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BHYTPILLHIW KOHTPOJ1b

Lie KOMMJIeKC 3aXoAiB, LU0 3aCTOCOBYHOTLCA KOMaHAUPOM

INA 3abeaneyeHHa LOTPUMAHHA 3aKOHHOCTI Ta eeKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHA OIOMKETHUX KOLLTIB, AOCATHEHHA pe3ynbTatiB
BiJINOBIAHO 10 BCTAaHOBJIEHOI METH, 3aBJlaHb, NNaHIB | BUMOT
1010 AiANBHOCTI BINCbKOBOI YaCTUHM.

110 TAKE BHYTPILUHIH KOHTPOJIb?

OAuH 3 KNIOYOBUX €N1eMEHTIB KOMaHAYBaHHA, AKMM 06’eHYE OKpeMi CKNaaoBi
ynpaBAiHHA B €AUHY CUCTEMY Ta JO3BOJIAE Y BU3HAYEHI CTPOKMU [OCArTH
NoCTaBNEHUX Ljiiei Y 3aKOHHUI Ta HaWbiNbL epeKTUBHMIA i pe3ynbTaTUBHUM
cnocib, 3 ypaxyBaHHAIM pecypcHUX 06MeeHb Ta iHLUMX PU3MKIB.

META BHYTPILIHbOI0 KOHTPONI — 3ABE3NEYEHHA
0CTATHbOI BNEBHEHOCTI KOMAHOYBAHHA V:

[OCArHEHHI Ha/IeXKHOro PiBHA eKOHOMIl, eEKTUBHOCTI | pe3y/bTaTMBHOCTI BiAMNOBIAHO [0 NOCTaBAEHMX Liinew
Ta 3aB[aHb (BU3HA4EeHMX CMPOMOMKHOCTEN™);

[OCTOBIPHOCTI GiHAHCOBOI, CTATUCTUYHOI | YNPaBAIHCLKOT 3BITHOCTI;

BWKOHaHHI BCTaHOBJIEHMX 3aKOHOM1aBCTBOM Ta HepiBHMLlTBOM HOPM [ npasui;

HaNneXXHOMy 3aXMCTi aKTUBIB Bif BTPAT, Y TOMY YMCITi BHACNiAOK KOPYMUIAHMX LiK.

* CnpoMosKHicTb (onepaTuBHa, 60ii0Ba, cewianbHa) — Lie 3[aTHICTb CTPYKTYPHOI 0AMHHLI (enemeHTy) 36poitHix Cun (cun 060poHm) abo cyKkynHOCTi cvi i 3acobiB BUKOHYBATM NEBHi 3aBAaHHA
(3abe3neuyBaTit peanisaLliio BU3HaYEHMX BiICbKOBMX Liifeit) 3a NeBHUX YMOB 06CTAHOBKM, PecypcHOro 3abe3neyeHHs Ta BifNoBIAHO [0 BCTAHOBNEHWX CTaHAAPTiB. CTPYKTYpHa OAMHMLA (ENEMEHT) Moe
MaTH BiNbLL Hi*K OAHY CMIPOMOMHICTb, @ KOMKHA CIPOMOKHICTb MOYKe Peani3oByBaTUCA BNbLL HiK OAHOI CTPYKTYPHOI (0MHMLEID) eneMeHTOM. CpOMOMHOCTI BiMCBK (CWIT) BUSHAYaIOTLCA (AETani3yloTbeA)
CTaHpapTaMy, cneumeiuHMm AR CTPYKTYPHOI OAMHULI (NeMeHTY) KorHoro Biay 36poitiux Cun (popy BicbK, cun).



1|0 TAKE CUCTEMA ‘
BHYTPILIHbOI0 ROHTPONHO?

LE CYKYMHICTb OPTAHI3ALIAHNX 3AX0[IB, METOOMK, INA HANEXHOI0 OYHKLIIOHYBAHHA BHYTPILUHbLOI O
NPOLEDYP, AKI BUKOPUCTOBYIOTBCA Y BIHCHKOBII KOHTPO/I0 KOMAH[IUP OPTAHI30BYE CTBOPEHHA CUCTEMU

YACTHHI NS BHYTPILHbOTO KOHTPOAID (CBK) Y BIFICLKOBII YACTHHI.

CYE'EKTH TA OB’EKTH BHYTPILIHbOTO KOHTPONI Y BIACbKOBIA YACTHHI:

Cy6'EKTM BHYTPILLHLOIO KOHTPOJTI0 — CTPYKTYPHI MiApo3Ainy, OKpeMi nocafoBi 0cobu BiNCbKOBOI
YacTUHY;

00'EKTU BHYTPILLHBOMO KOHTPOJII0 — MPOLIeCK (aAMiHICTpaTUBHI, GiHAHCOBO-rOCMOAAPChKI,
TEXHOJIOriYHi Ta iHLLI), 3AiICHEHHA AKMX 3a6e3NeYyETLCA CTPYKTYPHUMM Nigpo3ainamm Ta
nocafoBUMM 0cobaMy BiCbKOBOI YacTUHK, B MEXaXx BifMOBIAaNbHOCTI BCTAHOBJIEHOI NOCAL0BUMM
iHCTPYKLIAMYU Ta QYHKLiOHaNbHUMM 060B'A3KaMM.

>  ynopAQKOBaHOro Ta ePeKTUBHOIO BEAEHHA OiANbHOCTI JlokyMeHTanbHWM NigTBEpAXKEHHAM 3anpoBaHKeHHA
CMPAMOBAHOI Ha BUKOHAHHA BU3Ha4eHIX 3aBAaHb CUCTEMM BHYTPILLHBLOTO KOHTPOJIO Y BIMICbKOBIN YaCTUHI
(DOCArHEHHA CNPOMOXKHOCTEN); €

3abe3neyeHHs 36epereHHsA MaltHa Ta pecypcis;

BUABJNIEHHA, BUNPaBJIEHHA Ta 3anobiraHHA NoOMUMKaM NMOJIOXKEHHA NPO BHVTP".UHM KOHTPOJ1b BU3HAYAE:
| BUKPUBIEHHIO IHpOPMaLlii, @ TaKOMK

OBMEKEHHA BHYTPILLHbOI0 KOHTPOJIIO

HofaHa cucteMa BHYTPILLHBOTO KOHTPOJII0 HE MOXKe 3abe3neYnTy CTOBIGCOTKOBY BNEBHEHICTb (rapaHTii)
BMLLLOMO0 KOMaHdyBaHHA Ta KOMaHAMPIB Y TOMY, LLO Y AiANLHOCTI BINCbKOBOT YaCTUHW He BUHUKHE
MOMWIIOK, BiAXMMeHb Y1 HebarKaHMX HacniaKiB.

NOPAJOK 3AIACHEHHA BHYTPILLHLOIO KOHTPOSIO;

NifroToBKM Ta NofaHHA AOCTOBIPHOT 3BITHOCTI, Y TOMY YMCA : : _
(GiHaHCOBOI Ta ByXranTepCbKoi). OMUC BCiX eleMEHTIB KOHTPOSIO, 3 YpaxyBaHHAM creundiku

BiICbKOBO| YaCTUHU;

mocafoBuX OCib BigmoBiAanbHWX 3a 3QiNCHEHHA 3axofiB
BHYTPILUHbOIO KOHTPOIO Y KOMKHI CRY*K6i BiiCbKOBOI YaCTUHM
(3 ypaxyBaHHAM cepu 3acmocyBaHHA BHYMPIWHL020
KOHMPOAIK);

Pa3oM 3 TM, po3Mip NOMWIOK, BiAXMNEHb Y1 HebaxaHWX HAcsiAKiB He MOBUHEH CYTTEBO BMNMBATU Ha
[OCArHEHHA BiCbKOBOIO YaCTMHO BU3HAYEHOT METU.

iHopMaLlilo Npo pU3nKK (Katanor pu3KKiB) Ta NIaH ynpaB/iHHA
pU3MKaMM Ha BiAMNOBIAHWI PiK, @ TaKOX

MOpAZOK NPOBELEHHA MOHITOPUHTY (CaMOOLLIHKM) BHYTPILLHLOIO
KOHTPOJ0, NepioAMYHOr0 YTOUHEHHA KaTanory i niaHy yrnpaBniHHA
PU31KaMU Ha BiZNOBIZHWMN PiK. T S— n




EJIEMEHTU BHYTPILLHbO0 KOHTPOJIH

BHyTpiwHe cepefoBuiLe (cepefoBuiLEe KOHTPOIO) — Lie iCHyIoui
Y BIMCbKOBIW YaCTUHI NpoLiecy, onepaLii, pernaMeHTu, CTPYKTypu Ta
pO3MoAin NOBHOBaXKEHb LLOA0 iX BUKOHAHHA, NpaBMAa Ta NPUHLMIK
yNpaB/iHHA NIOACKMMU pecypcam, fiKi CNpAMOBaHi Ha BUKOHaHHA
MOCTaBNEHMX 3aBaHb 3 METOI0 JOCATHEHHA BU3HAUEHUX Linen™.

YnpaBniHHA pU3MKaMu — ifNbHICTb, NOB'A3aHa 3 BUSHAYEHHAM
(ineHTMdiKaLjieo) Ta OLIHKOW PU3MKIB ANA HaWbINbL paHHLOIO BUABNIEHHA
MOMIMBUX MOPYLLEHB Ta HEONIKIB, HeePEKTMBHOIO BUKOPMCTaHHA PecypCiB
Mif Yac BUKOHaHHS CY6'€KTaMM BHYTPILLHLOTO KOHTPOSI0 GYHKLN, npoLecis
Ta onepavin.

3axoaM KOHTPOJIIO — Lie CYKYMHICTb 3anpoBadHKeHMX Y BINCbKOBIM YaCTUHI
yNpaBRiHCLKUX il AIKi 30IACHIONTLCA BU3HAYEHUMM NOCafoBUMM 0CobaMum
OJ1A BMIMBY HA PU3MKM 3 METOK JOCArHEHHA MeTM Ta CTpaTeriyHumX Linen.

InpopMaLiia Ta KoMyHiKaLif — Le cucTeMa 360py, [LOKYMEHTYBaHHS,
nepenavi iHpopMaLlii Ta KOPUCTYBAHHA HElo, AKa OpPraHi30BYETLCA ANA
HaJjaHHA KOMaHyBaHHIO BiCbKOBOT YaCTUHM, OpraHaM BiiCbKOBOIO
YNpaBAiHHA, MOXJIMBOCTEN HaNEHOr0 BUKOHAHHA QYHKLIN | 3aBAaHb Ta ix
OL|iHIOBaHHA.

MoHiTOpUHT — Lie AIANBHICTb, LU0 3AiACHIOETLCA KEPIBHULTBOM
BIMICbKOBOI YaCTUHM 3 CAMOOLLIHKM AKOCTI GYHKLIOHYBaHHA Ta pesynbTaTiB
BHYTPILUHBbOIO KOHTPOIO.

CUCTEMA BHYTPILLIHbOIO
ROHTPONIO

MOHITOPUHT

o / SAXOMM

S HouTPoTID
YIIPABTIHHA
PUSMKAMM

BHYTPILLHE CEPEMOBYLLE

(CEPETOBULLEE KOHTPONIO)

BHYTPILWLHE CEPEJJ0BMILE
(CEPE[I0BULLE KOHTPOI0)

BU3HAYEHHA
LINEN

MNAHYBAHHA
TA 3BITYBAHHA

MPOLECH,
ONEPALLIT

NOBPOYECHICTb
| YNPABNIHCbKA
KY/IbTYPA

OPTAHI3ALIAHA
CTPYKTPYPA
TA PO3noAin

MOBHOBAHEHD

MPABUNA
TA TPUHLIMNH
YNPABJTIHHA
NIOACBKAMU
PECYPCAMH
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PErTAMEHTH, ONEPAL|IHHI
[POLIEAYPH, ONMKC NPOLIECIB

YiTka pernaMeHTaLif npoueciB 3 po3noginoM ix Ha
OKpeMi onepaLii fo3BoNAE

6inbLu AKicHO nigxoauTH A0 iaeHTUdiKaLii pu3mKiB Ta
MOMJIMBUX HEel0NiKiB,

3[ilCHIOBATU CBOEYACHUM BNIMB Ha HUX, BU3HAYaTU
Kono BignoBiganbHMX (NpU4YeTHUX) nocapoBux ocib.

LLE 103BOJIAE:
>  BM3Ha4aTu PU3MKM B KOHKPETHMX TOUKaX NpoLecy
(onepauii);

>  BiAMOBNIATMCH Bif 3aMBMX ONepaLii | HaBITb NPOLIECIB,
BMKOPUCTOBYIOYM HOBI TEXHOJIOT T Ta EKOHOMIYHO-
edeKTUBHI nigxoam oo 3abesnevenHs (IT-TexHonoriT,
ayTCOPCUHT, PO3YMHY LiEeHTpani3aLlilo NpoLeciB Ta
[JeLeHTpani3aLito ynpaeniHHAa);

> 3a0LaJKyBaTU PECYPCK, Yac Ta KOLLTU NNATHUKIB
NOAATKIB, AKI MOMKIMBO CNPAMYBATW Ha BaUBI
npioputeT.

AnMiHicTpaTMBHUMIA pernamMeHT — 060B'A3KOBUI /1A BUKOHAHHSA
NoOpAAOK OiM (MPUMHATTA piLLeHb) NOcafoBUMU 0cobaMu

BiMCbKOBOI YaCTUHM, i CTPYKTYPHUX Nigpo34inis, CNpAMOBaHUM
Ha 3[iIMCHEHHA iX NOBHOBaXeHb Y MPOLLECi BUKOHAHHA (YHKLM.

CvaHmapTHa onepaliiiHa npoueaypa — Lie [JOKYMEHTaIbHO
ohopMeHwiA Habip IHCTPYKLi abo NOKPOKOBMX AilA, fAKi
HeobXigHO 3AIVCHUTM ONA BUKOHaHHA Tiei abo iHLwoi poboTu.

NOCMIA0BHICTb JIi?

fIKI TEPMIHK?

BUMOT M 3ANOBHEHHA TEXHOMOM4HOI KAPTI NPOLIECY

3 PO3MO/INOM HA OKPEMI ONEPALI

BIANOBIAANBHUIA BUKOHABELb

» Hasga cy6’exty BK
»  CTucnum onuc BUKOHyBaHoi poboTu

BXIQHUN [JOKYMEHT

» HanMeHyBaHHA JOKYMEHTY
» HasBa yyacHuka npouecy
» (DopMat AOKYMEHTY (ManepoBuM, eNEKTPOHHUI)

OMEPALIIA

> HaliMeHyBaHHA

>  YMOBa BMKOHaHHA (OTPUMaHHA JOKYMEHTY,
3aBepLUEHHA NonepeHbOi onepaLii Towo)

» CTpOK BMKOHaHHSA

BUXIOHUM [JOKYMEHT

> HaliMeHyBaHHA [OKyMEHTY
» HasBa yyacHuKa npouecy
» (DopMaTt AOKYMEHTY (ManepoBUM , ENEKTPOHHUI)

NMPUKNALHE NPOrPAMHE 3ABE3MNEYEHHA

\
\
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3 MeTolo 3abe3neyeHHnA
cTaHpapTu3auii, yHidikauii

Ta aBTOMaTM3aLlii npoLecis
ynpaBAiHHA KOHKPETHUI
NopAA0K po3pobKu
aAMiHicTpaTMBHUX
pernaMeHTiB, CTaHBapTHUX
onepauiiHux npoueayp
3[iMCHI0OBaTUMETLCA OpraHaMu
BIMCbKOBOI0 YNpaBAiHHA.
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YOMY HEOBXIZHO YNPABNATH PU3UKAMU?

OCKinbKu NofanbLUMiA KOHTPOJb 403BOJIAE JIULLE “POOUTU BUCHOBKM Ta BUNPABAATU NOMUIKK”
Mo BUABNEHUM NOPYLIEHHAM, TO NPUPOAHIM € 6aKaHHA NpOrHo3yBaTty Ta 3anobiraT NOMMIKaM
Ta NOpYLIEHHAM.

Lie Mo:xnnBo pobuTK NuLLe WNAXOM OLHKM PU3MKIB, TO6TO IMOBIPHUX NOAIN, AKI MOXKYTb
HEeraTUBHO BMJIMHYTW Ha [OCATHEHHA Liie, BAKOHAHHA 3aBAaHb, BAKOPUCTAHHA aKTUBIB
Ta MaMHa.

PU3NK — HACNIJ0K BNJIUBY HEBU3HAYEHOCTI HA LINI:
MOTEHLIAHO MOMKIKBA 1A ABO NOAIA, 30ATHA
BMMHYTU HA JOCATHEHHA LINEW Y BIACbKOBIN
YACTUHI ABO HA OKPEMI NPOLIECK (HANPAMKK
AIANbHOCTI).

P131KOM BU3HAETLCA HEraTMBHMIA HACMiAoOK BNMBY
HeBM3HAYeHOCTi Ha AOCATHEHHA NOCTaBNeHUX Linemn.

Pu3uK xapaKTepu3yeTbCA MMOBIPHICTIO | CTYNEHeM BBy
HacniKiB | BUpaXKaeTbCA Y BUTNAAI KOMbiHaLi HacnigKis
nogii i NoB'A3aHoi 3 LM MOBIpHOCTI abo MOXKAMBOCTI
HaCTaHHA.

M/
A

HMOBIPHICTb

e BUN PUIUKIB

>

HopMaTuBHo-npaBoBi (CynepeyHicTb, HeYiTKa
pernameHTaLin)

OnepauiiiHo-TeXHONOri4Hi (NOpYLEeHHA NOpAOKY
BMKOHaHHA QYHKLi Ta 3aBOaHb)

MporpaMHo-TexHiuHi (BiACYTHICTb TEXHIYHMX
3acobis)

Kappogi (HeHanerkHa niarotoBKa/BUKOHAHHA
(YHKLI Ta 3aBAaHb)

DiHaHCOBO-rocnogapcbKi (HeHanexHe
3abe3neyeHHs)

PenyTauiiHi
Kopynuiitni

iHLUI PU3MKK

KATETOPIT PU3UKIB

MMOBIPHICTb BUHWKHEHHS AKUX He
MOB'A3aHa 3 BUKOHAHHAM BilACbKOBOIO YaCTUHOIO
(QYHKLIN | 3aBAaHb;

MMOBIpHICTb BUHWKHEHHSA AKUX
besnocepeHbO NOB'A3aHa 3 BUKOHAHHAM
BiMCbKOBOIO YaCTMHOI0 MOKNAAEHMX Ha HET GYHKLIN
Ta 3aBAaHb.




META ILEHTUOIKALIT PU3NKIB

BU3HAYEHHS HaMbINbLL pU3MKOBKX Lil (Mogin), AKi
MOXYTb CTaTu Ha 3aBafi AOCATHEHHIO Liinen;

30CepeIKEHHA HAABHUX PECYpPCIB AN1A 3MEHbLLEHHSA
HaMbINbLL CYTTEBUX PU3MKIB;

BW3HAYEHHA NOCagjoBMX 0Cib, AKi BUKOHYIOTb
PU3UKOBI NpoLiecy i onepaii;

yNpaBJiHHA pU3KUKaMK y BignoBigHUX cdepax.

HecBoeyacHe J0BeieHHA HaKa3iB Mo CTPOMOBIN YaCTUHI,
[0 BigNOBIAHMUX Cy*6 NPU3BOANTL [0 BUHUKHEHHS
PU3MKIB HECBOEYACHUX PO3PaXxyHKiB, abo HaBMaKM [0
3alBKX BTpaT pecypcis (NPoJoBONLCTBA, PEYOBOr0 MalHa
TOLLO).

HesiKicHe ompaLioBaHHA KX e HaKa3iB, Ta BHECEHHA

[0 HWX Y NOAANbLLOMY 3MiH ANA BUNPaBEHHA NOMUIIOK
CTBOPIOE PU3MKY NEPENAT Ta HEHANEKHWX BUNNaT
0co60BOMy CKnagy.

vV v v v Vv

[IMEPE/A OTPUMAHRA
HOOPMALIT /1A
[JEHTVOIKALIT PU3VKIB

iHTEPB'I0BaHHS, aHKETYBaHHA
€KCMepTHi OLIHKK

HOPMAaTMBHO-MPaBOBI Ta OpraHisaLinHo-po3nopAayi
aKTU

aHani3 3giNCHEeHHA 3aX0AiB LWOA0 YCYHEHHA
BMAB/EHWX NOPYLLEHb 3a NornepeaHi nepioau

pe3ynbTaTy KOHTPOJbHMX (ayAUTOPCbKUX) 3aX0aiB
ny6nikauii B 3MI Ta coulianbHUx Mepexax
iHpopMaLlif 3 BiAKPUTMX peECTpIB

3BEPHEHHA

iHWWI oepena

0CHOBHI COCOBW PEAT'YBAHHA HA PU3URK

3MeHweHHA
BuTTA 3ax0MiB, AKI CMIPUAITH
3MEHILIEHHI0 abo MOBHE YCYHEHHH
NIMOBIPHOCTI BUHVKHEHHA PU3VKIB Ta IX
BN/INBY

Mpuiinarm
KoaHux [ii He pobuUTMMETHCA

Po3pinenns
3MEHLLIEHHA AMOBIPHOCTI abo BNAMBY
PU3MKY LUNAXOM MOr0 NOAINY i3 iHWMMK
3aLliKaB/NEHMMM CTOPOHaMK abo
MEPEHECEHHA YaCTUHM PU3NKY

YHUKHeHHA
[lpU3ynnHeHHA (MPUMHEHHA) AIANBHOCTI
(dyHKuii, npoviecy, onepaLlii), Lo
MPWU3BOANTH 10 MiABMLLEHHA PU3MKY




EAVHUI KATANOT PU3MKIB

HA3BA NPOLIECY

llocraHoBKa Ha 06nik
OTPUMAHOT 0 BiiCbKOBOTO
MaiiHa

HopmatusHo-
npaBoBi

BigcyTHicTb
byxranmepcbKoro
067Ky B BilicKOBOMY
dopMyBaHHiI, ke
nepefiae MaiHo
(2x3)=b

OnepauiiiHo-
TEXHONOTiYHi

PosipBaHicTb
OnepaTMBHOrO
Ta byxrantepcbKoro
067iKy Ha BCix piBHAX
ynpaBRiHHA (3x3)=9

MporpamHo-
TeXHiuHi

OnepauiitHo-
TeXHONOTiYHi

Kapposi

Kopynuiini

PenyTaujiini

Brpata KouTponio
flif Yac npuiomy
BiiCbKOBOr0 MaiiHa,
HM3bKa BUKOHaBYA
avcuumnnina (2x3)=6

30BHILLHI PU3UKM BHYTPILLHI PU3UKM

OinaHcoBo-
rocnofapcbKi

BigcyrHicTb
NEPBUHHMX
[OKYMEHTIB (2x2)=4

HecBoeyacHe
CKNajiaHHA
aKTy nNpuitoMy
Bil{CbKOBOr0 MaifHa
(3x1)=3

Benuki obesru
npuitoMy MaiiHa
npy BifCYTHOCTI

[OCTaTHLOi KiNbKOCTi

Kanpis (2x2)=4

Brpara nepeuHHmX
AoKyMeHTiB (1x3)=3

Bincyhictb Baprocri
MaiiHa Ta KaTeropii B
Hapsagi (¢.200) (1x1)

BincyHictb
MpOrpaMHoro
3abe3neyenHs

(1x1)=1

HecBoeyache
OMpaLltoBaHHA
MepPBUHHNX
[OKyMeHTiB (2x1)=1

Cny»k6a PAD
[ponoBonbya cny»ba

Pevosa Cny:ba

Cny»kba KEC

DiHaHcoBa cnyba

Cny:xba [IMM
MepauuHa cnyba

|HwWI cyou

L M & MHICTEPCTBO
b 00RO YA




8 YNPABJIIHHA PU3UKAMU

AnexBatHa cucTeMa igeHTUIKaLIi Ta pearyBaHHA Ha PU3MKM NOBUHHA ByT BMOHTOBaHA Y BCi NpoLecy, / \ . KNio4oBl "

MOB’A3aHi 3 BUKOPUCTAHHAM (ynpaB/iHHAM) BCIMa BIAAMM PECYpPCiB Ta MailHa Y BiliCbKOBIl YacTMHi. ! CEPEMOBUWE ! ".,PUHECM __‘. —_—

MPOLIEC YNPABJIHHA PU3NUKAMMU Brntouae B cebe BUABNEHHA (ifeHTUGIKALLII) | OLIHKY PU3MKIB, iX \ KOHTPOJII0 / ‘\\ BIUCbKOBOI ,,' ’/l 3"PgBE§EHHH
PaH}KYBaHHS, a TAKOMK BB Ha PU3MKM ANA 3a6e3ne4eHHA PO3YMHOI FrapaHTii JOCArHEHHS Linew Ta . YACTUHH K \ AXOAIB 1L0A0

edEKTMBHOMO BUKOPUCTaHHA PecypCiB. ' BUABNEHHA

PU3NKIB

OLIHKA TA BOCKOHANIEHHA

R O MNAH HCNEKTYBAHHA

. (BHYIPILIHGOTO AVIMTY) |
' OLIHKA PU3URIB

TP PI T PITTTTPTTR I OL|IHKA BIZINOBIAHOCTI CBK | , \ . KATANIOT PU3MKIB \
:--_--_-__-_--_--_-__-_--_--_--_-__-_--_--_--_-_: u MUHITUPMHr : ! \ ’3ABCIMA"P0 ECAMM‘ \\
T e ———— ' TA BIOCKOHANEHHR | €+ SAXOQU KOHTPONHD | 1 . A S

ey O OCTI BHYTPILLIHBOTD \ , » | OYHKUIAMA B/Y
. Kowteomk : '
s MIAH YCYHEHHA HEOAIKIB




[NAH 3AX0[1B 3 YNPABJIIHHA
PU3UKAMH

[lnA BU3HaYeHHA KOHKPETHUX 3aX0AIB pearyBaHHA Ha
PU3VKM, Y BINCBKOBIW YaCTUHI LLLOPIYHO GOPMYETLCA
Ta 3aTBEpAXKYETLCA NNaH 3aX0AiB 3 YNpaBniHHA
pu3uKamu. [lo 3a3HayeHOro niaHy NpoTArOM PoKy
MOYTb BHOCUTUCA 3MiHW. BiH nignarae yTouHeHHI0

Y pa3i BUABNEHHA HOBMX PU3MKIB, Y TOMY YnChi 33
pe3ynbTaTaMu NePEBIPOK, BHYTPILLUHIX ayauTIB TOLLO.

MJ1AH 3AX0AIB 3 YNPABJIIHHA PUSUKAMMU -
[OKYMEHTOBaHMI Nepenik 3axoAiB Woao peanisauii
06paHUX MeTofliB pearyBaHHA Ha KOHKPETHI PU3MKMK, fKi
Po3po6/AOTLCA BiANOBIAHUMMU CnybaMu (MocagoBUMM
0cobaMK) YaCTUHM, LLLO MiCTUTb YiTKe BU3HAYeHHA Kona
3aBfiaHb, 06CAT HEOOXiAHMX PecypCiB [AN1A 3MeHLUEHHA
PU3MKiB, BiANOBIZaNbHMX, TEPMiHW BUKOHAHHA Ta
0uiKyBaHi pesynbTaTu.

OCHOBHI CRNAL0BI NJIAHY
YINPAB/NIHHA PUURAMU

HasBa pusuky

CTyniHb BNUBY pU3UKY (HU3bKa/cepeHs/BUCOKa)
3axoM LL0A0 YCYHEHHA PU3MKY

Ocoba BignoBifanbHa 3a BUKOHAHHA 3axomy

CTpOK BUKOHAHHA 3aX0MiB LLOA0 YCYHEHHS
(3MEHLLIEHHS) pU3nKy

HeobxigHi pecypcy ans 3MeHLUIEHHS BNAMBY PU3MKY

OuikyBaHi pe3ynsTaTu

NPUHLWN PO3YMHOI OCTATHOCTI TA CBOEYACHOCTI

BuTpaTu Ha 3aX0auM KOHTPOIO HE MOBMHHI NEpeBULLYBATY MOKNMBI BUIOAM Bif iX BUKOHaHHA. 3aX04W KOHTPOSIO Ta pearyBaHHs
Ha PU3MKM NOBMHHI BiA6YBaTMCh paHilLe MPOrHO30BaHOM0 Yacy HaCTaHHA TaKWX PU3MKIB (FOPU3OHTY PU3MKIB).

BiicbkoBa YactvHa A000O LopiuHO AnA NpyUbupaHHA cNy60BUX NPUMiILLEHb BUTPaYae Ha 3apobiTHY nnaty TexHiuHoro nepcoHany 193248,00 rpH (3

po3paxyHry 16104,00 rpH. Ha MicAup). KpiM Toro, AnA NigTPMMKM YCTOTM HeobXigHI BUTPaTHI MaTepiany (iHBEHTap, Mutoui 3acobu) BUTPaTW Ha AKWIA
ctaHoBnATb 60 000,00 rpH. CyKynHi BUTPATM Ha NIATPUMKY NPUMBMUPaHHA CRYHO0BUX NPUMILLeHb cKnapatoTb 253 248,00 rpH.

OLIIHKA PU3UKY

KomaHgyBaHHA BiMCbKOBOT
yactuHm A0000 He 3a10BOSIbHAE
piBeEHb NPMBUpaHHA

CNy*KO0BUX MPUMILLEHD.

Kpim Toro, icHytoui pU3mnkm
LUaxpancTea Npu 3akynieni

Ta BUKOPUCTaHHI BUTPATHUX
Martepianis Ta BUKOPUCTAHHI
poboyoro Yacy Ha npubupaHHs
oujHiotoTbCA y 30% Big CYKyMHUX
BUTPAT BiliCbKOBOT YaCTUHU

Ha NpubMpaHHs.

253 248,00 + 253 248,00 x 30% =
329 222,00 rpH.

CNnocib PEAT'YBAHHA

KomaHpyBaHHAM npuiHATe
PiLLIeHHs Lo Nepeaadi pUsmKy,
LUSIAXOM 3anpOoBafKeHHA
ayTCOPCUHIY NOCNYr NpUbMpPaHHs
3a LjiHoto 14000,00 Ha MicALb.

Y uinoMy BuTpaTK nicna
nepegaudi pu3mnKy OLIHIOTHCA

y cyMi 168 000 rpH. Ha piK.
lporHo30BaHW EKOHOMIYHWIA
edeKT BifJ ynpaBniHHA pU3MKaMm
CTaHOBUTMME:

329 222,00 - 168 000,00 =
161 222,00 rpH.

YNPABJIIHHA PU3UKOM

3a pesynbTatamMu BiIKPUTOr0
KOHKYpCY B CUCTEMi

nybaiYHMX 3aKyniBesib 06paHo
nocTayasnbH1Ka Nocnyr KoMMaHilo
«TTT» 0N HalaHHA BiANOBiAHUX
nocnyr.

3a pesynbTataMu poKy
ayTCOPCUHIY bloaKeTHilA yCTaHoBI
6yno HagaHo AKICHI mocnyru 1a
CnnayeHo 3a Hux (y ToMy Ymcni
BUTpaTHI MaTepianu) 168 000 rpH.

AHAJNI3 TA MOHITOPUHT

B uinomy Butpatu nicna
MiHIMi3aLii pusuKy cknanu

168 000 rpH, a ekoHOMiA

KOLUTIB NiCNA BIPOBaAMHEeHHs
ayTCOPCUHIY cTaHoBWTb 161
222,00 Ha pikK.

(DaKTUYHWIA EKOHOMIYHMIA ePEKT
Ha piK CTaHOBUTb

329 222,00 - 168 000,00 =
161222,00 rpH.




3AX0W KOHTPOJIK

Lle cyKkynHicTb 3anpoBaMeHUX Y BiiCbKOBIN YaCTUHI
ynpaBniHCbKKX AiM, AKI 30iMCHIOITbCA KepiBHUKaMK
ycix piBHiB Ta cnyx60BuMM ocobamMu AnA BNIKUBY Ha
PU3MKM 3 METOI0 AOCATHEHHA Liinei Ta BUKOHAHHA
3aBfjaHb

YiTka pernameHTaLifa npoLiecis 3 po3noginoM ix Ha

OKpeMi onepaii [03BoAAE 6iNbLU AKICHO MiAX0AMTH

[0 ifeHTUdIKaLl pU3UKIB Ta MOKNMBUX HELONIKIB,
3MiNCHIOBATV CBOEYACHWUI BNINB Ha HUX, BU3HA4aTK Koo
BiAMOBiganbHUX NocanoBumx ocib. Lie no3sonAe BU3HauaTu
PU3MKM B KOHKPETHUX TOYKax npoLecy (onepaii), a
iHKO/M | BUK/IOYATK 3aiABi onepaLlii 3 npoLecy, TMM CaMUM
3a0LL,a[KyBaTH pecypcu.
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HAHBINbL THNOBI
ROHTPOJIbHI 3AX0K1

ABTopM3allifi Ta NiaTBEPAKEHHA (NOBHOBAMEHHA Ha
MPUAHATTA PiLLIEHb Ta y4acTb B KOHKPETHIN onepaLii
(npoueck) NoBMHHI byTv pernameHToBaHi

Po3nopnin 060B'A3KiB Ta NOBHOBaXeHb
YiTka pernameHTaLia npowecis
KoHTponb 3a foctynoM o pecypcis Ta ix 06niKy

KoHTponb 3a [OCTOBIpHICTIO NpOBeAEHMX onepaLliv
(nepe.ipKa)

3BipKa 06/1iKOBMX AaHWX 3 GaKTUYHUMM

OuiHKa 3aranbHWX pe3ynbTaTiB QiANbHOCTI
BiICbKOBOI 4aCTUHU

OuiHKa OKpeMMx onepaLliv, NpoLeciB Ta BUAIB
LiAnbHOCTI

Harnan

@ RNACUDIKALIA 3AX0AIB KOHTPOJIH

» lMonepepHiit (NpeBeHTUBHMIA)
KOHTPOJIb — KOHTPO/Ib,
NpU3HaYeHuit anA 3anobiraHHa
BiAXMIIEHHAM, NOMMUNIKaM
| 3N0BKMBaAHHAM, AKUI
BMKOHYETBCA A0 HAKTUYHOIO
noyatky npouecy (onepatwii).

» MoTo4Hui KoHTpONb —
KOHTPO/Ib, NPU3HAYEHNI
151 CBOEYACHOI0 BUABNEHHS
i HeraHoro BiBEPHEHHA YK
YCYHEHHA BifIXUNeHb, MOMUIOK
i 3N0BMMBaHb, LLJ0 BUKOHYIOTbLCA
B PEXUMI peanbHoro Yacy
B X0Ai 3AINCHEHHA onepawiin,
BOYOOBaHKX B npoLecu
(HanpsAIMOK AiANbHOCTI)
npoueaypu.

» Mopanblumit KOHTpONb —
KOHTPO/1b, NPU3HAYEHNI
LA BUABNEHHA | YCYHEHHA
BiZIX1/EeHb, NOMUIIOK
i 3noBKMBaHb. [lpoBoaMTLCA
nicnA npoBefeHHA onepaii abo
3[iiCHeHHSA nogii.

» CywinbHuin KOHTPONb, AKWIA
0XOMJIIoE BCi 683 BUHATKY
onepauif;

» BubipKkoBuit KOHTpOND, Nif Yac
AKOr0 NepeBipAOTLCA OKPEMI
onepaii.

» HackpisHuii KoHTpOAb, AKMI
CYNPOBO/KYE 3MINCHEHHA
BCiX NPOLIECIB Bif No4aTKy [0
3aBepLUEHHA.

» [loKyMeHTanbHUI KOHTPONb,
AKMIA 3aCHOBaHMI Ha NepeBipLi
[LIOKYMEHTIB Ta ByXrantepcbKux
3anucis.

» (DaKTUYHMIA KOHTPOJIb,
AKWUIM 3QIACHIOETLCA LUNAXOM
BMMIipIOBaHHA, 3BarKyBaHHs,
rnepepaxyHKy Ta iHLLMX
aHanoriyHux npoueayp,

3 METOI0 BCTaHOBJIEHHA
NIACHOTO KinbKiCHO-AKICHOMO
CTaHy 06'€EKTY NepeBipKu.

» MocTiiHuii KOHTpONIb, AKMI
30iMCHIOETLCA be3nepepBHo.

» Mepiogu4Ho noHoBNIOBaHMIA,
AKWIA 30IACHIOETBCA Yepes
BU3HAYeHi NPOMIXKKM Yacy.

» PanToBuiA, CTPOKM NPOBEEHHA
AIKOTO He MOBUHH 6yTW BinOMi
3aLjikaBneHnM ocobam.

M/
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IHOOPMALIIA BHYTPILIHIW KOHTPONb
TA KU MYH I KAulﬂ BpaxoByioum Te, o L1 AKICHOTO 3AiACHEHHA KOHTPONTBHNX

npoLeayp Ta nepioanyHoi Moro caMooLiHKM Y BINCbKOBI YacTWHI, BiAMNOBIAHI NOBHOBAXEHHA MO 3a6e3Me4eHHI0 MOHITOPUHTY
(YHKLIOHYBaHHA BHYTPILUHLOTO KOHTPOJII0 MOKMAAAloThCA HA BU3HAYEHWUX KOMaHOMPOM nocafoBuXx ocib. [epenbayeHo

3A OCH U B H M M M B M M 0 rAM M (popMyBaHHA N03aLUTATHOrO MiAPO3Liy BHYTPILLHBLOMO KOHTPOMIO™ Y BIMCLKOBIW YaCTMHI, MOBHOBAXKEHHSA AKOI BU3HAYalOTLCA

Lle 36ip (cTBOpEHHS), AOKYMEHTYBaHHA, aHani3, nepejaya MOJIOKEHHAM MPO BHYTPILLHIN KOHTPOb.

iHpopMaLil Ta KOPUCTYBaAHHA HElo BULLMM KePiBHULITBOM, ﬂ KICHA IHﬂ)UPMAU‘Iﬂ

KepiBHMKaMW Ta CIy*60BLAMM OpraHisallii AnA HanexHoro

BUKOHaHHA | OLLiHIOBaHHA dYHKLIY Ta 3aBaHb. " 0 B M H HA ByTM .

3 MeTolo peanisaLji NinoTHOro NPOEKTY Ta YAOCKOHANEHHA BHYTPILLHBLOr0 KoHTponto y 2017 poui, 3rigHoro BuMor 'eHepanbHoro wraby 36poiiHux Cun
YKpaiHuW, KoMaHAyBaHHAM BiiCbKOBOI YacTUHK B88888 npuiiHATe pilleHHA LioA0 CTBOPEHHA Ha 6a3i N'ATU GiHAHCOBMX CNYMKO BiiCbKOBUX YaCTMH,
fIKi NepebyBaloTb Y Hel Ha 3abe3neyeHHi 06'egHaHaT byxrantepcbKoi cnyx6u. 06'eaHaHMM rocnofapcTBoM nepeabayeHo GopMyBaHHA No3aLUTaTHOro
Nigpo3ainy BHYTPILLHLOIO KOHTPOJTH YMCENBHICTIO 5 ocib, 06'eAHaHOro Nigpo3ainy po3paxyHKIiB 3 0C060BMM CKNALOM YMcenbHICTIo 8 ocib Ta

(4m € BoHa ToAj, KONIM HeobXiaHa) 06’eHaHoro BiaLiny 06niky YncenbHicTio 7 ocib. Peanisallia 3a3Ha4eHMx 3aX04iB NOroAMKEHa 3 0praHoM YrpaBAiHHA BULLOTO PiBHA.

(4m € HasABHa iHdOpMaLLis HeobXiaHoI0)

KomaHgupoM BiicbKoBoi yacTuHm B88888, fAka Bede caMocTiliHe rocnofapcTBo BUAAHO HaKas, AKUM PernaMeHToBaHO NPoLEAYypU 06MiHy
iHbopMaLlielo, NePBUHHUMM [OKYMEHTaMM, MOPALKOM 3AINCHEHHS KOHTPObHUX MpOLieAYp MO3aLUTaTHOO Y6010 BHYTPILUHBOMO KOHTPOSII0 3a PyXOM
(41 € BOHa NpaBMNLHOIO Ta JOCTATHBO Ta 06/1iKOM BIilICbKOBOI0 MaliHa, MaTepianbHUX LiHHOCTEN, NepeMilLeHHAM NepcoHany (NpubyTTaM, BUBYTTAM, 3MiHaMU Cy}KO0BOro CTaHOBMLLA).

(4m € e ocTaHHA iHpopMaLlif)

Mo3aLwTaTHa cnyx6ba BHYTPILLHLOIO KOHTPOSO 3AIACHIOE NNaHyBaHHA 3aX0AiB 3 YNpaBiHHA PU3UKaMU Y BCiX BIMCbKOBMX YacTUHAX 3apax0BaHMX Ha
3abe3neyeHHA. CninbHO 3 HaYaNbHUKaMK CyHKO BIMCLKOBMX YacTUH 3apaxoBaHUX Ha 3abe3neyeHHs 3ajiicHuna igeHTUdiKaLlilo Ta KatanorisaLito

(UM MOXKyTb y4acHKN npoviecy ii PM3UKIB Ha MiACTaBi Ail04MX KEPIBHMX [LOKYMEHTIB 3a BiANOBiAHUMM HanpAMKaMM LifnbHOCTI. 3abe3neyye MOHITOPUHT 338 BUKOHAHHAM BHYTPILIHbOIO
JIErKO OTPMMaTM) KOHTPOJI0 NOCaf0BMMM 0C06aMM 3ay4eHUMI [0 BUKOHAHHA pU3MKOBMX onepaLlii, Ta AKICHAM BUKOHAHHAM BUMOT KOMaHAMpa BilACbKOBOI YacTUHU
B88888 Lioa0 3ailicHEHHA BHYTPILUHBOMO KOHTPOJII0 NOCAaf0BMMM 0C06aMU BCiX BICbKOBMX YaCTuWH, fiKi nepebyBaloTb Ha 3abe3neyeHHi.

MepeBaHo pyyHa (Naneposa) cucTeMa neTani3oBaHoto)
byxranTepcbKoro 061iky Ta onepaTMBHOr0 06Ky
BilICbKOBOr0 MaviHa Ha BCiX PIBHAX YNpaBliHHA
CTBOPIOE PU3MKU HEHANEHKHOT IHPOpMaLLil

Ta KOMYHiKaUjii, L0 y CBOI0 Yepry NOPOAKYE

PY3UKK BUKPUBAEHHSA iHdOpMaLi Npo piHaHCoBO-
MaWHOBMW CTaH fAK BIICbKOBMX YaCTWH TaK i OpraHiB
ynpaBniHHA.

Ha paHwii yac y BiCbKOBIV YacTWHI 3AIACHIOETLCA BNPOBaAMEHHA aBTOMATU30BaHOT CUCTEMM YnpaBAiHHA ¢iHaHCOBO-0671IKOBUMM NpoLiecamu.

3a pe3ynbTaTamMu aBTOMaTM3aLlil nepeabavaeTbeA BUBINbHEHHA 40 BifCOTKIB NepcoHay 3ay4eHoro 4o py4Hoi 06pobKM NepBUHHUX [LOKYMEHTIB Ta
HanpaBneHHs oro Ao 601MoBKX NigPO34iNiB BINCLKOBUX YaCTUH.

* Mo3aluTaTHa ciyr6a BHYTPILLHBOIO KOHTPOSTO — Lie po6oya rpyna 3 NuTaHb YOOCKOHANEHHA BHYTPILLHBOIO KOHTPOSTI HA PU3MK-OPIEHTOBAHMX 3acafax, AKa CTBOPIOETLCA HAKa30M KOMaHAMPa BiliCbKOBOT
YaCTUHM.



OL{IHKA TA CAMOOLIHRA
BHYTPILIHbOI'0
KOHTPONIO

OLuiHKa BHYTPILLHBOrO KOHTPOJTHO Y BifICBKOBMX YacTUHaX
npoBoAnTbCA [0M10BHOIO iHCMEeKLi€elo MiHicTepcTBa 060poHM
YKpaitu, [lenaptaMeHTOM BHYTPILLHbOMO ayamTy MiHictepcTBa
060poHYM YKpaiHu Ta ioro TepuTopianbHUM YpaBliHHAMM,
Mifpo3[iNoM BHYTPILLHLOIO KOHTPOSTI0 [ eHepanbHOro Wraby
36porHmnx Cun YKpailu, [lepaBHoI0 ayaUTOPCbKOI CYMK6010
YKpaitu Ta PaxyHKOBOI0 nanatoto YKpaiHu nig vac iHCMeKUinHMX,

dyAUTOPCbKUX Ta KOHTPOJIbHUX 3axopis.

CaMooLjiHKa BHYTPILLHLOr0 KOHTPOSTI0, OPraHi3yeThCA
KOMaHAMPOM BIICbKOBOI YaCTUHM 3 METOK OTPUMAHHA [OCTATHIX
rapaHTiv LLOA0 HaneXHOro GyHKLIIOHYBaHHA BHYTPILUHLOMO
KOHTPONI0, Ta NPOBOAUTLCA Y CTPOKM BM3HAYEHi NOJIOMKEHHAM
MPO BHYTPILLHIN KOHTPOMb BINCHLKOBOT YaCTUHM, a TaKOK 3a
HeobXiaHOCTI 32 OKPEMUMM PiLLIEHHAMM KoMaHaupa. o
CaMOOLiHKM MOXe 3a1y4aTnCA BHYTPILLHbO-MepeBipoYHa
KOMicifl BifiCbKOBOT YaCTMHK, Mo3alLTaTHa CyXK6a BHYTPILLHLOIO
KOHTPOJII0, iHLLI BM3HaYeHi nocafosi 0cobu. poLiec caMooLiHKK
CMCTEMM BHYTPILUHBOMO KOHTPOJTIO, AIK MPaBMI0 04OJTIOE

OZIMH 3 3aCTYMHMKIB KOMaHAMPA BiCbKOBOI YaCTUHU, AKUI

He BiJNoBiJaE 3a 6e3nocepeHe 3AINCHEHHA BHYTPILIHLOIO
KOHTpOnio.
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OLIIHKA BHYTPILLHBOr 0 KOHTPOJIH
BR/HYAE 1Bl CKNAOBI:

» OLUIHKA BIANOBIAHOCTI CUCTEMU
BHYTPILLUHBOI0 KOHTPOJIO (um BignoBigae
nobynoBaHa cvcTeMa cTaHAapTaM Ta BUMoraM
LLLOZ10 OpraHi3aLlii BHYTPILUHLOro KOHTPON?)

» OLIHKA EOEKTUBHOCTI BHYTPILLHBOIO
KOHTPOJIIO (41 daKT1uHO ByHKLIOHYE CTBOPEHA
cucteMa? AK edpekTMBHO? YM He ICHYE BOHA
nMLe Ha nanepi?)

» HeedeKTnBHI NpoLedypy KOHTPOIO, AIKi He [03BONAKTL Y
paMKax BIoAeTY Ha iX BUKOHAHHA BUABUTU PU3NKM, AN
AKWX Ui NpoLiedypy Npu3HaYeHi;

»  BigcyTHi npouieaypy BHYTPILLHBOrO KOHTPONIO, AKi
30KpeMa MOKyYTb 6YTW BUKIMKaHI NOABOK HOBUX
iCTOTHUX PU3VIKIB;

» [ly6nioiovi npoLieaypy BHYTPILLHBOFO KOHTPOTHO,
no36aBneHHs Bif AKWX [L03BOAUTL 3MEHLLMUTW BUTPATH,
MoB'A3aHi 3 peai3aLli€lo BHYTPILLHLOIO KOHTPOJIIO.

TECTyBaHHA AeAKOro 06¢Ary (Ha CKiNbKM BOHA OXOMIOE
PU3MKOBI NpoLiecH) A0Ka3iB iCHYBaHHA BHYTPILLHLOMO
KOHTPOJTI0 MPOTArOM Mepiody, L0 aHani3yeThes;

TECTYBaHHA AEAKOI KifIbKOCTi MOBTOPIOBAHUX KOHTPOJSTBHMX
npoveayp (AK GaKTUYHO Ta AKICHO 3LiMCHIOTLCA KOHTPOMbHI
npoweaypu).

KinbKicTb py4Hmx onepawii npy BHYTPILLHBOMY KOHTPONI
(41M GinbLue TakMX onepaLii TMM BiNbLUMIA NOBUHEH BYTK
obcAar BubipKn);

IcTOTHICTb (BaKNMBICTb, 3HAYMMICTb) OLLIHIOBAHMUX NpoLieayp
BHYTPILLUHBOr0 KOHTPOJI0

Puswk 36010 TectoBoi npouiegypy. BiH TuM 6inbLumnid, unm
yacTille 3MiHIOITLCA HOPMATUBHI Ta KEPIBHI [OKYMEHTH, AKi
pernameHTyIoTb NOPALOK BUKOHAHHA MPOLIECiB Ta onepaLi,
a TaKOM YMM binblLua KiNbKICTb NepcoHany npuyeTHa Ao
BMKOHaHHA NpoLiefyp BHYTPILLUHBOMO KOHTPOIO.

PiBeHb aBTOMaTM3auii npouesyp BHYTPILLHBOO KOHTPOJIIO.

OnuTyBaHHA NepcoHany BiICbKOBOI YaCTWHM ANA OLHIOBAHHSA

iX 3HaHb Ta KBanidikaLii, a TaKOXK 0TPUMaHHSA iHGopMaLlii

Mpo NOPAAOK (GaKTUYHOTO BUKOHAHHA 3aX0MiB 3 ynpaBiHHA
pecypcamy i MaHOM Ta 3[AiNCHEHHA BHYTPILLHLOTO KOHTPOSIIO.

CnocTeperKeHHA 3a ynpaBiHHAM pecypcamMm Ta MaHoM i
BWMKOHAHHAM NpoLeayp BHYTPILLHBOTO KOHTPOSTIO.

lepeBipKy AOKYMEHTaNbHUX [0Ka3iB GYHKLIOHYBaHHA CUCTEMM
BHYTPILUHBOIO KOHTPOJTHO.

[oBTOpHE 3MiINCHEHHA KOHTPONBLHKX NpoLieAYpP BHYTPILIHEOMO
KOHTPOAI0, Y pasi BiACYTHOCTi JOKYMeHTaNnbHOro 0popMeHHA
BHYTPILUHBOr0 KOHTPOJI0; aBTOMaTU30BaHOI (HOPMM KOHTPOIO.

AHanisyloTbcA XapaKTep Ta NPUYMHU BUABEHUX HELONIKIB

Bu3HaualoTbcA NpiopuUTETM | CKNALATHCA NAAHN YCYHEHHA
HeZoniKiB, y AKMX BigobpakaloTbeA

Heponikn BHYTPiLLHBOr0 KOHTPOAIO Ta CYNyTHI 1OMY PU3NKK

OnucyloTbea Aii, AKi He06XiOHO BUKOHATM ANA YCYHEHHA
He[oNiKiB

Bu3HavaloTbeA BiANOBIAAbHI 3@ YCYHEHHA HeJOMIKY Ta

CTpoKM yCyHEHHA HeLoNIKIB, Y AKI NPOBOAWTLCA MOBTOPHA
OLiHKa e)EeKTUBHOCTI CUCTEMM Ta OnepaLliMHoi ePEKTUBHOCTI
BHYTPILUHBOrO KOHTPOIO



BHYTPILUHIA KOHTPO/Tb TA 3MEHLUEHHA PU3MNKIB

OCKiNbKM 0CHOBHE NPU3HaYeHHA BHYTPILLHLOTO KOHTPOTI0 — 3a6e3neunTn eQerTMBHE Ta pesyNbTaTMBHE BUKOPUCTAHHA PecypeiB,
70 KOPUCHICTb BHYTPILIHLOIO KOHTPOJII0 NOBUHHA BYTU CMIBCTABHA 3 BUTPATAMU HA I0T0 OPTAHI3ALIIIO

TA 3[IMCHEHHA, BK/TIOYAIOYM BUTPATU HA JOJIATKOBI 3AX0W KOHTPOJII0, CIPAMOBAHI HA 3MEHLLEHHA PU3MKIB.

Kno4oBUM NOKa3HWMKOM eQEeKTMBHOCTI BHYTPILLHBOMO KOHTPOJIIO Y BIMCLKOBIM YacTUHI € PiBEHb AOCATHEHHA Linen (BU3Ha4YeHMX

CMPOMOKHOCTE) 3@ YMOB OMTUMAsIbHOT0 BUKOPUCTaHHA PECYpCiB.

Knio4oBMM NoKasHUKOM eQeKTMBHOCTI CUCTEMM YMPaBiHHA PU3MKaMU € NePeBULLIEHHA pe3ynbTaTiB Bif KOHTPObHUX NpoLeayp
Ta 3aX0fiB 3 yNpaBNiHHA PU3MKaMU Haf 3aTpaTaMU 3i 3MEHLLEHHA PU3KKIB (06p06KM Ta GiHaHCYBaHHA PU3MKIB).

Y 3B'A3KY 3 3aNpoBaAKEHHAM OH-NalH KyniBNi 6ineTiB Ha 3aNi3HNYHWIA TPAHCMOPT Y BINCbKOBI YacTuHi BOOOO BUHWMKAIOTb pU3MKK LLaXpaiicTea
LLIOA0 MiZPOOKM OKPEMUMM NpaLiBHUKAMM bineTiB Ha NPOi3 3aMi3HUYHUM TPAHCMOPTOM.

OLIIHKA PU3UKRY

CepeaHbOpiuHMI 06CAr BUTPaT
Ha 3ani3HUYHI NepeBe3EHHA

y 610[KETHIV YCTaHOBI CTAaHOBUTb
200 000 rpH. 3a ouiHKamMK

Yy cepeHbOMY N0 YCTaHOBI He
MiATBEpPAKYI0TbCA BUTPATU Ha
npoisg no

5 % Bif 3aranbHoi KinbKocTi
BigpAmeHb. [porHo3oBaHi
30MTKM Bif HacTaHHA TaKoi nogii
OLiHI0I0ThCA:

200 000 x 5% = 10 000 rpH.

CNnocib PEATYBAHHA

KepiBHWLTBOM NpUIMHATE pilLeHHA
pearyBaHHs Ha Lien PU3MK,
LUIAXOM KyniBJi cneLiianiaoBaHoro
NporpamMHoro 3abesmneyeHHs
nepeBipku gocToBipHocTi AR Kogis
B OH-1alH MarasuHi.

YNPABJIIHHA PU3UKOM

[nA MiHiMi3auii pusmky
BiNoBiAanbHii nocafoBii 0cobi,
fIKa 30i1CHIOE NepeBipKy BUAINEHO
3 blogkeTy Ha nocnyru 250 rpH.
[J1A 3aKyNiBAi B OHNaMH Mara3uHi
Google Play nporpamHoro
33be3neyeHHA AnA 34UTYBaHHSA
iHdopMauii 3 QR-KoAiB Npoi3HKX
6ineTiB NpMA6aHMX OHAANH.
lporHo30BaHWI EKOHOMIYHWI
edeKT BiJ BUKOPUCTAHHA
npuabaHoro NporpamMHoro
33be3neyeHHA CTaHOBUTD:

10 000 - 250= 9750 rpH.

AHANI3 TA MOHITOPUHI

3a nmigcyMKamu poky, 3
BUKOPUCTaHHAM NpuabaHoro
nporpamMHoro 3abe3neyeHHs
BAanocA BUABMTU GaKTU
nigpo6KyM Npoi3HuMX bineTis Ha
3aranbHy cymy 17 000 rpH.

(DaKTUYHWIA EKOHOMIYHUIA edeKT
Bifl MiHIMi3aLlii pU3nKy CTaHOBUTbL

17 000 - 250 = 16 750 rpH.

BEPTUKAJIbHO IHTETPOBAHA
CUCTEMA BHYTPILLIHbLOIO
KOHTPONIO

KomaHgupwm BilicbKoBUX YacTuH 3abe3neuyioTb
iHpOpPMYBaHHA BULLOr0 KOMaHAYBaHHA 3a
NiANoOpAAKOBAHICTIO NPO CTaH BHYTPILLHLOrO KOHTPONIO,
LUNAXOM NOAAHHA LWOPi4YHOro 3BiTy Npo 3abe3neveHHA
rapaHTiii Ta HagaloTb NPONO3MLT 40 NNaHIB yNpaBRiHHA
PU3MKaMK Y BULLi OPraHW ynpaBniHHA ANA CBOEYACHOro
nnaHyBaHHA 3aX0AiB pearyBaHHA Ha PU3UKM, AKi
nepebyBaloTb y KOMMNETEHLi OpraHiB ynpaBniHHA*.

OpraHu ynpaBniHHA po3pobnAioTb Ta 4OBOAAT [10
BiICbKOBUMX YaCTWH aAMiHICTPAaTUBHI perfiiaMeHTy,
CTaHJapTHI onepavivHi npoLeaypy, BU3HA4aloTb KIKYOBI
PU3MKK B NpoLiecax, 3abe3neuyloTb GiHaHCYBaHHA
3axoAiB LLOA0 iX 3MeHLUeHHA (HerTpanisauii). Bxkuealotb
3ax04M L0 aBTOMAaTM3aLlil ynpaBniHCbKOI QiANBHOCTI Y
BiMCBbKOBMX YaCTUHAX, CKOPOUEHHA NTAHLIONIB NPUMAHATTA
piLUeHb Y npoLeci 3abe3ne4veHHs BiNCbK, CTBOPEHHS
ONTUMasbHOI Ta a[IeKBATHOI CUCTEMM 3BITHOCTI.

*30BHiLLHi PU3UKM IMOBIPHICTb BUHUKHEHHS AKWUX He NOB'A3aHa 3 BUKOHaHHAM BiliCbKOBOIO
4aCTMHOIO PYHKLN i 3aBAaHb

3BIT NP0 3ABE3MEYEHHA
TAPAHTIN

LLlopoKy KoMaHAMPp BiliCbKOBOT YaCTUH HaAaE KePIBHUKY
BMLLLOMO PiBHA 3BiT NP0 3abe3ney4eHHA 40CTaTHLOI
BNEBHEHOCTI (3BIT Npo 3abe3neyeHHA rapaHTin) y
BOCArHEHHI METU BHYTPILLIHBOMO KOHTPOJIO LL,OA0:

3[iCHEeHHA AifNbHOCTI BiANOBIAHO A0 BU3HAYeHOI
MeTu (Micii) Ta eTUYHUX MPUHLMNIB;

[OCATHEHHS BU3HAYeHWX Linew (HabyTTa
CMPOMOXKHOCTEN), BUKOHAHHA 3aBfaHb Ta B3ATUX
3000B'A3aHb;

HaNeHOro PiBHA EKOHOMIl, ePEKTUBHOCTI |
pe3ynbTaTUBHOCTI AiANBHOCTI;

[OCTOBIPHOCTI GiHAHCOBOI, CTaTUCTUYHOI Ta
YNPaBRiHCLKOI, B TOMY YMCIli HediHaHCOBO!,
3BITHOCTI;

LOTPUMAHHSA 3aKOHIB, IHLLIMX HOPMATUBHO-
MpaBOBMX aKTiB, PeriaMeHTiB, MPaBw Ta NpoLeayp,
BCTaHoOBNeHWX B MiHobopoHu Ta 36poiHux Cunax;

3abe3neyeHHA 36epexeHHA pecypciB Bif BTpaT,
MCYBaHHA, HE3aKOHHOTO YM HeeeKTUBHOIO
BMKOPUCTAHHA.




3BIT NOBMHEH Bif0bparKaT pPiBEHb BHYTPILUHLOIO KOHTPOSO B
opraHisadii Ta BigobparkaTi chepy, Lo NOTPedYOTb BAOCKOHANEHHA.

HA NIACTABI MPOBEAEHOI CAMOOLIHKM KOMAHOWP POBUTb
BMCHOBKM TA IHOOPMYE KOMAHYBAYA 3A O[JHV/M 3 BAPIAHTIB PO
3ABE3MNEYEHHA:

>  Bucokoro piHA rapaHTin

» CepeaHbOro piBeHb rapaHTin

» Hwu3sbKoro piBHA rapaHTii, abo npo

»  BigcyTHiCTb rapaHTii BHYTPILLHBEOMO KOHTPOSIIO.

3BiT 3abe3neyye CBOEUACHY i AOCTOBIPHY iHdOpMaLLilo MPo e$eKTUBHICTb
YNpaBiHHA OCHOBHWMMM CTpaTerivYHMMM | OnepaLiitHUMmM pU3NKaMm y
BaK/IMBUX NMUTAHHAX YMPaBiHHA.

Hapae MonuBiCTb BUABWUTY NPOranuHu i noTpebu y 3abesneyenHi,

AKi MalOTb MUTTEBO BaNMBE 3HaYEHHA O1A BICbKOBOI YaCTUHM, i LLLO
HeobXigHO ANA iX BUPILLEHHA CBOEYACHUM, EKOHOMIYHUM i eEKTUBHUM
UMHOM.

£ woncroor
& osoeon i

NPUKNAL KAPTH TAPAHTIN

B ymMoBax 3Ha4HOro iHpOpMaLiiHOr0 HaBaHTaXKeHHS, [ybnioBaHHA
iHpopMaLjii baraTboM KOMaHAMPaM i Haua/bHWKaM He 3aB AW BOACTbCSA
OTPMMATH CKOHLIEHTPOBaHY iHGOPMaLlilo NPO CTaH BHYTPILLHBOMO
KOHTPOJTIO | M0r0 BM/IMB HAa AOCATHEHHA CMIPOMOXKHOCTEN. A KpiM

iHWoro, 3abe3neunTn HeynepeaKeHe 06roBopeHHs 3 cyb'ekTamm
BNafHMX NOBHOBaXeHb PeaniCTUYHOCTI BUCHOBKIB 3@ TUMU YM iHLUMMMU
HanpAMKaMu [iANbHOCTI.

[lnA po3B’A3aHHs Liei NpobneMm [oLiINbHO BUKOPUCTATM BisyasbHUIA
IHCTPYMEHT y BUrnAgi Kapt rapaHTin, AKUM y 0OCTYNHIN GopMi
06’eHYE B CO6I aKTyanbHi pe3ynbTaTi NepioaUYHOT OLHKK (CaMOOLLIHKM)
BHYTPILLHBOMO KOHTPOIO, L0 3AIMCHIONTLCA KOMaHOYBaHHAM BiACbKOBOI
YacTWHW, NpeSCTaBHUKaMK OpraHiB ynpaBiHHA, [010BHOI0 iHCNEKLED
MiHicTepcTBa 060poHM YKpaiHW, BHYTPILLHBOrO ayaWTY Ta Cy6'eKTaMm
30BHILUHBOMO KOHTPOtO 33 6330BMMM Ta JOAATKOBUMM KOMMOHEHTaMW
CMPOMOXKHOCTEN.

KapTa rapaHTin fonoMarae nofonat Hegoniku dparMeHTapHoi

OLIHKM | MOMKe CTBOPUTM 3HAUHY LiHHICTb AA BICbKOBOI YaCTUHMU Y
KOMMIEKCHOMY aHai3i BHYTPILLHbOMO KOHTPOJTIO Ta MOro BNAMBY Ha
LOCArHEHHA CNPOMOMHOCTEN. Pa3oM 3 TUM, BUKOPUCTAHHA 3a3HAYEHOM0
iHCTPYMEHTY HefoLiNbHE 41A HEBEIMKMUX BINCBKOBMX YaCTUH Ta YCTaHOB.




HA3BA CIPOMOKHOCTI

HA3BA KOMMOHEHTY CIPOMOKHOCTI

[loTpMMaHHA HacTaHOB, CTaHAAPTHUX onepauifiHuX
npoueayp, pernaMeHxTis

1 JIIHIA 06OPOHU 2 NIHIA 060POHK 3 JIHIA OOPOHH 4 JIIHIA O6OPOHU
(CAMOOLIHKA BHYTPILIHbOT0 KOHTPOJI) (IHCNEKTYBAHHA TA HATNAL) (30BHILLHI KOHTPONIb)
OuiHKa opraHoM ynpaBniHHA, iHLIMM YNIOBHOBAMEHUM CTPYKTYPHUM nifpo3ginom Miobopoku D
ato 'enepanbHoro LLiaby 3CY Ypaiku . [lepsaBHa ayauTopCKa PaXYHKOBf-l. AanchTpaum"
BignosipHictb cuctemn BK EdextmHicTb BK . CcTeMM YnipaBriHHA pU3Kamm . UL"HK.a FOMBHU"{ BHyTpiwHiA ayant cryK6a Ykpaiu SEIEE YKpaIH", Mlpeaupeira YKpaltm
BuCHOBKM 1140710 caMOOLHKM . v ihcnexuieo MO Ykpaikm o (MapnameHTCbKui (Mpe3uaeHTChRMi
BK Ta NiATPUMKI NPUAHATTA [loTpuMaHHA 3aKoHogaBcTBa (YpsnoBuii KoHTPOMB) KoHTROTS) KoHTROMS)

YNpaBAiHCbKMX PiLLeHb
bA30BI KOMNO POMO 0

Oprani3aujifHa cTpyKTypa

NigrotoBka

PecypcHe 3a6e3nevenHs

flkicTb ynpaBniHHs, piBeHb OCBITH KEPiBHOr0 CKNay

Nepcoxan Ta MoTHBaLif

BilicbkoBa iHdpacTpyKTypa

Inep-onepabenbHictb

06'eKkTHBHiCTb 3BIiTHOCTI

[10]A 0B | ( POMO |

KynbTuByBaHHA aobpoyecocTi

3anobiranxa waxpancTey

besneune cepefioBMLLE Ta 0XOPOHA XUTTA

IHwWi KoMnoHenTH




MEPENIK JOKYMEHTIB
BropeTHUI KogeKc YKpaiHu.

KoHuenuia po3BUTKY [AepHaBHOM0 BHYTPILLHBLOMO (iHAHCOBOr0 KOHTPOJTI0 Ha Nepiod Ao 2017 poKy, cxBaneHoi po3nopASKEHHAM
Kabixety MiHicTpis YKpainu Big 24 TpaBHa 2005 poky N® 158-p (3i 3MiHaMmu).

Crpateria po3BUTKY CUCTEMM YNPaBAiHHA JepHaBHUMM diHaHCaMW, CXBaneHa po3nopsAaKeHHAM KabiHeTy MinicTpis YKpaitu Big
8 niotoro 2017 poky N2 142-p.

MeToamMyHi peKoMeHAaaLil 3 opraHi3alii BHYTPILLHBOr0 KOHTPOSTI0 PO3MopAaHMKaMU BI0HETHUX KOLUTIB Y CBOIX 3aKNnafax 1ay
niaBigoMyMx 610J*KETHUX YCTaHOBaX, 3aTBEPAMKEHI Haka3oM MiHicTepcTea ¢iHaHciB Yrpaitu Big 14 Bepects 2012 pory N2 995 (3i
3MiHamum).

CTaHpapTy BHYTPILUHBLOTO KOHTpONo B MiHicTepcTBi 060poHM YKpaitu Ta 36poiiHux Cunax YKpaiHu Ta MeToguuHi pekoMeHaaLii
LoAo 3acTocyBaHHA CtaHAapTiB BHYTPILLHBO0 KOHTPOI0 B MiHicTepcTai 060poHm Ykpaitu Ta 36poiHux Cunax Ykpaiku,
3aTBepaKeHi MiHictpoM 06opoHu Yrpaituv 4 nunHa 2016 poky.

HauioHanbHuia cranpapt ACTY 1SO 31000:2013 Pusuk MeHeKMeHT. [pUHLMNM Ta KEPIBHULITBO.
HauioHanbHuia crangapt ACTY 1SO 31010:2013 MeTogu 3aranbHOro OLUiHIOBaHHA PU3KKY;

HauioHanbHuit ctaHgapt ACTY ISO Guide 73:2013 KepyBaHHs puankoM. CNOBHUK TepMiHiB.

Lle iHpopMaLiiMHe BUOAHHA He HOCUTb HOPMATMBHOMO XapaKTepy Ta NpM3HaYeHe
OJ1A 03HaNOMJIEHHA NOCAA0BUX 0Cib BIMCbKOBUX YacTUH 36poiiHnx Cun YKpaitu
3 HOBMMM NigX04amMmM A0 OpraHi3aLii BHYTPILUHBOr0 KOHTPOJTIO Ha MPUHLMNAX
PU3MK-MEHeIHMEHTY, AKi 3anpoBaKylTLCA B 060pOHHOMY ceKTopi YKpaiHu.

[paKkTMYHMIA NopagHKK NigroToBneHo 010BHOK iHCNeKUiE MiHicTepcTBa 060poHM
YKpaiHu 3 BUKOpUCTaHHAM MaTepianis [lenapTaMeHTy BHYTPILLHBOIO ayauTy
MiHictepctBa 060ponu Ykpaitu, komnaii HOCK Training Ukraine, 3a cnpuaHHA
KoMyHiKauinHoi rpynu StratComUA.

3a po3’ACHEHHAMM 3 NTaHb YOOCKOHANEHHA BHYTPILUHBOMO KOHTPOJTIO 3BEPTANTECH
Ao [onoBHoI iHcneKwii MiHicTepcTBa 060poHM YKpaiHu:

[pocneKT [oBITPOdNOTCHRMI 6,
KniB-168, YKpaiHa,
Ten. +38(044)454-42-46






