MIHICTEPCTBO OBOPOHU YKPATHU
HAKA3

02.04.2019 m. KUiB Ne 145

31 3smiHamu i OONOBHEHHAMU, BHECeHUMU
Haxazamu Minicmepcmea ob6oponu Ykpainu
610 25 uepsns 2020 poxy Ne 2217,

610 05 ocosmus 2024 poxyNe 658

IIpo 3arBepmxkenHs llopsaky

oprasizartii B cucremi
MinictepcTBa o0opoHU
VYkpainu BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO ~ Ta  yOPaBIIHHS
pU3MKaMu

BignoBigHo 10 OCHOBHUX 3acaj 3I1MCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
pO3MOpsATHUKAMU OIO/KETHUX KOINTIB, 3aTBEpIKEHUX TmocTaHoBol0 KabiHnery
MinictpiB Ykpainu Bix 12 rpyans 2018 poxy Ne 1062, 3 meToro 371HCHEHHS
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIFO Ta YINPaBIiHHA pU3MKaMU B cucTemi MiHicTepcTBa
o0opoHu YKpaiHu Ha K a3y 10:

1. 3arBepautu Ilopsimok opranizanii B cucremi MiHicTepcTBa 00OpPOHM
YKpainu BHYTPITHOTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMHU, 1110 JOJAETHCA.

2. lleit naka3 Habupae ynaHOCTI 3 01 JumHs 2019 poky.

3. Hakas3 po3zicnaTtu 10 OKpeMoi BiiChKOBOT YaCTHHH.

Minictp o6opoHu YKpainu C. I[TIOJITOPAK



3ATBEPJI’)KEHO
Haxka3 MinictepcTBa 060poHU YKpaiHu
Bix 02 kBiTHS 2019 poxy Ne 145

(31 3MIHaMU i OONOBHEHHAMU, BHECEHUMU
Hakazamu Minicmepcmea oboponu Yrpainu
6i0 25 uepsnsa 2020 poxy Ne 227,

610 05 sicoemms 2024 poxyNe 658)

[NOPAJJOK
oprasizaiiii B cucreMi MiHicTepcTBa 000pOHU YKpaiHU BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO Ta
YIOPaBIiHHS PUIUKAMU

1. 3aranbpH1 OJIOKEHHS

1.1. Ileit Tlopsmox BH3HA4Yae MeXaHi3M opraHizamii 1 (yHKIIIOHYBaHHS
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO Ta YIIPABIIHHS pU3MKaMU B cucTeMi MiHicTepcTBa 000POHU
VYkpainu, a came: y CTPYKTYpHUX IMiJpo3AuIax amapary MiHicTepcTBa 000OpOHU
VYkpainu, y I'enepanibHoMy 1mtadi 30poitHux Cunn YkpaiHu Ta HOTO CTPYKTYpHHUX
nigpo3auiax, y JlepkaBHid cremianbHii cioyk01 TpaHCIOPTY, OpraHax BIHCHKOBOTO
yOpaBIiHHA!, 3’€JHAHHSAX, BiiCbKOBUX YAaCTHUHAX, BifICPKOBMX HABYAILHUX 3aKJIANAX
Ta 1HIIUX YCTAaHOBAaX 1 OpraHi3aIisx (Jajli —yCTaHOBH), IO YTPUMYIOTHCS 32 PaXyHOK
kowTiB Jlep;kaBHOro OrO/IKETy YKpaiHu.

1.2. BusHaueHHs TEpMiHIB:

(A63ay Opyeuii nionynkmy 1.2 nynkmy 1 6uxnoueHo Ha niOCmasi HAKasy
Minicmepcmesa o6oponu Ykpainu 6io 05.10.2024 Ne 658)

BIJIMOBIABHI 32 JTiSUTBHICTh — CTPYKTYPHI Miipo3au MiHicTepcTBa 000pOHH
VYkpainu (nani — Mino6oponn) ta ['enepansroro mrady 30poiinnx Cun Ykpainu (nami
— T'enepanpHuil mTab), OpraHU BINCHKOBOTO YIPABIIHHS, BIMCHKOBI YAaCTHHU
(yctaHoBH), fiKi HakazamMu Mi1HOOOPOHM BH3HAYCHI BIJMOBITAIBHUMU 3a peaiizallito
MOJIITUKK Y BIANOBIAHINA cdepl, 3a0e3medeHHs BIACbK (CHJI) BIAMOBIAHOIO
HOMEHKJIATypOIO MaifHa B MUPHHI 4ac Ta O0COOJMBHIA TEPiOJ, a TAKOK BUKOHYIOTH
3aBAaHHs 3 (PYHKIIIOHATILHOTO YIPABIIHHS 00’ €KTaMU JEp>KaBHOI BIACHOCTI;

3QJIMIIKOBUIA pU3HMK — 1€ WMOBIpHA MOAIsl, 00CTaBUHU ab0 iX CyKYIHICTb, K1
MOKYTb 3QJIMIIIATHA BIUTMB Ha JIOCATHEHHS BU3HAYCHUX I1iJICH, BUKOHAHHS YCTAaHOBOIO
dbyHKIIIH, mporieciB 1 onepallii abo MaTH HEraTUBHI HACIIJIKH MICIs BIPOBAKECHHSI
3aX0/1y BIUIMBY /10 MONEPEIHBO 11€HTU(IKOBAHOTO PU3HKY;

(A63ay mpemii nionynkmy 1.2 nynkmy 1 y peoakyii naxa3zy Minicmepcmea
oboponu Ykpainu 6io 05.10.2024 Ne 658)

3BIT IIPO CTaH (PYHKIIOHYBAHHS CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO — IIOPIYHHIMA
3BIT KEPIBHUKA YCTAHOBH PO 3a0€3MEUYeHHS JOCTaTHHOI BIIEBHEHOCTI B JOCSTHEHHI
METH BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIO, y TOMY YHCJIl B MIAMOPSIKOBAHUX BIHNCHKOBUX
YacTHUHAX, YCTAaHOBAX Ta OpraHizarlisx;

1V npomy Iopsaxy mmix opraHoM BifiCbKOBOTO yHpaBIIiHHS CIIif PO3yMiTH OpPraHH BiCBKOBOTO YNpPaBIIiHHS,
BH3HA4YEHI BiANOBiMHO 10 3akoHy Ykpainu “IIpo obopony YkpaiHu”, CTpyKTYpHI miapo3aid Mi"icTepcTBa 000pOHH
VYkpainu ta ['enepansHoro mrady 30poiiHux Cun YKpainu, a Takok BiHChKOBI YaCTHHU, OpraHi3allii Ta yCTaHOBH, SKi
MaroTh Y CBOEMY IIIOPSAKYBaHHI 1HIII yCTAaHOBH.
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KOOPJMHATOP BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO — MIAPO3/I1J BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIIO
OopraHy BIHCBHKOBOTO YIIPaBJIiHHS, SKUHM 3IMCHIOE KOOPJMHAIII0 POOOTH 3 NUTaHb
(GYHKIIIOHYBAHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO B MIAMNOPSIKOBAHUX  BIHCHKOBUX
YacTHHAX, yCTAHOBAX Ta OpraHi3alisx;

MEHEDKEp BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO — TMOcajgoBa o0coba yCTaHOBH,
BI/IMOBIJaJIbHA 33 KOOPJIMHAIIIIO YIPABIIHHSA PU3UKAMHU, 31IICHEHHS MOHITOPUHTY Ta
OIIIHKY (YHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO B YCTaHOBI, fKa
MPU3HAYAETBCA 3 4YHMCla 0ci0, Oe3nocepeHbO MIANMOPSIAKOBAHUX Ta MiA3BITHUX
KEepIBHUKY YCTAHOBH Ta BIaJia SKUX PO3MOBCIOIKYETHCS Ha BECh O0COOOBUH CKian
yCTaHOBH,;

OIAPO3IT  KOOPAWHAINT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJI0 B  MiHOOOpOHH —
CTPYKTYpHHUI mipo3Ain MiHOOOpPOHH, BIJINMOBIJAJIBHUN 3a OpraHizalilo 3axoiB 3
YIOCKOHAJIEHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta KOOPJIMHALIIO YIPABIIHHA PHU3UKAMU B
MinobopoHnwy;

M1IPO3A1T KOOPAUHAILIT BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIt0 y 30poiinux Cunax Ykpainu
(mami — 30poiini Cwiin) — opras BiiicbKOBOTO yrpaBiiHHg 30poitHux Cuil, BU3BHAUYCHUN
["'onoBHOKOMaHyBaueMm 30poiiHux Cun YKpaiHu BiANOBIJAJIBHUM 32 KOOPAMHALIIO
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIPaBIiHHA pusnkamu y 30poiinux Cunax;

IUIaH YOPaBIiHHSA pU3MKAMU — CHUCTEMAaTU30BAHMW NEpeiKk 3axoJliB Ha
BIIMOBIAHUN MEpioJ, SKUM MICTHUTh PHU3MKH B JIOCATHEHHI YCTaHOBOIO ITLJICH,
3a0€3MeUYeHH] [UJIBOBOrO, €(EeKTUBHOTO YIpPaBIiHHA OIOUKETHUMHU KOIITAMH,
00’€KTaMM JIEpABHOI BJIACHOCTI Ta I1HIIMMHU pecypcaMH, (YyHKLIIOHYBaHHI
iHdopmaliiiHuXx  (aBTOMAaTU30BaHUX),  €JIEKTPOHHUX  KOMYHIKAIMHUX  Ta
1H(pOpMaIITHO-KOMYHIKAIIMHUX CUCTEM, (DYHKIIIOHYBaHHI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
3aXO/IB pearyBaHHS Ha pHU3HUKU, CTPOKHU iX BHUKOHAHHSA, BIANOBIJAIBHUX OCIO,
OUIKYBaH1 pe3yJbTaTH yIPaBIIIHHS PU3HKAMU;

npo(disib pU3HKY — Pe3yJIbTaT OLIHKHU PIBHS CYTTEBOCTI PU3UKY B YCTAHOBI Ha
MIeBHY JIaTy JI0 BpaxXyBaHHs 3aXx0/I1B ISl MiHIMI3allll pU3HKIB, a TAKOXK 3 YpaXyBaHHSIM
TaKuX 3aX0JI1B, y p0O3pi3l KOKHOTO PU3HUKY;

(A63ayu 6ocomuti-Oecsmuii nionyukmy 1.2 nynxkmy 1 y peoakuyii Haxasy
Minicmepcmea ob6oponu Yrpainu 6io 05.10.2024 Ne 658)

IpoLec — 3aBepIIeHa, 3 TOYKU 30py 3MICTY, XPOHOJOTIYHOI 1 JIOTIYHOI
YEpProBOCTi, IOCIIIOBHICTh OIepariii, HEOOXITHMX IS BHKOHAHHS BH3HAYCHUX
MOJIOKEHHSIM PO YCTAaHOBY (DYHKIIIH Ta 3aBJIaHb;

pPEeECTp PU3UKIB — TOKYMEHT, 110 BKJIIOUA€E OMUC 11CHTU()IKOBAHUX PU3HKIB Ta iX
OLIIHKY;

poboua Tpymna 3 OIIHKM PU3UKIB — rpymna ocid 3 yucia oco00BOTO CKIIaIy
YCTaHOBH 3 JIOCTaTHIM PIBHEM KOMIETEHIT y BIJIMOBIIHOMY HampsiMi JisJIbHOCTI, 5K
3/1aTHI 11€HTU(IKYBaTU PU3UKH, OLIHUTH NMOBIPHICTh iX BUHUKHEHHS Ta BIUIMB Ha
JOCSATHEHHS BUBHAYCHUX ITLICH;

CUCTEeMATUYHUI PU3UK — PU3UK, KU IPUTaMaHHUN ISJIBHOCTI JCKIIBKOX
YCTaHOB Ta MOTpeOye BXXUTTA 3aXO/iB 1010 pearyBaHHsS Ha HbOTO Ha PIBHI OpraHy
BIMICHKOBOTO yMPaBIIiHHS a00 BIAMOBIJATHHOTO 32 MISUTHHICTH,
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(GyHKIIT — OCHOBHI HaIllpsIMU JTiSUTBHOCTI YCTAHOBH, 11 CTPYKTYPHHX MIAPO3ALIIB,
B SIKMX B1JI0Opa)KalOThCsl Ta KOHKPETU3YIOTHCS 3aBJAaHHS, BU3HAYAIOTHCS iX CYTHICTb
Ta MPU3HAYCHHS;

AKICTh BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO — CYKYIHICTh BJIACTUBOCTEH CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO 11010 3ar00iraHHs MPUHHATTIO Hee(h)eKTUBHUX PIIICHb, 1110
MOXYTh CHPUYMHUTH (IHAHCOBI 30MTKM Jep)kaBl Ta 3aBauTH JOCSATHEHHIO
BU3HAYCHOI MeTH (MicCii), CTpaTeriyHUX Ta 1HIIUX LJICH, 3aBJaHb, IpOrpaM, IUIaHIB i
MIPOEKTIB AISTILHOCTI YCTaHOBH.

(llionynkm 1.2 nynkmy 1 0onoemneno nHosum ad3ayom CIMHAOYAMUM 32I0HO 3
Haxazom Minicmepcmea oboponu Yrpainu 6io 25.06.2020. Ne 227, y 368'a3ky 3 yum
ab3ay ciMHaoyamuil 88axcamu ab3ayom 8iCIMHAOYAMUM)

TepMiH “BHYTpIlIHIN KOHTPOIb BXKHWBAETHCS Y 3HAUCHHI, 0 3aCTOCOBYETHCS B
bromkxeTHOMy Komekci VYkpainum; TepMmiHH “‘imeHTHdIKAlis PU3MKIB”, “pU3HK”,
“cucTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO”, “BHYTPIIIHE CepeoBHINE”, ‘‘yIpaBIiHHSA
pU3MKaMu”’, “3aX0AM KOHTpOIIO”, “iHdopmallis Ta KOMYHIKaiis’, “MOHITOPUHI
BXKMBAIOTBCA y 3HA4eHHI, HaBeneHoMy B OCHOBHUX 3acajax 3/1ACHEHHS
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO PO3MNOPSAHUKAMU OFO/PKETHUX KOIITIB, 3aTBEPHKEHHUX
noctaHoBoro KabGinery MinictpiB Ykpainu Big 12 rpynus 2018 poky Ne 1062
(mami — OcHOBHI  3acaiu); TEPMIH ‘‘CIIPOMOXKHICTH” BXKMBAETbCS y 3HAYCHHI,
HaBezeHoMy B [lopsinky npoBeeHHsI 000pOHHOTO oruisgry MiHicTepcTBOM 000pOHH,
3aTBepKeHOMY nmoctaHoBoto Kabinety MinictpiB Ykpaiau Big 31 >xoBTHS 2018 poky
Ne 941.

1.3. BianoBiganbHICTh 32 OPTraHi3alli0 BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIIHHS
pU3HMKaMU TIOKJIaIa€ThCA Ha KEPIBHUKIB YCTAHOB.

KepiBHUK ycTaHOBM OpraHizoBye Ta 3a0e3nedye 31HCHEHHS BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO BIAMOBIIHO 10 11b0T0 Tlopsaky, OCHOBHUX 3acaj Ta aKTiB 3aKOHO/IaBCTBA,
IO PEryylol0Th MUTAHHS IJIaHYBaHHS JISUIBHOCTI YCTAHOBHU, OFOKETHOTO MPOUECY,
yIOpaBIiHHSA OIOHPKETHUMHU KOIITaMHU, 00 €KTaMM JIepKaBHOI BJIACHOCTI Ta 1HIIMMHU
pecypcamu, opraHizallii Ta BeJIeHHs OyXrajJTepCchKoro 00Ky, CKIaACHHS Ta IO IaHHS
3BITHOCTI, HQJIaHHS aJIMIHICTPATUBHUX IMOCYT, 31HCHEHHS KOHTPOJbHO-HATJISI0BUX
GbyHKIIIA, 3M1ACHEHHS 3aKyIiBelb TOBApiB, pOOIT 1 MOCIYT, MPOBEACHHS MPaBOBOI
poOOTH, pOOOTH 3 MEPCOHAIIOM, JISJIBHOCTI 13 3aro0iraHHs Ta BUSBJICHHS KOPYIIIIIi,
3a0€3MeUeHHs PeKUMY CEKPETHOCTI Ta 1H(pOopMaIiifHOi O0e3neKku, 3aXucty iHpopmarrii
B 1HpopMaliiHUX (AaBTOMATU30BAHMX), CEJIEKTPOHHUX KOMYHIKALIMHUX Ta
1H(pOpMaIITHO-KOMYHIKAIIMHUX CUCTEMaxX, OpraHi3aili JOKyMEHTOOOITYy, y TOMY
YHUCJl €EKTPOHHOTO JTOKYMEHTOOOITY Ta YNpaBlliHHS 1HPOPMALIMHUMHU MOTOKAMH,
B3a€EMOJIii 13 MeJlla Ta TPOMAJCHKICTIO, BUPIIICHHS 1HIIUX MUTaHb, MOB’SI3aHUX 13
(GYHKIIOHYBAaHHSIM YCTaHOBH.

Ilin yac opranizamii Ta (QYHKIIOHYBAaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
3a0€3Meuy€eThCs yIPaBIiHChKA BIIMOBIIAJIbHICTh Ta MiI3BITHICTh KEPIBHUKA YCTAHOBU
Ta 0co00BOro ckiangy (mepcoHany) YCTaHOBHM, sKa IPYHTYETbCS Ha BHUMOTax
3aKOHO/IABCTBA 1 CTOCYETHCS BCIET NISTIBHOCTI YCTAaHOBHU.

KepiBHUK yCTaHOBU BIAMOBIJATBHUI Ta MiA3BITHAN 32 HAIEKHE YIPABITIHHS Ta
PO3BUTOK YCTAaHOBH; JOCSTHEHHS BU3HAYCHMX METU (MiCii), CTpaTETiyHUX Ta 1HIITUX
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Ii7IeH, 3aB/1aHb, TUTAHIB 1 BAMOT IIO/I0 JIISUTEHOCTI YCTAaHOBH; 3a0€3MEYeHHS 3aKOHHOTO,
€KOHOMHOT0, €(DEKTUBHOT0, PE3yJIbTATUBHOTO 1 MPO30POr0 YIPaBIIIHHS OI0JKETHUMU
KOIITaMHU, O00’€KTaMH JEp>KaBHOI BJIACHOCTI Ta IHIIMMHU pECypcaMu; HaJIEeKHE
(byHKITIOHYBaHHS iHpopMariitHux (aBTOMAaTU30BaHMUX), CIICKTPOHHUX
KOMYHIKaIIMHUX Ta 1H(OpMaIiiiHO-KOMYHIKAIIMHUX CHCTEM; OpTraHizaimio Ta
3IIMCHEHHS B YCTAaHOBI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO (30KpeMa (popMyBaHHS BiAMOBITHOT
CTPYKTYPH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, HAIJA[ 3a 3JIHCHEHHSM BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta YIPABIIIHHS PU3HKAMU).

VYmpaBiaiHHS =~ yCTAaHOBOIO  XapaKTEPHU3YEThCS ~ CTAaHOM  3a0e3medYeHHS
3MIIHCHIOBAHOTO UKy MOCTIOBHUX Ta TIOBTOPIOBAHUX MPOIIECIB 100 TUTAHYBAHHS,
BUKOHAHHSI, 3BITYBAaHHS Ta OIIHKHU JIOCATHYTHUX PE3yJIbTaTiB, CIIPSIMOBAHOTO Ha SIKICHE
JOCSITHEHHSI IOKa3HUKIB LIJIEN 1epKaBHOI OJIITUKH Y BIIMOBIIHINA cpepl TiSTbHOCTI.

KepiBHUK ycTaHOBM MIA3BITHUM 3 MUTaHb €()EKTUBHOCTI Ta PE3yJIbTATUBHOCTI
JUSTIBHOCT1 YCTAHOBH, JOCATHEHHSI BUBHAUYEHUX METHU (MiCii), CTPATEriYHUX Ta THIINX
[iJed, 30KpemMa CTaHy oOpraHizaiii 1 3IMCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta
YIPABIIHHS PUIUKAMH.

KepiBHUK ycTaHOBU Jielierye MOBHOBa)XKEHHs, 3a0e3Medye YiTKHM PO3MOJILIT
000B’S13K1B, peCypciB, BIMOBITAIBHOCTI 1 MA3BITHOCTI MIXK 3aCTYITHUKaMH K€pIBHUKA
YCTaHOBH, KEPIBHUKAMH HIDKYOTO PIBHS Ta OCOOOBUM CKJIaJ0M (IIEPCOHAIIOM)
YCTaHOBH, a TAKOK CIPSIMOBYE PECYpCH Ta BU3HaUYa€ 3000B’ I3aHHSI 11010 MM1JI3BITHOCTI
KEepIBHUKAaM MiANOPSAKOBAHUX BINCHKOBHX YaCTWUH, YCTAaHOB Ta OpraHizamii, Lo
Hajexatb 10 cepu 1i ympaBiiHHS, TAaKUM YUHOM, 1100 3a0€3MEYUTH JOCSTHEHHS
HUMM BU3HAQUEHUX METH (Micii), 1[JIeH, 3aB/laHb, MJIAHIB 1 BUMOT IIOAO JISIBHOCTI
YCTaHOBH.

KepiBHUKY CTPYKTYpHHX MIIPO3/ILIIIB Ta 0COO0BUI CKJIa]l (IEPCOHAN) yCTAaHOBU
BIJITOB1JAJIbHI TA IMA3BITHI 32 BUKOHAHHS ACJIETOBAHNX ITOBHOBAKEHbB, ITOKJIaICHUX Ha
HUX 3aBJlaHb, OOOB’S3KIB, 3H1MCHEHHS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO Ta YIPaBIIHHSA
pU3HUKaMU, 30KpeMa 3 MUTAaHb YIPABIIIHHS HaJAaHUMH PECypcaMu, BIATIOBIAHO J0 aKTiB
3aKOHOJIABCTBA Ta BHYTPIIIHIX IOKYMEHTIB YCTaHOBH.

KepiBHuKH ycTaHOB, BiJIMOBIAIbHI Ta MiJI3BITHI Mepej] KEPIBHUKAMU OPTaHiB
BIMICHKOBOTO YIPABIIIHHS BHUIIOTO PIBHSA 3 MUTaHb €PEKTUBHOCTI Ta pE3yJIbTaTUBHOCTI
CBO€1 TISTIBHOCTI, JIOCATHCHHS BH3HAYE€HUX METH (Micii), IiJiel, 3aBJaHb, IUIaHIB 1
BHUMOT, ITUThOBOTO Ta €(EKTUBHOTO YIpPaBIIHHS OIOKETHUMHU KOIITaMH, 00’ €KTaMu
JIep>KaBHOI BJIACHOCTI Ta IHIIMMH PECypcaMu, 30KpeMa CTaHy OpraHi3aliii 1 3/{1HCHeHHS
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMHU.

(Ilionynkm 1.3 nynkmy 1 y pedaxyii naxkazy Minicmepcmea oboponu Ykpainu
6i0 05.10.2024 Ne 658)

1.4. {111 BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO Ta YIIPABIIIHHS PU3UKAMU:

JTOTPUMAaHHS 3aKOHIB, IHIIUX HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKTiB, PETJIAMEHTIB,
IpaBuWJI Ta MPOIIEAYP, YCTaHOBICHUX Y MiHoOopoHu Ta 30poitanx Cuiax;

3a0e3neyeHHs] BUKOHAHHS BU3HAYCHHX 3aBlaHb y HaWOLIbII e(eKTUBHUI,
pe3yabTaTUBHUMN Ta EKOHOMHHUIA CIOCi10;
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3a0e3neveHHs] MUJIbOBOTO, €()eKTHBHOTO YIPABIIHHS OFOMKETHUMH KOIITaMHU,
00’€KTaMU JIep>KaBHOI BIIACHOCTI Ta 1HIIMMH PECypCcami;

(A63ay wemsepmuii nionynkmy 1.4 nynkmy 1 y pedaxyii naxazy Minicmepcmea
oboponu Yrpainu 6io 05.10.2024 Ne 658)

nornepeKeHHs/ YHUKHEHHS pU3HKIB, 1110 HETATUBHO BIUIMBAIOTH HA JIOCATHEHHS
[iJIell Ta PO3BUTOK CIPOMOKHOCTEH (y TOMY YHCII TONEpPEHKEHHS BUHUKHEHHS
KOPYIIIMHUX PU3UKIB, IIaXpaicTBa ad0 3JI0BKUBAHb CIIY>KOOBUM CTAHOBHILIEM );

(Ilionyuxkm 1.4 nynkmy I oonosneno Hosum ab3ayom n’smum 32i0H0 3 HAKA30M
Minicmepcmea oboponu Yrpainu 6io 05.10.2024. Ne 658, y 368'a3ky 3 yum ab3zayu
1 AMuli-CboMUll 88adxcamu ad3ayamu WoCmum-60CbMUM)

MOTIEPEKEHHS MMOTEHIIIMHUX TIOTIH, K1 HETaTHBHO BIUTMBAIOTH HA JTOCATHEHHS
IiJIeH Ta PO3BUTOK CIIPOMOKHOCTEHH;

BYACHEC BHWKOPHUCTAHHS CTBOPEHHMX OOCTaBMHAMHU MOXKIJIHMBOCTEH MO0
MTOKPAIICHHS MPOIIECIB Ta PO3BUTKY CITPOMOXKHOCTEH;

3a0€3Me4YeHHs] JJOCTOBIPHOCTI Ta CBOEYACHOCTI (h1HAHCOBOI, CTATUCTUYHOI 1
YIPaBIIHCHKO1 3BITHOCTI Ta 1HIIOI 1H(OpMAIlii, SKa BAKOPUCTOBYETHCS IJIsI MPUAHSATTS
YIPABIIHCHKUX PIIIECHb.

1.5. BHyTpiHi# KOHTPOJb IPYHTYETHCS HA IPUHIIUIIAX

0e3repepBHOCTI — MONITUKHU, MTpaBuja Ta 3aX0J]id, CIIPSMOBaHI Ha JIOCATHEHHS
BU3HAYEHOI MeTHU (Micii), CTpaTeriyHUX Ta IHIIWX I[UIEH, 3aBAaHb, MJIAHIB 1 BUMOT
11010 JISUTBHOCTI YCTaHOBH, MiHIMI3allil0 BIUIMBY PU3UKiB. 3aCTOCOBYETHCS TTOCTINHO
JUTSl CBOEYACHOTO pearyBaHHs Ha 3MI1HH, SIKI CTOCYIOThCS A1SIBHOCTI YCTaHOBUY;

00’€KTUBHOCTI — MPUUHATTS YyOPaBIIHCBKUX pIIIEHb HA MIACTaBl MOBHOI Ta
JIOCTOBIPHO1 1HQOpMAIlli, [0 IPYHTYETHCS HA JOKYMEHTAIbHUX Ta (PAKTUYHUX JAHUX
1 BUKJIIOYA€ BIUTUB Cy0 €KTUBHUX (PAKTOPIB;

JieNeTyBaHHS TTOBHOB)XCHb — PO3IOAUT TOBHOB)KECHHh Ta UITKE BH3HAYCHHS
000B’SI3KIB KEPIBHUIITBA Ta OCOOOBOTO CKJIAJy YCTAHOBH, HaJlaHHS iM BIJMOBITHUX
IpaB Ta pecypciB, HEOOX1AHUX JIsl BUKOHAHHS MTOCA0BUX 000B’A3KIB;

IHTErPOBAHOCTI — 3a0€3MeYeHHs] 31MCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO €
HEB1JI"€EMHOIO CKJIAJIOBOIO JISUTbHOCTI YCTAHOBH Ha BCIX 11 OpraHizaliifHuX pPiBHSX;

(A63zay n’smuti nionyukmy 1.5 nynkmy 1 y pedaxuyii naxasy Minicmepcmea
oboponu Ykpainu 6io 05.10.2024 Ne 658)

BIIMOBIAQIBHOCTI Ta IIJ3BITHOCTI — KEPIBHUIITBO Ta OCOOOBHUM CKJIaL
(mepcoHal1) YCTaHOBM BIJNOBIAbHI Ta MIiA3BITHI 3a CBOI PIIICHHS, /11, BUKOHAHHSI
3aBJaHb y MEXKax IMOCaJ0BUX OOOB’SI3KIB 1 JIEJICTOBAHMX MOBHOBAXKEHbB, pealli3allito
000B’s13K1B, JOCATHYTI pe3yJIbTaTH BIJMOBIIHO IO BU3HAYCHUX METH, 3aB/aHb, IJIaHIB
1 BUMOT' IIOAO MJiSSIBHOCTI yCTaHOBU, CTaH YIPaBJIIHHS OFOKETHUMM KOIITAMH,
o0’€KTaMM JIep>KaBHOI BJACHOCTI Ta IHIIMMH pecypcamu, (YHKIIOHYBaHHS
BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJTIO Ta YIIPABIIHHS PU3UKAMU;

aJICKBaTHOCTI — BIIPOBA/PKCHA B YCTAHOBI CHCTEMa BHYTPIITHHOTO KOHTPOIIIO
Ma€e BpaxOBYBaTH 0COOJMBOCTI Ta cdepy ii AISUTBHOCTI, MOKIJIA/ICHI Ha HEl 3aBIaHHS 1
dbyHKI111, 320€3nedyroun TOCITHEHHS ONITUMAJILHOTO CITIBBIJHOIIIEHHS BUTPAT Ha
BIIPOBAKEHI 3aX0/IH 3 PE3YJIbTaTaAMH, 1110 BOHU MPUHOCSTH;
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(Ilionynkm 1.5 nynkmy [ Oonogneno HoO8UMU ad3ayamu wLOCMUM-CbOMUM
32i0H0 3 Hakazom Minicmepcmea oboponu Ykpainu 6io 05.10.2024 Ne 658, y 38'a3ky 3
YuM ab3ayu WoCcmuii-80CbMUll 88axcamu a03ayamu 80CbMUM-0eCamum)

IIPEBEHTUBHOCTI — CBOE€YACHE 3/IIMCHEHHS 3aXO0/iB KOHTPOJIIO JIJIs 3aro0iraHHs
BUHUKHEHHIO BIIXWUJICHb B1J] YCTAHOBJICHUX HOPM;

PO3MEXYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta BHYTPIIIHBOTO ayAuTy —
BHYTPIIIHIA ~ ayJauT 3IIMCHIOETbCS JJISS  OLIHKA  (PYHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, HaJaHHA pEeKOMEHAAIlld Moo 11 ToimnIieHHs 0e3
0e3MmocepeTHbOT0 3MIIMCHEHHSI 3axXOJlIB 3 Oprafizaimii BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIIO,
YIOPaBIiHHSA PU3MKAMH 1 TPUUHATTA YNPABIIHCHKUX PIMIEHb NP0 YIPaBIiHHI
(b1HAHCOBHMH Ta 1HIIUMHU PECYPCAMU;

BIIKDUTOCTI — 3alpOBa/UKEHHS MEXaHI3MIB 3BOPOTHOTO 3B’A3KYy Ta
3a0e31e4eHHs] HEOOX1THOTO CTYIEHS MPO30POCTI IMiJ1 4aC MPOBEIECHHS OLIIHKU CUCTEMHU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

1.6. [loBHOBa>keHHS KEPIBHUKIB Ta OCOOOBOIO CKJIaJy 3 MUTaHb BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO Ta YIPaBIIHHS PU3UKAMHU:

Minictp oOopoHu VYKpaiHM OpraHi3oBy€ BHYTPIIIHIM KOHTPOJb B amapari
Mino6opoHH Ta 3abe3nedye Horo 3/1iCHeHHs B cucteMi MiHOOOpOHH;

[onoBHokomanayBau  30povinux Cun  Ykpainu 3a0e3neuye  371MCHEHHS
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOIIO y 30poitHux Cumax;

(A63ay mpemii nionynkmy 1.6 nynkmy 1 y pedakyii naxa3zy Minicmepcmea
oboponu Ykpainu 6io 25.06.2020 Ne 227)

Hauvanbhuk I'enepasmbHOoro mral0y 30poiHnx Cun YKpaiHM —OpraHi3oBye
BHYTPILIHIA KOHTPOJIb Ta YIPaBIiHHA pu3nkamu y I'enepanbHoMy 1mradi 30poiiHux Cun
Ykpainu;

(Ilionynkm 1.6 nynkmy 1 O0onosHeHo HOBUM aA0O3AYOM YemMBEPMUM 32I0HO 3
Haxazom Minicmepcmea oboponu Yrpainu 6io 25.06.2020 Ne 227, y 38'a3ky 3 yum
ab3ayu wemsepmuii-60CoMUll 86adCamu adb3ayamu n’amum-oes smum)

['onoBuuii iHcmiekTOp MiHicTepcTBa 000pOHM YKpaiHU KOOPIMHYE YIIPaBIIHHS
py3uKamMyd B amapaTi MiHOOOpOHM Ta 3INMCHIOE OIIHKY CTaHy OpraHizalli Ta SKOCTI
CHCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO B IHIJIOMY Ta/ab0 OKPEeMUX HMOTO €JIEMEHTIB y XO7i
THCTIEKIIMHUX 3aX0/IiB y crucTeMi MiHOOOpOHH;

(A63ay yemsepmuii nionynkmy 1.6 nynkmy 1 y peoakyii naxa3zy Minicmepcmea
oboponu Ykpainu 6io 25.06.2020 Ne 227)

KEPIBHUKH OpTraHiB BINCHKOBOTO YITPABIIIHHS 3/11MCHIOIOTH KOOPIMHAILIIIO, HArJIsIT Ta
OLIIHKY (PYHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHA pHU3UKAMHU B
MIAMOPSAKOBAaHUX YCTAHOBaX, OPraHI3OBYIOTh Ta 3a0€3MeuyloTh (PYHKIIOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YMIPABIIHHS PU3MKAMH Y CBOiX OpraHax BIHCBKOBOIO
YIIPaBIIHHS;

BIMOBIAJIbHI 32 JISUTBHICTD  3IMCHIOIOTh KOOPJAMHAINK Ta Harjisa 3a
(YHKITIOHYBaHHSIM BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO Ta YIPABIIHHSA pU3MKaMU y cepl CBOET
BIJIITOBIIAJILHOCTI;

KEpIBHUKH yCTAHOB OPraHi3oBYIOTh Ta 3a0e3NeuyloTh  (PYHKIIOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Y CBOIX YCTaHOBAX;



7

0cOo0OBHH CKJIaJ] YCTAHOB BHKOHYE TIOKJIAJICHI HA HUX 3aBJaHHS 3 BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO Ta YIPABIIHHS pU3UKaMH, BUIMOBIIHO JO aKTIB 3aKOHO/JABCTBA Ta
3aTBEP/KEHUX Y BCTAaHOBJICHOMY MOPSIKY ITOCAIOBHX IHCTPYKIHN ((pyHKIIOHATEHUX
000B’SI3KiB).

1.7. Cuctema BHYTPILITHHOTO KOHTPOIIIO B YCTAHOBI CKJIQIAETHCS 3 TAKUX €JIEMEHTIB:

BHYTPIIIHE CEPEIOBUIIIE;

YIIPaBJIHHS PU3UKAMHU;

3aX0/11 KOHTPOJIIO;

iH(OpMalIis Ta KOMyHIKaIIis;

MOHITOPHHT.

EmemeHTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B3a€MOIIOB’sI3aHi, CTOCYIOTHCSI  BCI€i
JUSUTBHOCTI Ta (DIHAHCOBHX 1 HE(PIHAHCOBUX MPOILIECIB YCTAHOBH.

KepiBHuK ycTaHOBH 3a0e3ledye HajekHEe (DYHKIIOHYBaHHA Ta 3B’S30K YCIX
€JIEMEHTIB BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJTO.

Opranizamiss Ta 3A1MCHEHHS  BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B  YCTAHOBI
320€3IeUy€eThCS MUITXOM:

BIIPOBA/PKCHHSI KEPIBHUKOM YCTAHOBH KOMILICKCY YIIPaBIIHCHKHX 3aXO/IiB,
pPO3pOOJICHHS Ta 3aTBEP/DKCHHS HHUM BHYTPIMIHIX JIOKYMEHTIB, CIIPSIMOBAHUX Ha
JIOCSITHEHHSI BA3HAYCHUX METH (Micii), CTpaTeriyHuX Ta IHIIKX ITiJIeH, 3aB/1aHb, IJIaHIB
1 BUMOr MOAO0 ii MdisUTBHOCTI, €(EKTUBHICTh, PE3yIbTATUBHICTH Ta MPO30PICTh
TUSTBHOCTI, TIOTIEPEPKEHHS] HACTaHHA MOpYIIeHb Ta 30MTKIB, 3a0e3Meuyruu
MPO30PICTh METOJIB Ta 3aXOJIB YIPAaBIIHHS YCTAaHOBOIO, BUKOHAHHSI 3000B’sI3aHb
II0JI0 MIA3BITHOCTI HAa KOXKHOMY pIBHI YCTaHOBH Ta (PYHKIIOHYBaHHSI €JIEMEHTIB
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO 3 YpaxyBaHHIM BUMOT, yCTaHOBJIEeHUX UM [lopsiakom Ta
OCHOBHMMM 3acajlaMu;

3aMpOBaKEHHS YITKUX CUCTEM (MOPSAAKIB) IMJIAHYBAHHS TISJILHOCTI, KOHTPOJIIO
3a IX BUKOHAHHSM Ta 3BITYBAaHHS PO BUKOHAHHS IJIaHIB, 3aBAaHb 1 PYHKI[IH, OLIIHKA
JTOCSTHYTHX PpEe3yJbTAaTiB Ta 3a HEOOXIJTHOCTI CBOEYACHOTO KOPHUTYBAHHS ILJIaHIB
JISITBHOCT1 YCTaHOBH;

BUKOHAHHS KEPIBHUIITBOM Ta OCOOOBHUM CKJIaJ0M (IIEPCOHAIOM) YCTaHOBHU
IJIaHIB, 3aBlIaHb 1 (QYHKIH, BHU3HAYCHUX 3aKOHOJABCTBOM, Ta 3aTBEPIKCHUX
KEpIBHUKOM YCTAHOBU BHYTPIMIHIX JOKYMEHTIB, 1H(GOPMYBAaHHS KEpIBHUIITBA
YCTAaHOBU TMPO PU3UKU, IO BUHHUKAIOTH ITiJl YaC BUKOHAHHS TOKJIAJCHUX Ha HUX
3aBlaHb 1 (DYHKIH, BXKUTTS 3aXOAIB KOHTPOJIO, 3JIMCHEHHS MOHITOPUHTY, OOMIHY
1H(pOopMaIli€ro.

(llionynkm 1.7 nynkmy [ OonosneHo Hoeumu abdzayamu 32i0HO 3 HAKA30M
Minicmepcmesa ob6oponu Yrpainu 6io 05.10.2024 Ne 658)

2. BuyTpimiHe cepenoBuiiie

2.1. BHyTpilllHE cepeOBHILE YCTAHOBH CKIIAJAETHCS 3

MeTH (Micli), CTpaTeriYHuX Ta 1HIIUX L1JICH;

OpraHizamiiHoOl CTPYKTypH, MOBHOBAXEHB, BIAMOBIJAIHHOCTI Ta MiA3BITHOCTI
KEpIBHHUIITBA Ta 0COOOBOTO CKJIay YCTAHOBHU;

BIJIMOBIAAIBHOCTI 1 KOHTPOJIIO KEPIBHUIITBA 32 JOTPUMAHHIM 3aKOHOJ/IaBCTBA,
OIO/I>KETHOI JUCIUIUIIHU Ta BHYTPILIHIX MOPSIIKIB 1 MPOILEyp YCTaHOBH;
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BCTAHOBJICHUX 3aBIaHb Ta (QYHKIINA, IX pO3MOAULY Ta 3akKpilUIeHHS 3a
BUKOHABIISIMU (CITIBBUKOHABIISIMU );

MPOILIECIB, OIepalliii, Mpoueayp, CIpsSIMOBaHUX Ha 3a0€3MEUCHHS BUKOHAHHS
YCTaHOBOIO 3aBAaHb 1 QYHKIIIH Ta JOCATHEHHS BU3HAYEHUX METH (MicCii), CTpaTeriyHuX
Ta IHIIMX IJICH;

NpaBWwl Ta MPUHIUIIB YIPABIIHHS JIIOJCBKUMH pecypcamu, OO KETHUMHU
KOIITaMH, 00’ €KTaMU JIEPKABHO1 BJACHOCTI Ta IHIIMMU PECYPCaMU;

byHKIIOHYBaHHS  1HGOpMAIIMHMX  (aBTOMATU30BaHUX),  EJIEKTPOHHUX
KOMYHIKaIIHUX Ta 1H()OpMaLITHO-KOMYHIKAI[IMHUX CUCTEM;

(llionynkm 2.1 nynkmy 2 00NOB8HEHO HOBUMU AO3AYUAMU ULOCMUM-B0COMUM
32I0H0 3 Hakazom Minicmepcmea oboponu Yrpainu 6i0 05.10.2024 Ne 658, y 38'a3ky 3
UM ad3ayU WOCMUL-80COMULL 868ANCAMU AD3AUAMU 0€8 SMUM-00UHAOYSIMUM)

MJIAHYBaHHS J1SUTbHOCTI;

MpaBUJ ©TUYHOI TOBEAIHKH Ta JOACPKAHHS OCOOOBHUM CKJIAJIOM BHUMOT
3aKOHOJIaBCTBA y c(epi 3amoOiraHHs 1 BUSBIICHHS KOPYTIIIT;

3BITHOCTI PO PE3yJIbTATH AISUTHHOCTI (TIOPSIOK 3alIPOBAIKEHHSI YIIPABIIHCHKOT
BIIMOBIJATBHOCTI Ta IMiJA3BITHOCTI, BKJIIOYAOYM ITOKa3HWKH, JOCITHYTI ITiJT dYac
BUKOHAHHS MOCTABJICHUX 3aBJIaHb Ta 3aXO/1B, PiBHI, )OPMHU Ta CTPOKH 3BITYBAHHS).

2.2.3 METOI JOKYMEHTAJIbHOTO BiJIOOPAKEHHS OKPEMHX €JIEMEHTIB, SKi
BU3HAYAIOTh BHYTPINIHE CEPEAOBHINE Ha €Tarl 3alpoBa/PKEHHS BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO Ta YNPAaBIIHHS PU3HKAMU B YCTAHOBI, 31HCHIOETHCS OMUC 3a3HAYEHOIO
cepenoBumia. Omuc BHYTPIITHBOTO CEPEIOBUINA BKIIOYAE B ceOC CIUCOK 3aBiaHb,
GyHKLIA (CIPOMOKHOCTEHN), aKTIB 3aKOHOJABCTBA Ta 1HIIMX HOPMATHBHO-TIPABOBUX
aKTiB, IHCTPYKI[iH, perlaMeHTIB, IJIaHIB, SIKI BU3HAYAIOTh MOPSAIOK 1X BUKOHAHHS,
IpaBui Ta MPUHUUIIB YIPABIIHHSI 0OCOOOBUM CKJIAJOM, a TAKOK BU3HAYAE PO3MOJLT
MOBHOB&)XEHb 1110JI0 BUKOHAHHS KOXKHOT'O 3aBJaHHs, (PYHKIIM Ta MPOLECIB MIXK
CTPYKTYPHHMHU T1IPO3/1JIaMU Ta OCOOOBUM CKJIAJIOM YCTAHOBH.

Omnuc BHYTPINIHBOTO CEPEAOBHINA 3AIMCHIOETBCS MiA dYac 3arpOBaKEHHS
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta YNpaBlIiHHA pu3ukamu. [lo 3a3HAUYEHOTO OMHUCY
BHOCSTBCS TIEPIOJAMYHI 3MIHH, Y pa3l 3MiH 3aKOHO/JaBCTBA, BU3HAUYCHHS HOBHX ITLJICH,
3aBMaHb Ta (YHKIIN (CIPOMOMXKHOCTEH), a TaKOXK peami3ailii 3aBIaHb y paMKax
3aTBEP/PKEHUX IUIAHIB [JISUIBHOCTI  ycTaHOBU. DopMa omMcy BHYTPILIIHBOTO
cepenoBuIla HaBeieHa B 1oaTKy 1 1o mporo [opsaky.

2.3. Onuc mpoleciB 311IMCHIOETCS 3a HAIMPSIMaMHU A1SUTbHOCTI Ta BUKOHYBAaHUMHU
(GyHKIISIMU B TEKCTOBIM Ta rpadiuniil Gopmi HUISIXOM pO3pOOJICHHS PErjaMeHTIB, SKi
3a0e3MeyyloTh TMOBHOTY Ta HAOYHICTh BIOOOPAXKEHHSA MISTIBHOCTI CTPYKTYPHHUX
1IPO3AUIIB Ta 0COO0BOTO CKJIQy YCTaHOBH.

PermamMeHTH po3po0IsSIOTECS 3 METOIO:

yHi(iKaIli BAKOHAHHS OJIHOTUITHUX MPOIIECIB;

YHUKHEHHS AyOJIOBaHHS BUKOHAHHS OJIHMX 1 TUX CaMHUX MPOLECIB Pi3HUMHU
yCTaHOBaMU, CTPYKTYPHUMH MIAPO3/IITIaMU, 0COOOBUM CKIIATIOM;

YITKOTO BH3HAYCHHS OOOB’SI3KIB Ta BIAMOBIJATHHOCTI KOXKHOTO BHUKOHABIIS Y
X0/l BUKOHaHHS (DYYHKIIIH, TPOIIECiB, OMEpaIliu.
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Pimenns mo0 po3po0eHHs peTIaMeHTIB Ta JOBEICHHS 1X /10 3a1HTEPECOBAHUX
YCTaHOB NMPUHMAIOTHCS BIAMOBIIAIBHUMH 32 ISUTBHICTD, Y MEXKaX X TOBHOBaXXEHb Ta
cdep BIANOBIIATBHOCTI. AJTOPUTM CKJIaJaHHS PETJIaMEHTIB HaBEJEHO B JOJATKY 2 110
uboro [lopsnky.

VY pa3si BIACYTHOCTI B YCTAHOBI1 3aTBEPHKEHUX BIAMOBITAILHUMHU 32 JiSJIbHICTh
pErJIaMeHTIB BOHU MOXKYTh pO3pOOJIATUCS CAaMOCTIHHO, Y MIEPILy Yepry Ha MpOIIECH, B
SAKUX y XOJll KOHTPOJbHUX 3aXOAiB OyJ0 BUSBJICHO CYTTEBI MOPYIICHHS Ta PU3UKU
3JIOBKMBaHb (I1axpaicTBa) 3 MaTepialbHUMH, (PIHAHCOBUMHU Ta IHITUMH PECYPCAMH.

2.4. BuzHaueHHs 1iyien

CrpykrypHuMH TiApo3aiuiamMu amapaTy MiHoOoponu, 'enepansHoro mrady,
OpraHaMy BIMCHKOBOT'O YOPAaBIIHHSA BCIX PIBHIB CTpaTeriuHi LIl JiSIBHOCTI
BU3HAYAIOTHCSA BUXOIYM 3 BUMOT 3aKOHOJABCTBA Ta 1HIIMX HOPMATHBHO-TIPABOBHUX
aKTiB 3 IUTaHb PO3BUTKY CEKTOPY OOOPOHU Ta O€3IEKHU JeprKaBu, IJIaHIB JIISUIBHOCTI,
3aBJaHb 11010 HAOYTTS (MIATPUMAaHHS, T030aBJICHHS ) BIJMIOBIIHUX CIIPOMOKHOCTEH.

VYcraHoBH, SIKI HE € OpraHaMu BIMCHKOBOTO YIPABIIHHS, BU3HAYAIOThH I
JISTIBHOCT1 BHXOJSYH 3 3aBllaHb 1100 HAOyTTS (MIATPUMAaHHS, I1030aBJICHHS)
CIIPOMO’KHOCTEH Ta 3aB/IaHb, BUBHAUYCHUX JIJIsl HUX OpraHaMU BiICEKOBOTO YIIPaBIIiHHS
B MTOJIOKEHHSX MPO YCTAHOBY.

3. YrpaBiiHHS pU3UKaMu

3.1. VopapniHHS ~ puU3MKaMU ~ 3MIMCHIOETBCS 3  METOI0  BHU3HAYCHHS
(imenTHdikalii) Ta OLIHKKA PU3MKIB JJI1 HAWOUIbII PAaHHBOTO BUSBJICHHS MOXJIMBHX
MOPYIIEHb Ta HEJIOMIKIB, HEe(DEKTUBHOI'O BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MiJl YaC BUKOHAHHS
ycTaHoBamu (yHKLIHA, TPOLIECIB Ta onepariii.

@DYHKII0HYBaHHSI BHYTPIITHOTO KOHTPOJIIO BIJOOPAKAETHCSA B YIPABIIHCHKUX
3ax0/1ax MI0JI0 TAKUX IMUTAHb YIIPABIIHHS PU3UKAMMU:

BU3HAYEHHS BIJMOBIAAIBHUX TOCAJAOBUX OCIO 3a 3IIHCHEHHS KOOpIWHAIlll
YIOPABIIHHS PU3UKAMH;

3MiMCHEHHs 1IeHTU(IKAIlI] pU3UKIB;

OIIHIOBAHHS 11EHTU()DIKOBAHUX PU3UKIB 3a HMOBIPHICTIO iX BUHUKHEHHS Ta
CYTTEBICTIO BILIUBY;

oOpanHsi crmoco0iB pearyBaHHS Ha 1ACHTH(IKOBaHI Ta OIIIHEHI PHU3UKH
(3MEHIIIEHHS, TPUUHSTTS, PO3/IJICHHS Y1 YHUKHCHHS);

iHQOpMyBaHHSI KEpIBHUIITBA YCTAaHOBH TMPO TPOBEIEHY OIIIHKY PH3HUKIB,
PU3UKOBI cpepH AiSTIbHOCTI YCTAHOBH JUJISl MPUUHSITTS PIIEHHS 1010 BXKUTTS 3aX0/11B
KOHTPOJITIO;

3M1MCHEHHSI TIeperisiny 11eHTU(IKOBAHUX Ta OL[IHEHUX PU3HKIB ISl BUSIBJICHHSI
HOBHUX Ta TaKMX, IO 3a3HAJIN 3MiH;

BHU3HAYCHHS ITIIXO/IiB 00 TOKYMEHTYBAHHS YIIPABIIHHS PU3HKAMH.

(Ilionynkm 3.1 nynkmy 3 00nosHeHO HOBUMU ab3ayamu 32I0HO 3 HAKA30M
Minicmepcmesa o6oponu Ykpainu 6io 05.10.2024 Ne 658)

3.2. YrpaBniHHS PU3MKAMHU 311ACHIOETHCS 32 TPUHIIUIIAMHU:

oesmepepBHOCTI  (imeHTHdiKamiss Ta OIIHKA PU3HKIB  3IIHCHIOIOTHCS
Oe3mnepepBHO);
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€KOHOMHOCTI Ta €()eKTUBHOCTI (BUTpATH HA YIPABIIHHS pU3UKaMH HE TTOBUHHI
MEePEBUIIYBAaTH MOKJIMBI BUTPATH M1J] 4aC MPUNHATTS PUUKY);

iHTerpamii (BUSIBJICHHS PHU3HMKIB 3a0€3MeuyloTh YyC1 YYaCHHUKH IIPOIIECIB
YCTaHOBH);

MOCTIHHOTO MOHITOPUHTY (MOHITOPHUHI PIBHS PHU3HUKIB Ta KOHTPOJIb 34
pe3yibTaTaMu BUKOHAHHS 3aXOJIB 3 YIPaBIIHHSA TaKUMHM PU3UKAMU 3A1HCHIOIOTHCS
MOCTIHHO);

MOBHOTH XapaKTEPUCTUKH (aHaI3 SIBUIII, TIOB’SI3aHUX 3 YIPABIIHHIM PU3UKaMHU,
IPOBOAUTHCS BCEOIUHO);

ictopuaMy (3a0e3nedyeHHs €eQEKTUBHOCTI CHUCTEMH YIPaBIIHHS pPHU3HUKAMU
3MIACHIOETBCS IIJIIXOM BUKOPHUCTAHHSA PE3yJbTaTiB  MOPIBHAJIBHO-ICTOPUYHOTO
aHanizy);

CUCTEMHOCT] (JOCTaTHICTh 1 JOCTOBIPHICTH IH(QOPMALIAHOIO 3a0€3MEeUEHHS
YIPaBIiHHS PU3UKAMU; YPaXyBaHHS BCIX MOKIIMBUX JKEpeJ BUHUKHEHHS PU3UKIB Ta
BUKOPUCTaHHS CIOCOOIB BIUIMBY Ha HHX; PO3POOJICHHS 3aXOMAiB, HEOOXITHUX JUIs
YHUKHEHHS PU3UKY).

3.3. Knacudikarisi pu3ukiB

3.3.1. 3a xareropisiMu pU3HKH MOAUIAIOTHCS Ha:

30BHIIIIHI — PU3UKH, IMOBIPHICTh BUHUKHEHHS IKUX HE MOB’s13aHa 3 BUKOHAHHIM
oprasizaiii€ro QyHKIIIH 1 3aB/IaHb;

BHYTPIIIHI — pU3UKH, IMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SIKMX O€3110CePEIHbO OB’ sI3aHa
3 BUKOHAHHSM CTPYKTYPHUMH MIJIPO3AUIAMH Ta OCOOOBUM CKJIAJ0M MOKJIAJACHUX Ha
Hel (yHKIIIH Ta 3aBJaHb.

3.3.2. 3a BugaMu pU3UKH MOAUISIOTHCS Ha:

KaJIpOB1 — pU3UKH, OB’ 513aH1 3 MPOPECIHHOIO MIATOTOBKOI 0COOOBOTO CKIIALY,
SKICTIO BUKOHAHHS HUM (DYHKIIIOHAIBHUX 000B’sI3KiB (TI0CA0BHUX IHCTPYKIIiH), y TOMY
YUCJI PU3UKH, TIOB’sA3aH1 31 3H)KEHHSIM BMOTUBOBAHOCTI, CTAHOM IXHLOTO 3/I0POB’S;

KOPYIILIHI — I1€ CYKYITHICTh MPABOBUX, OPTaHI3aIIMHUX Ta IHIIUX (PaKTOPIB i
OPUYMH, SKI 3a0XOUyIOTh (CTHUMYJIOIOTH) OCI0O 10 CKOEHHA KOPYHIIHHUX
MPaBOMOPYIICHD 111 YaC BUKOHAHHSA HUMHU (DYHKITIH JIepKaBU;

HOPMATHBHO-TIPABOBI — II€ PU3UKH, 110 BUHUKAIOTHh Y 3B’S3KY 3 BIJCYTHICTIO,
CyIepeyHiCTIO a00 HEUITKOIO PerjaMEHTAIlI€l0 B 3aKOHOABCTBI BUKOHAHHS (DYHKITIN
Ta 3aBJ/IaHb;

OnepaliiHO-TEXHOJOTIYHl — PU3HMKH, TOB’S3aH1 3 MOPYLIEHHSM BHU3HAYEHOTO
NOPSIIKY BUKOHAHHS (DYHKIIIH Ta 3aBAaHb;

IPOrPAMHO-TEXHIYHI — PU3HMKH, IMOBIPHICTh BUHMKHEHHS SKUX TOB’s3aHa 13
HEHAJIGKHOI POOOTOI0 TEXHIYHMX 3ac0o0iB  Ta TMPUKIAAHOTO TMPOTPAMHOTO
3a0e3eueHHs], BHECEHHSIM [0 HUX 3MIH, BIJIOBIAHO 10 3aKOHOJAaBCTBa abo iX
BIJICYTHICTIO;

pu3uku 1HQOpMaliiHOT O€3MeKu — pHU3MKW, TOB’sI3aHI 13 BIUIMBOM Ha
iH(pOpMaLiiHI CUCTEMH, SKI BUKOPHUCTOBYIOTHCSI YCTAHOBOIO, HACHTIJKOM SIKHX €
MOpPYIIeHHS KOH(DIICHIIMHOCTI, IIJTICHOCTI, AaBTEHTUYHOCTI ab0 JIOCTYIMHOCTI
1H(pOpMaLIIHHUX PECypCiB;
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penyTaniiHi — Aii abo moaii, IKi MO>KyTh HETaTUBHO BIUTMHYTH Ha PEMyTaIlilo
YCTAHOBH YU ii KEPIBHUKA;

(hiHAHCOBI — PU3HMKH, MOB’S3aHI 3 IMOBIPHICTIO BTpaT (PIHAHCOBHX PECYpCiB
(TpOIIOBUX KOIITIB);

(b1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKI — PHU3UKH, IMOB’SI3aHI 3 HEHAJIEKHUM PECYPCHUM,
MaTepialbHUM 3a0€3MeUEeHHIM TOIIO;

1HII PU3HKHU.

3.4. InenTudikairis Ta omiHKa pUu3MKiB

3.4.1. InenTudikanis pu3MKiB MOJSITa€ y BU3SHAUCHHI MOJIM, 0OCTaBUH abo ix
CYKYITHOCTI, 1[0 MAaTUMYTh BIUIUB Ha 3/IaTHICTh YCTAaHOBW BHUKOHYBAaTH 3aBJaHHS 1
(GyHKUI, UIOBE, €(PEKTUBHE YNPABIIHHS OIOKETHUMH KOIITaMH, OO0’ €KTaMu
JIEP’KaBHOI BJIACHOCTI Ta IHIIMMHU pecypcaMu, (PyHKIIOHYBaHHS 1H(pOpMaIiiHuX
(aBTOMAaTH30BaHUX),  EJIEKTPOHHHUX  KOMYHIKallMHUX  Ta  1H(opmalliiiHo-
KOMYHIKAIIHHUX CUCTEM, (DYHKIIIOHYBaHHSI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta JOCSATAaTH
BU3HAUCHUX METH (Micli), cTpaTeriyHUX Ta I1HIIUX I(IJIed JISJIBHOCTI YCTaHOBH,
30KpeMa MOXK€ CHPHUYMHUTH a00 JOMYCTHUTH BHHUKHEHHS KOPYIIIMHUX PHU3HKIB,
IaxpaicTBa ado 370BKHUBaHb CITY>KOOBHM CTaHOBHUIIIECM.

(A63ay nepwuti nionyukmy 3.4.1 nynkmy 3 y peoakyii naxazy Minicmepcmea
oboponu Ykpainu 6io 05.10.2024 Ne 658)

[nenTudikaris pu3uKiB 3M1MCHIOETHCS ITUISIXOM aHAIII3Y MMOI1i, 00CTaBUH ab0 iX
CYKYITHOCTI, SIKI MOXYTh MOTEHIIMHO BIUIMHYTU (YU BXKE BIUIMBAJIM) HA BUKOHAHHS
MPOLIECIB, YACTOTU Ta MMOBIPHOCTI iX BUHUKHEHHS, CYTTE€BICTIO iX BIUIMBY Ha
JOCSITHEHHSI KIHLEBOTO pe3ynbTaTy (y rpolIoBOMY 200 1HILIOMY BUMIPI).

(Ilionynxkm 3.4.1 nynkmy 3 00no8HeHo HOBUM AO3aYOM OPYeUM 32I0HO 3 HAKA30M
Minicmepcmea oboponu Yrpainu 6io 05.10.2024 Ne 658, y 36'a3xy 3 yum ab3ay opyautl
ssadicamu abzayamu mpemim)

O06’ekToM 11eHTU(IKALT PU3UKIB € YIPABIIHCHKI, (DIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKI,
TEXHOJIOT1YHI Ta 1HIII TPOLECH, 3IUCHEHHS SKUX 3a0e3MeUyeThCsl CTPYKTYPHUMH
MipO3a1JIaMUA Ta 0COOOBUM CKJIAJIOM YCTAaHOBH, Y MEKaX BU3HAUCHUX MTOBHOBAKEHb
Ta BIJAMOBIJAIBLHOCTI, a TAKOX CHCTEMH IUIaHyBaHHsS, OOJIIKYy Ta 3BITHOCTI, Kl
3a0e3MeuyoTh MIATPUMKY KEPIBHUIITBA B €(QEKTHBHOMY, pE3yJbTaTUBHOMY Ta
3aKOHHOMY BUKOPHCTaHHI PECYPCIB Ta aKTHUBIB JUIsI IOCATHEHHS! BUSHAYCHUX ITIJICH.

3.4.2. Inentudikaiiss Ta OIIHKA PHU3HKIB 3/IACHIOIOTHCS BU3HAYCHUMHU
KEpIBHUKOM YCTaHOBH 4j€HaMu poOOYOi Ipynu 3 OLIHKK PU3HKIB, & TAKOXK 1HIIMM
0COOOBHUM CKJIQJIOM, IKUH Ma€ HaJIexHY (axoBy MIATOTOBKY y cdepi AisIbHOCTI, II0]10
SIKOT OI[IHIOIOTHCS] PU3UKH.

3.4.3. OuiHKa pU3MKIB 32 IMOBIPHICTIO BUHUKHEHHS Ta BIUIMBY Ha 3JaTHICTh
YCTAHOBOIO JIOCATATH BU3HAYEHUX I[JIEH 31MCHIOETHCA BIAMOBIAHO 10 Matpuili
OIIIHKM PU3HMKIB, HaBeAEHOT B 10AaTKy 3 110 1iboro [lopsaky.

3arajapHUN TOKa3HUK PU3UKY BU3HAYAETHCS K YUCIOBE 3HAYCHHS TMOBIPHOCTI,
MIOMHOKEHE Ha YHCIIOBE 3HAUEHHS P1BHS BIUIMBY PU3HUKY.

OpieHTOBHI KpUTEPii OLIHKK PU3UKIB HaBeNIeHI B 10AaTKy 4 10 mboro [lopsaky.
HaBeneni kpuTepii BUKOPHUCTOBYIOTHCSI YCTAHOBOIO 3 YpaxyBaHHSM cHelu(]iku Ta
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HANPSIMKIB JiSUTBHOCTI, PO 110 3a3Hav4aeThes B [1010keHHA] PO BHYTPIMIHIA KOHTPOJIb
YCTaHOBH.

3.4.4. OrpumaHi 3a pe3yjabTaTamMH 1AeHTU]IKAIll Ta OIIHKKA PHU3UKIB JaHI
00OpOOJISIIOTECST  POOOYOI0 TPYIIOK 3 OIIHKKA PHU3UKIB (BU3HAYEHUM OCOOOBHM
CKJIaJloM). 3a pe3ysbTaTaMu I1i€i poooTu GopmyeTbest Peectp pusukiB 3a popmoro,
HABEJIEHOIO B 10aTKy 5 110 11b0ro [opsnky. Pimenus po6o4doi rpynu opopMITtoeTbes
MPOTOKOJIOM 3aCiIaHHS.

[Tin yac popmyBanHs PeecTpy pu3HKIB HE TIOIYCKAETHCS:

BKJIFOUEHHS PU3UKIB, SIKI HE BIUIMBAIOTh HA JTOCATHEHHS LILJIEH;

HaJJaHHS BU3HAYEHb PU3HKIB, SIK1 € 3BOPOTHUM (DOPMYJTIOBAHHSAM LILJIEH, 3aBJaHb
Ta (DYHKIIIH, MOKJIQJEHUX HA YCTAHOBY.

Peectp pu3ukiB € poOOYMM TOKYMEHTOM 3 IUITAHYBAaHHA YIPaBJIIHHS PU3UKAMU,
710 SIKOTO KEPIBHUKOM YCTaHOBHU Ta MEHEDKEPOM BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOIFO BHOCSTHCS
poOoul MpaBKKU Ta KOMEHTapl CTOCOBHO OOpaHUX CHOCOOIB pearyBaHHs Ha PHU3UK,
oOpaHMX 3axXOJlIB KOHTPOJIIO, BM3HAYCHHS BIAMOBIAAIBHUX OCIO Ta IiIPO3MILIIB,
BIIMOBIJAIBHUX 32 3/1MCHEHHSI 3aX0/11B KOHTPOJIIO.

Peectp pu3uKiB MOroKy€ETHCS Ta JOBOAUTHCS JI0 3alHTEPECOBAHUX KEPIBHUKIB
CTPYKTYPHHX ITIPO3ILIIB Ta 0COOOBOTO CKJIaJy YCTAHOBH B YaCTHHI, IO CTOCYETHCS.

Ha mingcraBi cdopmoBaHoro poOOdYOI0 TPYIOK 3 OIIHKKM pU3UKIB Peectpy
PU3HMKIB MEHEIKEp BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO ToTye TMpoekT I[lmany ympaBiiHHS
pU3MKaMHU YCTaHOBM Ha BIJIMOBIAHUHN PiK 32 (hOPMOIO, BUSHAUYEHOIO B JOJATKY 6 110
uboro llopsanxy.

JU1st SIKICHOTO BU3HAYEHHSI CYTTEBOCTI PU3UKIB, SIKI MOTPEOYIOTh BKJIFOYEHHS /10
[Inany ynopaBiiHHS puU3UMKaMH, poOoda Trpyna 3 OLIHKM PHU3HKIB 3I1HCHIOE
npo(UIIOBaHHA KOXXHOTO PHU3UKY, BKJIIOYEHOro 10 mnpoekty [lmany ympaBiiHHS
pu3ukamMu. MeHepkep BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO TOJA€ Ha PO3TIsI KEpPIBHUKY
yCTaHOBU TMpoeKT [lnaHy ympaBiiHHS pU3MKaMU Ha BIANOBIAHMM pPIK pa3oM 3
npodisieM KOKHOTO TaKOTO PU3UKY 3a (hOPMOIO, HABEJEHOIO B JOJATKY 7 1O LIBOTO
[Topsanky.

(ITionynkm 3.4.4 nynkmy 3 y peoakyii naxka3zy Minicmepcmea oboponu Yxpainu
6i0 05.10.2024 Ne 658)

3.4.5. BusHaueHHs1 cioco0iB pearyBaHHs Ha 1IEeHTU(IKOBAaHI Ta OI[IHEH! PU3UKU
HOJISIra€ B MPUNHSATTI KEPIBHUKOM YCTAHOBHU PIILIEHHS IIOJI0 3MEHILUCHHS, IPUNHSITTS,
PO3MUICHHS Y1 YHUKHEHHS PU3HKY.

YHUKHEHHSI PU3UKY O3HA4ya€ MNPU3YNMUHEHHS (MPUMUHEHHS) MISUTBHOCTI, sKa
NPU3BOJIUTD A0 MiIBULLICHHS PU3HKY.

3MEHIIEHHS. PU3UKY O3HA4Ya€ BXKHUTTSA 3aXOJIB, SKI CIPHUSIIOTH 3MEHILIEHHIO
WMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS pU3UKY Ta/a00 HOTo BIUIMBY.

Posnonin (mepenava) pusuMKy O3Ha4yae€ MEpeHECEHHS abo0 PO3MOJLT YaCTUHU
PU3HUKY.

[TpuifHATTS PU3UKY O3HAYAE, 110 YKOIHUX 1 O HHOTO HE 3aCTOCOBYETHCS. Takuit
croci0 pearyBaHHSI BAKOPUCTOBY€EThCS y BUTIA/IKAX:

SKIO 32 pe3yJbTaTaMH OLIIHKA PU3HUKY BU3HAYECHO, 10 HOT0 BIUIMB HA AISUIbHICTD
Oy/ie MiHIMQJILHUM 1 CYTTEBO HE MO3HAYNTRLCS HA IOCSATHEHHI METH 1 IIJIeH yCTaHOBH;
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AKIIO OOCST BUTPAT HA 3aXOJM KOHTPOJIO MEPEBHILYE€ BUTOJM Bifl 3MEHILICHHS
PHU3UKY Y UMOBIPHI HETaTUBHI HACIIIKY B1J] HACTAHHS PU3HKY;

SKILIO MOXKJTBI CITIOCOOM pearyBaHHs CTBOPIOIOTH JI0/IATKOBI CYTT€EBI PU3HKH;

SKIIIO YCTAaHOBA HE MOXE BIUTMHYTH Ha PU3HUK.

PimenHs 1miomo pearyBaHHS Ha pU3MKA TNPUNAMAIOTbCA 3  YpaxyBaHHSIM
BU3HAYEHOTO JOMYCTUMOTO pIBHSI PU3UKY. BU3HaueHHS AOMYCTUMOTO PiBHSI PU3UKY €
Cy0’€KTUBHUM IPOIIECOM, OJTHAK € BAYKJIMBUM aCTIEKTOM YIIPABIIHHS PU3UKAMHU.

[Tin yac mpUMHATTS PIMIEHHS IOJ0 CIIOCOOY pearyBaHHS Ha PU3WMK KEPIBHUKH
YCTaHOB 3BEPTAIOTh yBary Ha:

OLIIHKY IMOBIPHOCTI Ta BIUTUBY PU3HUKY;

BUTpATH, TIOB’5I3aHi1 3 pearyBaHHsAM Ha PU3UK, TOPIBHSIHO 3 OTPUMAHOIO BUT'OJIO0
B1J] HOT'0 3MCHIIICHHS;

T€, Y1 HE CTBOPIOE OOpaHUI CIOCIO pearyBaHHs Ha PU3MK JI0JIATKOBUX PU3HKIB.

3.4.6. BpaxoBytoun pe3ynbTaTH OIIHKH PU3WKIB, KEPIBHUK YCTAaHOBH IPHAMAE
pIIIeHHS, B sIKiii (hOpMI pearyBaTH Ha PU3UKH.

[lix yac mpUUHATTA PIILIEHHS LOJO0 pearyBaHHs Ha PU3MKH KEPIBHUK YCTaHOBU
NOBUHEH BpaxyBaTH HEOOXIJAHICTh BKJIIOUEHHS 10 I[lmaHy ynpaBimiHHS pU3HUKaMU
YCTaHOBHU HaNOLIbII CYTTEBUX PU3HUKIB, K1 MAlOTh BU3HAYAIbHUI BIIMB Ha JOCATHEHHS
1iiel Ta e)eKTUBHE YIIPABIIIHHS pecypcaMu.

Jlo I1nany yripaBmiHHS pU3UKaMU YCTaHOBHU BKJIFOYAETHCS, SIK IIPABUJIO, HE OlIbIIe
7 pu3uKiB Ha pik. [IpuiiHATI KepiBHUKOM pilieHHsT 0(OpMITIOIOThCS y BUrsial [lnany
yIpaBIiHHA PU3HUKaAMH YCTAaHOBH Ha BIAMOBIIHUIM PIK.

(A63ay 3 nionynkmy 3.4.6 nynkmy 3 i3 3MIiHAMU, BHECEHUMU 32I0HO 3 HAKA30M
Minicmepcmesa o6oponu Ykpainu 6io 05.10.2024 Ne 658)

[Inan ympaBiiHHS pU3MKaMU YCTAaHOBM HAa HACTYMHHMU PIK 3aTBEPIKYEThCS ii
KEpIBHUKOM He mi3Hime 31 rpyaHs.

VYnpapiHHS IHIIUMU pU3MKaMH, sIK1 He BHeceH] 10 11nany ynpaBiiHHA pU3UKaMu
YCTaHOBH Ha BIJMOBIAHUN PIK, 3AIMCHIOETHCS KEPIBHUKAMHU Ta OCOOOBUM CKJIAJIOM
CTPYKTYPHHUX MiIPO3JILTIB HA MMiJICTaBl BUTSTIB 3 PEECTPY PU3UKIB YCTAHOBH, IOBEICHUX
JI0 HUX B YaCTHHI, L0 X CTOCYETHCSL.

3.4.7.1linTpuMKka B aKTyaJlbHOMY CTaHI PEECTPY PHU3HKIB Ta poOOU0i
JTOKYMEHTAIlli 3 BHYTPIIIHOTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMH 3I1HCHIOETHCS
MiPO3A1IOM KOOPAMHAINI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, @ B Pa3l BIJACYTHOCTI TaKOTro
HITATHOTO MiIPO3AUTY B YCTAHOBI — OJIHUM 3 YJIEHIB poO0YOi IpyIy 3 OLIHKU PU3HUKIB,
PO 110 323HAYAETHCS B MOJIOKESHHI PO BHYTPINTHIN KOHTPOJIb YCTAHOBH.

(Ilionynxkm 3.4.7 nynxkmy 3 y pedaxyii Haka3y Minicmepcmea oboporu Ykpainu
6i0 05.10.2024 Ne 658)

(ITionynkm 3.4.8 nynkmy 3 euxnroueno nma niocmaei naxasy Minicmepcmea
oboponu Yrpainu 6io 05.10.2024 Ne 658)

3.5. IIporec ynpapiiHHSA pU3UKaMH Ma€ BEPTUKAIBbHY CTPYKTYPY Ta 31HCHIOETHCS
3 ypaxyBaHHSM PO3MOALUTY PU3MKIB Ha 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI, 8 TAKOX 3 ypaxyBaHHIM
CIIPOMO’KHOCTI YCTaHOBH pearyBaTd Ha BIANOBIIHI PHU3MKH, y MeXaX HaJaHUX
IMIOBHOBAYKEHH Ta KOMIIETEHIIIT:
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BHYTPILIHI PU3UKH, SKI OI[IHEHO B YMCJIOBUX 3HAYECHHSX B 1 710 7, MOTpeOyrOTh
MIPUUHATTS PillIeHb Ta/ab0 BXKUTTS 3aX0/11B KOHTPOJIIO O€3MOCEPEIHHO B YCTAHOBI, B SIKIH
11eHTU(PIKOBAHO PU3UKHY;

BHYTPIIITHI pPU3HKH, SIKI OI[IHEHO B YMCIIOBUX 3HAYCHHAX BiJ 8 110 14, moTpeOyroTh
MPUUHATTS PIIICHh Ta/a00 BXKUTTS 3aXOJ1B KOHTPOJIO Ha PIBHI OpraHiB BiMCHKOBOIO
YIpaBJIiHHS, Y pa3l HEMOXKJIMBOCTI iX BUPIIICHHS — Ha PIBHI KEPIBHUIITBA YCTAaHOBH, B
SKi# 11eHTU(IKOBAHO PUBHK;

BHYTPIIITHI PU3HKH, SIK1 OLIHEHO B YUCJIOBHMX 3HAYCHHSX Bij 15 110 25, moTpeOyroTh
PO3IIISAY Ta OLIHKH iX Ha PiBHI OpraHy BIICHKOBOTO YIIPABIIIHHS HA MIPEIMET MOKIIMBOTO
iX CHCTEeMaTHYHOTO XapaKTepy Ta BUPOOJICHHS CIIOCOOIB pearyBaHHs Ha Taki pU3UKH, a
3a HEMOXJIMBOCTI pearyBaHHs — 1HILIIOBaHHS MUTAHHS PO3POOJICHHS BIAMOBIIATEHUMHU
3a TISJTBHICTD PETJIAMEHTIB, 200 BUPOOJIEHHS IHIIHMX CIIOCOO1B pearyBaHHs;

30BHIIIHI PU3UKH, SIKI OIIIHEHO B YMCIIOBUX 3HAaYeHHsX BiJ 1 10 16, moTpeOyroTh
NPUMAHATTS PIIMIEHb Ta BXUTTA 3aXOJIB KOHTPOJIO Ha PIBHI BIJNOBIJIHUX OPIaHIB
BIMCHKOBOTO yIpaBiiHHA 70 BUAy 30poiHux Cuil BKIIOYHO Ta BIJMOBIAAIBHUX 3a
ISUTLHICTD,

30BHIIITHI PU3UKH, SIKI OIIHEHO B YUCIOBHX 3HaueHHX Bia 20 10 25, notpedyroTh
NPUAHATTS pillleHb Ta/ab0 BXKUTTS 3aXO0J[IB KOHTPOJK Ha pIBHI KEpIBHUIITBA
['enepanbHOro mrady Ta MiHOGOpOHHU.

3.6. BHeceHHs 3MiH /10 peecTpy PU3HKIB Ta TUIaHY YIPABIIHHSA PUSHUKAMHU

3.6.1.3a pe3ynpraTaMd MOHITOPUHTY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, AaHAaJi3y
YIPaBIIHCHKOI 1H(OpPMAIIil Ta 3BITHUX JOKYMEHTIB IIOJI0 JOCSTHEHHSI BCTAHOBJICHUX
PE3yabTaTIB JISUTbHOCTI, PEKOMEHIAIIH MiAPO3/UTy BHYTPIIIHBOTO ayAUTY MEHEIKEPOM
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta POOOUYOI0 TPYNOK 3 OIIHKK PHU3MUKIB 3H1ACHIOETHCS
NIEpErJIsi, PU3HKIB, TOTYIOTHCS TTPOMO3UIIIT 111010 BHECEHHS 3MIH J0 PEECTPY PU3MKIB Ta
IUTaHy YIPaBIIiHHS PHU3UKIB HA TPEIMET YTOYHEHHS, BWIyYEHHS, JOTIOBHEHHS iX
1H(pOpMAIII€I0 CTOCOBHO OKPEMHUX PU3HKIB, @ TAKOXK YTOUHEHHS 3aX0/I1B KOHTPOJIIO 1 0C10,
BIAIIOBITILHUX 34 TX 311HCHEHHS.

3.6.2. Tlo 3aBepiiieHHI KOHTPOJILHUX 3aX0/1IB, BHYTPIIIHIX ayTUTIB Ta HAJITAaHHX 32 1X
pe3ysibTaTaMyd pEeKOMEHJaIlil (MpOMo3uIlii) KEepiBHUKY YCTAaHOBM Ta KEpiBHUKaM
CTPYKTYPHHX MIJPO3ALTIB MEHEHKEPOM BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIO CIUILHO 3 pOOOUYOI0
TPYIIOI0 3 OIIHKA PU3UKIB aHATI3YIOTHCS CJA0KI MICIS BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO,
3MIMCHIOEThCS TIEPEryisii HEePEKTUBHUX 3aXOJIB KOHTPOJIIO, CKJIATAOThCs TUTAaHU
YCYHEHHSI HEJOMIKIB, BHOCATHCS 3MIHU JI0 PEECTPY PU3MKIB Ta IUIAHY YIPABIIHHS
PH3BHKAMH.

(Ilionynkm 3.6.2 nynkmy 3 i3 3MiHaMU, GHeCeHUMU 32I0HO 3 HAKA30M
Minicmepcmesa o6oponu Ykpainu 6io 05.10.2024 Ne 658)

3.6.3. [lepioanuHICTh MEPErISiy PU3UKIB BCTAHOBIIOETHCS HE PIAIIE HIXK OJJUH
pa3 Ha piK, a NO3aIlJIAHOBUH MEPEryisi] PU3MKIB 311MCHIOETHCS Yy pa3i CyTTEBUX 3MIH Yy
BHYTPIIIHbOMY CEpEIOBUII, 3MIHU 3aKOHOJABCTBA, BUSBICHHS (DaKTiB MOPYIICHb
3aKOHOJIaBCTBA (KOPYIIIMHUX PU3HUKIB, ITaxpancTBa ab0 3J0BXKHUBAHbL CITYyKOOBUM
cTaHoBHIIEM) Ta (a00) 3aBepIIeHHSI KOHTPOJIBHUX (ayAUTOPCHKHX ) 3aX0/IIB.

(Ilionynkm 3.6.3 nynkmy 3 y peoaxuyii Haxa3y Minicmepcmea oboponu Yrpainu
6i0 05.10.2024 Ne 658)
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3.7. EpexTuBHE ynpaBniHHA pU3MKaMy B yCTAHOBI Iiepe0ayvac:

00poOKy, cucTeMaTH3allilo Ta aHaji3 iHopMallli MoA0 AeHTH]IKALlT Ta OLIHKU
PHU3HMKIB 32 BCiMa HanpsiMaMH JTIsIbHOCTI,

MATPUMKY B aKTYaJIIbHOMY CTaH1 PeECTPY PU3UKIB,

BU3HAUCHHS MO>KITMBOTO Yacy HACTAHHS PU3UKIB JUIS IKICHOTO IJIAHYBaHHS CTPOKIB
BUKOHAHHS 3aXO0/I1B 1010 pearyBaHHsI Ha HUX;

BU3HAUEHHS PECYpCiB, HEOOXITHUX ISl YNPaBIIHHA PU3UKAMH Ta BKIIOYECHHS
BIJITIOBIJTHUX 3aXO/IIB JI0 IIPOEKTIB OI0/KETIB, KOIITOPHUCIB YCTAaHORBH;

BU3HAYCHHS IIPOTHO30BaHOT0 e(heKTy (SIKIIO 116 MOYKITUBO Y TPOIIOBOMY BHUMIpi) BiJT
BUKOHAHHS 3aXO0/11B pearyBaHHs Ha PU3UKU Ta PIBHS 3JIUIIIKOBOTO PU3HKY;

pO3pOoOKy, 3aTBEp/PKEHHS Ta BHUKOHAaHHS [lmaHy ympaBmiHHS puU3MKamMd Ha
BIMTOBITHUH PiK 1 CBOEYACHE BHECEHHSI 3MiH JI0 HBOTO (32 HEOOXiTHOCTI);

CHCTeMAaTUYHE 3IMCHEHHs 3aXOiB KOHTPOJIO BHU3HAUYCHUM OCOOOBHM CKIIAJIOM
YCTaHOBH,

1H(pOPMYBaHHS, 3a MIAMOPAIKOBAHICTIO KOOPAUHATOPIB BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO
OpraHiB BIHCHKOBOTO YIPABJIHHS, 00 CHUCTEMATUYHUX PHU3MKIB Ta PH3HKIB, SIKI
NOTpeOYIOTh BUPIIIEHHS Ha iX PIBHI YIIPaBIiHHS Ta HA Pi1BHI BIIMOBIIATBHUX 32 JISUTHHICTS,

3a0€3MEeUCeHHs] KEPIBHUIITBOM YCTAHOBH Ta KEPIBHUKAMH CTPYKTYPHHUX
MIIPO3ILIIB 3MIMCHEHHS TEPIOJMYHOTO0 Ta IOCTIMHOTO MOHITOPHUHTY BHKOHAHHS
BU3HAYEHUM OCOOOBHUM CKJIAJIOM (IIEPCOHAJIOM) YCTaHOBHU 3aXOJ1B KOHTPOJIO IS
BIJIMBY Ha PU3UKH;

(A63ay 10 nionynkmy 3.7 nyukmy 3 y pedakyii naxa3y Minicmepcmea 060poHu
Vrpainu 6io 05.10.2024 No 658)

OPUMHATTS YHOpPaBIIHCBKUX pIlIeHb, TPYHTYIOUHCh Ha YINPABIIHHI PU3UKAMHU
(YHUKalOYu TEeXHIYHUX 1 (OpPMAJIbHUX MIAXOMAIB, IO OOMEXYIOTbCS MPUUHATTAM
BHYTPIIIHIX PO3NOPAIYMX JTOKYMEHTIB a00 TUIbKM (hparMEeHTapHUM YIpPaBIIHHAM
pU3HUKaMHU).

(Ilionynkm 3.7 nynkmy 3 O0ONOBHEHO HOBUM aO3AUOM 32I0HO 3 HAKAZO0M
Minicmepcmesa oboponu Yrpainu 6io 05.10.2024 No 658)

3.8. Oco0auBOCTI yrpaBiiHHA pU3UKaMU B anapaTti MiHoOopoHu

3axoay 3 yNOpaBIiHHSA pU3UKAMH € HEB1J €MHOIO CKIJIQJIOBOIO IIPOIICCIB
TJIaHyBaHHS, BUKOHAHHA Ta 3BITyBaHHS NP0 BHUKOHAHHS TUIAHIB JiSUTBHOCTI
MiHno6opoHH, TJIaHIB AISUTBHOCTI CaMOCTIMHUX CTPYKTYPHHMX MiAPO3ILIIB amapary
MiHoO0pOHH Ta OpraHiB BICHKOBOTO YIIPaBJIiHHS, O€3MOCEPEIHBO MIANOPIKOBAHUX
MinoGoponu (nani — miapo3aum anapaty MiHoOOpoHH), Ha PIK.

[Tizpo3ainamu anapatry MiHOOOpPOHHU IiJT Yac IJIAHYBAaHHS HA HACTYMHUM PiK B
00O0B’SI3KOBOMY TOPSAKY BHU3HAUAIOTHCS PHU3UKH, SIK IMOBIpHI Ta CYTTEBI MOAIi,
oOcTaBHHM a00 X CYKYITHICTb, SIKI MOXKYTh MAaTH BIUIMB Ha JOCATHEHHS BU3HAYCHHX
CTpaTeriyHuX (onepaliiHuX) ijgeil Ta BAKOHAHHS 3aIJIaHOBAHUX 3aXO0/IIB.

Inentudikaiiss Ta opopMIeHHS pe3ynbTaTiB OUIHKK PU3HKIB (X MEperisa) y
miapo3aiiax amapaty MiHOOOpOHU 3A1MCHIOIOTHCS BIATIOBIAHO 0 BUMOT ITiIITyHKTIB
3.4 ta 3.6.3 uporo llopsaxy.

[Tpomo3wuiii moOM0 CyTTEBUX (KIIOYOBUX) PHU3HKIB, M0 MOXYTh MaTH
BU3HAYAJIGHUNA BIUIUB HA JOCSTHEHHS IUICH MisTTbHOCTI MiHOOOPOHU B HACTYITHOMY
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poui, iAeHTHU(IKOBaHI B MiApo3AUIaX amapaty MIiHOOOPOHM, HATaAIOThCA IS
BpaxyBaHHs B IJIaH1 Jis7IbHOCTI MiHOOOPOHM Ha BIAMOBIIHUH PiK.

[Tpono3uiii m010 TaKUX PU3HKIB (POPMYIOTHCS Ta MOAAIOTHCS JO MIIAPO3ILITY
KOOpAMHAIll BHYTPIITHBOIO KOHTPOJII0O B MiHOOOpOHHM 3a (POpMOIO, HAaBEJICHOIO B
nonatky 6 no 1mporo Iopsaky, pazoM 3 npodijieM KOKHOTO TaKOro pU3UKY, HA KU
pearyBaTUMyTh Y HACTYITHOMY POII.

['omoBHOMW 1HCHEKIIEr0 MiHOOOpoHH, JlemapTaMeHTOM BHYTPIITHBOTO ayJIUTYy
MinoGoponu, JlemapramMeHTOM 3 TMUTaHb 3alo0IraHHS Ta BHUABJICHHS KOPYIIi
MinoGoponn Ta J[lemapramMeHTOM IOpHIWYHOrO 3abe3nedeHHss MiHoOOpoHH 3a
pe3yiapTaTaM 3A1MCHEHHS KOHTPOJIBHO-HATMAAOBUX (YHKIH, aHami3y AisUNIBHOCTI
miApo3auTiB anmapaTy MiHOOOpOHU Yy 3BITHOMY MEpiofl, Y X0/l SKuX OyJIu BUSBICHI
CYTT€B1 PU3UKH, 110 BIUIMBATUMYTh Ha JTOCSATHEHHS LIJIEH AlsibHOCTI M1HOOOPOHH,
MO>KYTh HaJ[aBaTUCS MPOIIO3HUIIIT 111 BpaXyBaHHs B IUIaH1 AlsUIbHOCTI MIHOOOpPOHH Ha
HAaCTYIHUI PIK 3aXO0JlIB pearyBaHHs Ha TakKl PU3MKU, 3 BU3HAYEHHSAM MiAPO3JLIIB
anapary MiHoOOpOHHU, B1/INMOBIIaJIbHUX 32 BUKOHAHHS 3aX0/I1B KOHTPOJIIO.

[Timpo3ain kKoopauHaIlli BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B MiHOOOpOHU Yy Tepioj
IJIaHYBaHHS 3axOJlIB JisUIbHOCTI MIHOOOPOHM Ha HACTyMHUN pIK aHami3ye Ta
y3arajibHIO€ MPOTMO3UIIIT MiIPO3ALTIB anapaty MiHOOOpOHU 100 11eHTU(]PIKOBAHUX
PU3BHKIB.

VY3aranbHEH! NPONO3UIIT 1100 BU3HAYEHHMX PHU3MKIB Ta 3aXO/1B KOHTPOJIIO
(cTpateriii  ynpaBiiHHS  pU3MKaMH) TOJAOTHCA  MIAPO3ALIOM  KOOpAMHAI]
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJ0 B MiHOOOpPOHM 110 miApo3aity anapaty MiHOOOpoHH, Ha
AKUU TMOKJIaAeHO (YyHKIII BU3HAYEHHS 3acajJ BOEHHOI MOJITUKU Ta CTPATEriYHOIrO
IUIaHYBaHHS, 7151 iX BpaxXyBaHHS B IUIaH1 JisIbHOCTI MiHOOOPOHU Ha HACTYIHUH PIK.

CTpoxu noJaHHs NpOno3uLi 10 MIIaHy AisIbHOCTI MIHOOOPOHU Ha HACTYITHUMA
pIK BU3HAYAIOTHCS B KEPIBHUX JOKYMEHTaX MiHOOOpOHM 3 MUTaHb IJIaHYBaHHS
JISIBHOCTI B anapati MiHOOOpOHU Yy BIJIMOBIIHOMY MEPIO/I.

VYrpaBiiHHS pU3MKaMHU, sIK1 He BKJIFOYEH] JI0 TUIaHy JisiibHOCTI MiHOOOpOHU Ha
piK, 3IIACHIOETHCS KEPIBHUKAMH Ta OCOOOBUM CKJIQJOM TMiAPO3JAUIIB amapary
MiHoOGopoHHM y MeXax TUTaHIB iX JISJIbHOCTI Ha BIAMOBIIHUM TEpioj Ha IiJCTaBi
PEECTPIB PUBHKIB ITUX T APO3ILTIB.

OxpeMi TUIaHW YOPABIIHHS PU3MKAMU, TMepeadadeHi myHKToM 3.4.6 1boro
[opsinky, y miapo3aiinax amapaty MiHoO0opoHU HE (HOPMYIOTHCS.

[lepioguHuii MOHITOPUHI BUKOHAHHS MiApo3auiamMu anapaty MiHoOOpoHU
3aXO0/IB KOHTPOJIO JJIsi BIUIMBY Ha PHU3UKH 3A1MCHIOETHCSA [ OJOBHOIO I1HCHIEKIIIEIO
MiHoOG0opOoHH Yy X011 IHCIIEKIIIMHUX 3aXO0/I1B Y IIUX M1IPO3/iIaX.

[lepiognuHa OLIHKA BUKOHAHHS OKPEMHX 3aB/laHb Ta (PYHKIUIN MiApO3I1IaMu
anapary MiHOOOpOHU 3 METOI0 aHajli3y pe3yJbTaTUBHOCTI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
3IIACHIOETHCS JlenmapTaMeHTOM BHYTPIIIHBOTO ayaAuTy MiHOOOpOHH.

[ndopmaltisi Tpo BUKOHAHHS 3aXOJIB KOHTPOJIO ISl BIUIMBY Ha PU3UKU B
anapati MiHOOOpPOHM € BH3HAYaJIbHOIO Ui (opMyBaHHS Jekiapauii MiHicTpa
00opoHH YKpaiHU 3 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta 3BITY MpO CTaH opraHizamii Ta
3M1ACHEHHS] BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO B cucTeMi MiHOOOPOHU 3a BiAMOBITHUIM PIK, y
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YaCTHHI BUCBITJICHHSI MIUTaHb SIKI PO3KPUBAIOTH (PAaKTHUUHMI cTaH (DYHKI[IOHYBAHHS
TaKOTr'0 €JIEMEHTY BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO, SIK YIIPABIIHHSI PH3UKAMH.

(Ilynkm 3 0onosneno Hogum nionyukmom 3.8 32i0Ho 3 Hakazom Minicmepcmea
oboponu Ykpainu 6io 05.10.2024 Ne 658)

4., 3ax0711 KOHTPOJTIO

4.1. 3ax0M KOHTPOJIIO TOJIATAIOTh Yy CYKYIMHOCTI 3allpOBAP)KEHUX B YCTaHOBI
YIPaBIIIHCBKUX i, sKi 3JIACHIOIOTHCS KEPIBHUIITBOM Ta OCOOOBHM CKJIaJ0M
(mepcoHaIoM) yYCTaHOBH JIJISl BIUIMBY HAa PU3MKH 3 METOIO JOCSITHEHHS YCTaHOBOO
BU3HAUYCHUX METU (MicCii), CTpaTEriyHUX Ta IHIIUX I[IJIeH, 3aB/aHb, IJIAHIB 1 BUMOT
[0/10 AISJIBHOCTI yCTaHOBU. [[s1 3a0e3meueHHs] pe3yJbTaTUBHOCTI 3alPOBAIKEHUX
3aX0/11B KOHTPOJIIO /IS BIUIMBY Ha PU3UKH BOHU ITOBUHHI BiJIIOB1JaTH TAKUM YMOBaM:

(A63ay 1 nionynkmy 4.1 nynkmy 4 y pedaxyii naxazy Minicmepcmea 060poHu
Vrpainu 6io 05.10.2024 No 658)

JOULIBHOCTI — BIJIMOBI/IHI 3aX0J{1 KOHTPOJIIO Y BIMOBITHOMY MICII Ta BiATIOBIAHO
JI0 PU3HKY, SIKOTO IIE€ CTOCYETHCS;

MOCTIIZIOBHOCTI Ta TMEPIOJUYHOCTI — OCOOOBUIM CKJIaJ TIOBHHEH IOCTIMHO
JOTPUMYBATHCS BHUMOI' 3aKOHOJABCTBA Ta KEPIBHUX JIOKYMEHTIB, PEIJIAMEHTIB Ta
TPOIIETYP TOIIO 1 HE MOPYITYBATH iX;

€KOHOMIYHOCTI — PEeCypcH, HEOOX1IHI JJIs 3AIMCHEHHS KOHTPOJIO, HE TOBHHHI
MIEPEBUIIYBATH OUIKYBaHHI €EKT;

MOBHOTH, OOIPYHTOBAHOCTI Ta 0€3M0CEPEAHBOrO BIAHOIIEHHS [0 LILJIEH KOHTPOJIO.

4.2.3ax01M KOHTPOJIO TOIJISIOTECS 32 YacoM 3MIMCHEHHS, XapaKTepOM
KOHTPOJIbHUX J11i, IOBHOTOIO OXOIUIEHHS, CIIOCOOaMH MEPEBIPKHU Ta NEPIOJUUHICTIO.

4.2.1. 3a yacoM 3mICHEHHS 3aX0I1 KOHTPOJIIIO MOISIOTHCS Ha:

nomnepeaHl — sIKl MpU3HAYEH1 JJIsi 3amoOiraHHs BIAXWJICHHSM, MOMUJIKAM 1
3JIOBKUBAHHAM, IKI BUKOHYIOThCSA A0 (DaKTMYHOI'O MOYATKY Ipoliecy (omeparlii) Ta
CHpsIMOBaH1 Ha OOMEXEHHSI MO>KJINBOCTI BUHUKHEHHS PU3UKY;

MOTOYHI — SKI TPU3HAYEHI JJII CBOEYACHOTO BHSBJICHHS 1 HETraHOTO
BIJIBEPHEHHS YW YCYHCHHS BIJIXHJICHb, IIOMHJIOK 1 3JIOBKMBaHb I11JT YaC BUKOHAHHS
orepailiid, BOy/I0BaHUX y MPOIIECH, SIKI 3M1MCHIOIOTHCS B PEKHUMI PEaTbHOTO Yacy,

MOJANbIl — SKI TPU3HAYEH! /IS BUSABICHHS 1 YCYHEHHS (KOPUTYBaHHS)
BIJIXWJICHb, TOMUJIOK 1 3JIOBXXHMBaHb (HEOaKaHUX PE3yJbTATIB) MICIS 3aBEPIICHHS
npoiiecy (omnepartii, Iporeaypu).

4.2.2. 3a xapakTepom Jiii 3aX0a1 KOHTPOIIO NOAUISIOTHCS Ha:

MPEBEHTUBHI — SIKI COPSIMOBaHI Ha OOMEXEHHS MOMJIMBOCTI BUHHUKHEHHS
pU3HUKY, TOMWJIOK, BIIXWJICHb YW IHIIMX HEOKaHUX HACTIIKIB, IO JOCSATAETHCS
HUIIXOM PETENbHOT0 MiA00py 0CO00BOro CKIaay Ha MOCaaud 3 MaTepialbHOIO
BIJIMOBIJAIBHICTIO, BUKOHAHHSM TIPOIIEAYP BI3yBaHHS, MOTOJI)KCHHS Ta 3aTBEPIPKESHHSI,

JTUPEKTHBHI — SKI BIUIMBAlOTh Ha TMIOBEAIHKY OCOOOBOTO CKIaay s
3a0€3MCeUYCHHS JTOCATHEHHS KOHKPETHOTO Pe3yJbTaTy, IO 3a0e3MeUyeThCS YITKHM
po3moAlIoM OOOB’SI3KIB Ta IMOBHOBa)KE€Hb, BCTAHOBJIEHHSM PEKUMY JOCTYMIY IO
aKTUBIB Ta MaTepiaJbHUX IIHHOCTEH, 1HPOPMAIIIHHUX PECYPCIB;

BUSBIISAIOUI — K1 IEPEBIPSIIOTH PE3yIbTaTH MIC/IS BUKOHAHHS yNPABIIHCHKOTO
pillIeHHs, omepallii Y4 BUHUKHEHHS MOAll, Y TOMY YKCJl BUSBJSAIOTH BIAXUJICHHS YU
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HeOakaH1 HACTIAKY, Ta 3A1MCHIOIOTHCS LUISIXOM 1HBEHTapH3alliii, MepeBIpOK BEACHHS
CKJIQJICBKOTO OOJIIKY, JOTPUMAaHHS MOPSAKY MpHUoMy Ta 30epiraHHs MaTepialbHUX
IIHHOCTEHN Ha CKJIa/Jax ToIIo;

KOPUTYIOUl — SKI TpU3HAYEHl JJI1 YCYHEHHS BIIXWICHb YU HeOaKaHUX
HACJI/IKIB, 3MEHIIIEHHSI PU3HKIB TTIOMHJIOK Ta BTPAT, 110 JOCITAETHCS IUIIXOM POTallii
0COOOBOT0 CKJIaay, 3aXMCTOM IMPHUMIIIEHb BiJ] HECAHKI[IOHOBAHOTO JOCTYIY MO
aKTHBIB 1 OYXTaJITepChKUX 3alUCIB CAHKI[IOHYBaHHSIM JOCTYIY 10 iH(popMamiitHux
CUCTEM.

4.2.3. 3a TOBHOTOIO OXOTUICHHS 3aX0/Id KOHTPOJIIO IMOAUISIOTHCS Ha:

CYLLJIBHI — AIK1 OXOIUTIOIOTh yci 0€3 BUHATKY OIepariii;

BUOIPKOBI — MiJ Yac SIKUX MEPEBIPSIOTHCS OKPEMI Omepartii;

HACKpI3HUHM — 5Kl CYNPOBOKYIOTh 3/IIICHEHHSI BCIX MPOLECIB B1J MOYATKy /10
3aBEpIICHHS.

4.2.4. 3a ciocoOoM TIEpEeBIPKH 3aX0AH KOHTPOJIIO TIOIISIFOTECS Ha!

JIOKyMEHTaJIbHI1 —sIK1 3aCHOBAaH1 Ha IMEpeBIpIll JTOKYMEHTIB Ta OyXTalTepChKHUX
3aITUCIB;

dakTHUHI — 4Kl 3A1MCHIOIOTHCS IUIAXOM BHUMIPIOBAHHS, 3BaKyBaHHS,
MepepaxyHKy Ta IHIIUX aHAJIOTTYHHMX MPOIEIYpP, 3 METOI BCTAHOBJICHHS JIMCHOTO
KUIbKICHO-SIKICHOTO CTaHy 00’ €KTIB MEPEBIPKH.

4.2.5. 3a nepioMYHICTIO 3aX0/I1 KOHTPOJIIO MOUISIFOTHCS Ha:

MOCTINHI — SIK1 3/IIMCHIOIOTHCS 0€3MEPEPBHO;

MEePIOUYHI — SIK1 3IHCHIOIOTHCS Yepe3 BU3HAUYEHI MPOMIKKH 4Yacy;

pamnToBl — CTPOKU MPOBEJCHHS SIKUX HE MOBMHHI OYTH BIJOMI 3alliKaBJIEHUM
ocobam.

4.3. 3ax01 KOHTPOJTIO 3A1CHIOIOTHCS Ha BCIX PIBHSAX AISUTBHOCTI YCTaHOBH IIOJI0
BCIX (DYHKIIi# 1 3aBAaHb Ta BKIIOYAIOTh THIOBI MPaBUIIa 1 IPOIIEAYPH KOHTPOJTIO.

4.3.1. [Ipouenypu KOHTPOJIO BKIIOYAIOTH y ceO€ TMONITUKY 1 TPOIEIypH,
PpO3pO0JIeH] AJis JOCATHEHHS! KOHKPETHUX IUJIEH YCTaHOBOIO.

Jlo mporienyp HaexaTh: apudMeTHYHa TIepeBipKa, epeBipKa 1 MiATBEPIKEHHS
PE3yJIbTaTIB 3BIPsHB; KOHTPOJIb 32 1HOOPMAIIITHUMH CHCTEMaMH Ta JOCTYIIOM JI0 HHX;
BI3yBaHHS JIOKYMEHTIB, KOHTPOJb 32 BHUKOHAHHSM JIOKYMEHTIB; TOPIBHSIHHS
BHYTPIIITHIX JAaHUX 3 30BHINIHIMHU JHKEPENIaMu; TIOPIBHSHHS Pe3y/IbTaTiB iHBEHTapHU3aIlii
3 TaHUMH O0JTIKY; OOMEKEHHS PSIMOTO (DI3UYHOTO JTOCTYITY IO AKTHBIB 1 3aIIHCIB TOIIO.

4.3.2. Tunosi npaBuia i Npoueypy KOHTPOJIIO:

aBTOpU3AIlis Ta MIATBEPPKEHHS (30KpeMa OTPUMAaHHSI 103BOJTY BIIMOBIAAIBHUX
MocaJioBUX 0cCi0 Ha BHUKOHAHHS OMNepaliid [UISIXOM BI3yBaHHS, MOTOPKCHHS,
3aTBEPAKEHHS JOKYMEHTIB);

PO3MEXKYBaHHSI O00OB’SI3KIB MIDK OCOOOBUM CKJIaJIOM (II€PCOHATIOM) YCTaHOBU
JUTSL 3HVDKCHHST PU3HKIB JIOMYIICHHS] TTOMIJIOK Y MTPOTHUIIPABHUX JIIA Ta CBOEYACHOTO
BUSIBJIICHHS TaKUX JIiH;

NOABIMHUI KOHTPOJIb, SIKUM MOJISITa€e B JOTPUMaHHI MpaBuia “IBOX pyK’ MiJ 4ac
3M1MCHEHHS Olepaliii, MAroTOBLI MPOMO3UII MO0 NPUNHATTA PIIICHb 3 MUTaHb
YOpaBJiHHS pecypcamMu Ta BIANOBIAHO A0 SIKOTO 3/A1MCHEHHSI Ta OOJIK omepaliii He
MOKYTb HaJIeKaTH JI0 TOBHOBAXKEHB OJTHIET 0COOU;
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KOHTPOJIb 3a JOCTYIIOM JI0 pecypciB Ta OOJIKOBHUX 3amlHCiB, a TaKOX
3aKpIIJICHHS BIAMOBIAATBHOCTI 3a 30€pEeKEHHS 1 BHKOPHCTaHHSA PECYpCIB, IO
3MEHIIY€ PU3MK IX BTPATH YU HENPABUIBHOTO (HE3aKOHHOTO) BUKOPUCTAHHS;

BU3HAYEHHS MpPaBWI 1 BUMOI [0 3[IMCHEHHs Olepaliili Ta KOHTPOIIO 32
3aKOHHICTIO iX BUKOHAHHS;

IIPOBEJICHHS 3BIPOK OOIIKOBHUX JIaHUX 3 (PaKTUIHUMU;

OIlIHKa 3arajbHUX PE3yJIbTATIB JISUIBHOCTI YCTaHOBHM, OKpeMHUX (QYHKIH Ta
3aBlaHb Ha IIJICTaBl BM3HAUYEHHUX JJI1 LHUX YCTAaHOB KIIIOYOBUX IIOKAa3HUKIB
e(eKTUBHOCTI (Pe3yIbTaTUBHOCTI);

CUCTEeMAaTUYHUI Harjsg 3a poOOTOI0 KOKHOTO CTPYKTYPHOTO MiAPO3ILTY Ta
BCHOT'O 0COOOBOTO CKJIay YCTAHOBH JJIsi BA3HAUCHHS IKOCTI BUKOHAHHS TTOCTABICHUX
3aBJIaHb;

Harysil, SKUM 3a0e3nedye OIIHKY JOCATHEHHS IOCTABJIEHHUX Iuied abo
MOKa3HUKIB, MOBHOTH Ta CBOEYACHOCTI OOJIKOBHMX OIepauniid, OOIrpyHTOBaHOCTI
KOIIITOPHUCIB Ta PO3PaxyHKIB, IOBHOTH Ta CBOEYACHOCTI 3BITHOCTI;

3a0e3neveHHs] 3aXUCTy i1H(OpMaIiiHUX (aBTOMATHU30BAaHUX), EJIIEKTPOHHUX
KOMYHIKaIIiTHUX Ta 1H(QOpMaIHHO-KOMYHIKALIMHUX CUCTEM;

KOHTPOJIb 33 BUKOHAHHSIM JJOKYMEHTIB;

IHIIl TpaBWia Ta NPOUEAYypU, y TOMY YHCII BHU3HAYEHI perjiaMeHTaMu,
3aTBEP’KEHUMH B YCTAHOBJICHOMY MOPSAKY, MEXaHI3MaMU KOHTPOJIIO 3a MpaBUJIaMU
BHYTPIIIHBOT'O PO3MOPSIIKY TOIIO.

JList uinieit 3armo0iranHst 3JI0BKMBAHHIM HAMOUTbII €pEKTUBHUMHU MPOLEAYpaMuU
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO € CAHKIIOHYBAaHHS (aBTOpHU3allisl) oneparliii, y TOMy 4HCIIi
rOCIoAapChKUX, PO3MO/ILJI MTOBHOBAXKEHb Ta pOTallis 000B’A3KiB, KOHTPOJIb (DAKTUYHOI
HasIBHOCTI Ta CTaHy 00’ €KTIB, pECYPCIB Ta aKTHBIB, @ TAKOXK MPOBEICHHS NEPIOIUIHUX
1HBEHTapHU3alliil BIICbKOBOIO MaifHa Ta 00'€KTIB JIep>KaBHOI BIACHOCTI.

(Ilionynxkm 4.3.2 nynkmy 4 y pedaxyii naxasy Minicmepcmea o6oponu Ykpainu
6i0 05.10.2024 Ne 658)

5. Opranizauis iHQOpPMAaLIMHOTO Ta KOMYHIKalIi{HOTO OOMIHY
5.1. Indopmariiiauii Ta KOMYHIKAI[IMHUN OOMIH TOJsSITa€ 'y CTBOPEHHI
iH(popMmalii, 3a1iicHeHH] ii 300py, TOKYMEHTYBaHHS, MPOBEACHHI aHali3y, mnepeaayl
1H(Dopmarrii Ta KOPUCTYBaHH] HEIO KEPIBHUIITBOM 1 0COOOBUM CKJIaJIOM (TIEPCOHAITIOM)
YCTaHOBH JIJIs1 BAKOHAHHS 1 OIIHIOBAHHS Pe3yJIbTaTiB BUKOHAHHS 3aB/IaHb Ta (PYHKITIH.
3anpoBapkeHUN  1HPOpMaLIMHUI Ta KOMYHIKAIIMHUKA OOMIH TMOBHHEH
3a0e3rneuyBaTi HaJlaHHs KEPIBHUITBY Ta 0COOOBOMY CKJIaay (IepCcOHaly) YCTaHOBU
MOBHOI, CBOE€YACHOI Ta JOCTOBIpHOi 1H(oOpMallli, HEOOXIIHOI JIsi BUKOHAHHS
MOKJIAJICHUX Ha HUX 3aBJaHb Ta (PYHKITIN.

@OYHKI[IOHYBaHHSI BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO B1I0OPAKAETHCSA B YIPABIIHCHKUX
3ax0/lax IMIOAO TAaKUX MUTaHb 3AIMCHEHHS 1H(OPMAIIHHOTO Ta KOMYHIKalllMHOIO
OOMIHY:

BCTAQHOBJICHHSI TOPSAIKIB OOMIHY i1H(OpMalli€l0 BCepeArHI YCTaHOBH Ta 13
30BHIIIHIMH KOpUCTyBauaMu (mpoueaypu, Gopmu, o00cCAru, CTPOKH, THeperiK
HaJaBadiB Ta OTpuUMyBauiB iHopMalii, BUMOru 10 iH(opmarii ¢iHAHCOBOTO 1
He(1HAHCOBOTO XapakTepy, 30epekeHHs iHpopMmariii);
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oprasi3ailisi Ta 3a0e3ne4eHHs JOCTymy 10 1H(opMallii;

oprasizailisi JOKyMeHTO0O0Iry Ta poOOTH 3 JOKyMEHTaMHu;

BCTAHOBJICHHS MOPSAIKIB Ta rpadikiB CKIIaJICHHS 1 MOJAaHHS 3BITHOCTI;

OTPUJITIOTHEHHS 1H(QOpMaIIli PO MISITbHICTh YCTAaHOBHU.

(Ilionynxkm 5.1 nynkmy 5 y peoaxyii naxka3y Minicmepcmea oboponu Yxpainu
6i0 05.10.2024 Ne 658)

5.2. [ndopmariisi, HeoOXiiHA JIJIs1 BUKOHAHHS KEPIBHUKOM Ta OCOOOBUM CKJIAJIOM
(mepcoHaJIOM) YCTaHOBH TOKJIAJCHHUX Ha HHUX 3aBJaHb Ta (YHKIIH, MOXe OyTH
(G1HaHCOBOTO 1 HE(PIHAHCOBOTO XapaKTEPy Ta MOTPEOYBATH aHAJI3y 1 MOSICHEHHS.

(Ilionynkm 5.2 nynkmy 5 y pedaxyii naxka3y Minicmepcmea oboponu Yxpainu
6i0 05.10.2024 Ne 658)

5.3. 3a ocHOBHMMH BUMOTaMH iH(OpMaIlisi MOBUHHA OyTH:

JOIIIBLHOIO, IO Tiepeadavae HasiBHICTH JIMIIIE HEOOX1HOT 1H(popMaIlii;

CBOEYACHOIO, 10 Nepeadavae OTpUMaHHA 1HPopMallii y BU3HAYEHH Yac;

aKTyaJIbHOIO, TOOTO 1H(OpMaIlid HE TIOBUHHA 3aCTapiTH J0 i OTpUMAaHHS;

YiTKO0, TOOTO MPAaBUIBHOIO Ta JOCTATHBO JETAI30BaHOIO;

JIOCTYIHOIO, IO Mepeadadae BUIbHUN JTOCTYI 10 1H(GOpMaIlii 3aIliKaBIeHUM
y4acCHHUKaM IPOLIECY.

5.4. Jlns 3abe3neueHHs oTpuMaHHs 1H(opmarlii HeoOxigHO, MO0 yci omepaiiii,
BaXUIMBI MOAII Ta HPOLEAYPU KOHTPOJIIO OyJd MOBHO, CBOEYACHO Ta JOCTOBIPHO
3aJIOKyMEHTOBaHl. SKmo iHdopmanis € HeoOXIJHOW i MNPUUHATTA PIIICHb
KEpIBHUIITBOM, BIAMOBIIHI omneparii Ta nojii NoBUHHI OyTH 3adikcoBaHi, 00poOIIeHI
Ta MepejiaHi HeTaHo MicJs 1X HaCTaHHS.

5.5. Komynikauisa (mpouec oOMiHy 1H(OpMali€r0) MOBUHHA MPOXOAWTH B YCIX
HanpsiMax JisSUTbHOCTI YCTaHOBH Yepe3 yCi il CTPYKTYPHI TIAPO3IUIH Ta JOBOJUTHCS J10
BCHOI'O0 0COOOBOTO CKJIay, Y MeXaX BU3HAUEHUX MOBHOBAXKEHb Ta BIAMOBIJAIBHOCTI.
KoMyHikaniss MOBMHHA 31MCHIOBATUCS SIK Bl KEPIBHMIITBA YCTAHOBU /10 OCOOOBOIrO
CKJIaay, TaKk 1 Yy 3BOPOTHOMY HAmNpsSMKy, a TaKOXX MDK yciMa CTPYKTYpHUMHU
MiIPO3AUIaMH, TIOCAJIOBUMH 0OCOOAMHM YCTaHOBH 1 3OBHIIIHIMHU 3alliKaBJICHUMU
CTOPOHAaMH y X0/l BUKOHAHHS 3aBJaHb, (PYHKIIIH Ta MPOIIECIB.

5.5.1. KepiBHULTBO yCTaHOBHU:

Mae OyTu 0013HaHUM PO BUKOHAHHS (DYHKIIIH, 3aB/IaHb, JOCSITHEHHS, PU3UKH Ta
(GyHKIIOHYBAaHHS CUCTEMHU BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, & TAKOX IMPO 1HI HEOOXiTHI
JUTSL IPUAHSTTS PILIEHHS MOAIT Ta MUTAHHS;

3000B’s13aHe 1HGOPMYBaTH 0COOOBHI CKJIa PO CBOi iH(OpMaIiiiHI TOTpedu Ta
HaJlaBaTy HoMy HEe0OX1JIHY 1H(OpMAILitO 1 BKa31BKU;

MMOBUHHO HaJlaBaTH 0COOOBOMY CKJIaay Crielu(piuHy Ta CIIpsSIMOBaHy 1H(POpMaIIito
10/I0 CBOiX OYiKYBaHb y BCiX acneKTax JisUIbHOCTI,

Mae 3a0e3MeYnTH aJeKBaTHI 3aCO0M KOMYHIKAIi 13 30BHIIIHIMU CTOPOHAMH, a
TaKOX 3aco0u i OTpUMaHHs 1HQOpMalli Bl HUX (30BHIIIHI CTOPOHU MOXKYTb
HajaTu iHQOpMalliio, SKa MaTUME CYTTEBHH BIUIMB Ha Te€, SKOIO MIpPOI0 YCTaHOBA
NOCATAaTUME ITOCTABJICHUX IIJICH).

5.5.2. OcoboBuii ck1ay CTAHOBH MOBUHEH:

3HATH MPO BIATOBITAIBHICTH MO0 BUKOHAHHS KOHKPETHUX 3aXO0/[iB KOHTPOJIIO;
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PO3YyMITH CBOIO POJIb Y CHCTEMI BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO, & TAKOX SK iX
ocoOHucTa JISUTBHICTD CITIBBIIHOCUTBCS 3 POOOTOIO 1HIIUX IMOCAIOBUX (CIIYKOOBHUX)
ociO.

5.5.3. KoMyHikalis MOXJIuBa JUIIEe Yy pasl MpeacTaBieHHs i1H(opMmalrii
CBO€YACHO Ta y (popMi, 3po3yMiIiii Juisl KOpUCcTyBada iHpopMariii.

5.5.4. Jlna peanizamii BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO 1 TMPOLECY YIPABIIHHSA
pU3UKaMHU BUKOPHUCTOBYIOTBCS Taki Jpkepesa iHpopmarii:

¢diHaHCOBA Ta yNpaBIiHChKA 3BITHICTD;

CTaTHCTUYHA Ta ICTOpUYHA 1H(OopMaIIis;

CXEeMHU MaTepiabHuX Ta 1HPOPMAIIHHUX TOTOKIB;

3aTBEpKEH1 MIPaBHIIa Ta MPOLETYPH;

CTaHJIapTU30BaH1 ONMUTYBaJIbHI JIUCTH;

poboul Hapay;

HOPMAaTHBHO-TIPABOBl aKTH, CTPATEriyHl Ta ONEpaliiiHi IJIaHW AISIBHOCTI, Y
TOMY YHUCJI1 IIOJI0 BHYTPIITHBOTO CEPEIOBHUIIA YCTAHOBH.

VY 3anexHocTi Bif crnenudiku IisUIbHOCTI YCTAaHOBH TPEJICTABICHUN TEPENiK
MOXe OyTH PO3IIMPECHHI 10 HEOOX1THUX OOCATIB.

5.6. Ins 3abe3neueHHs ePEKTUBHOTO  (YHKIIOHYBAaHHS  BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO Ta yMPaBIIHHS PU3MKAMH Ha BCIX PIBHIX YIPABIIHHSA YCTAaHOBH IIOPOKY 3a
I1OPSIIKOBAHICTIO MOJIAl0Th JI0 OpraHiB BIMCHKOBOT'O YIPABIIHHS BHUIIOTO PIBHS
1H(OpMallito, 3rpyNOBaHy 3a HallpsIMaMU BIAMOBIJANIBHUX 32 JISJIbHICT HI0JI0 PU3HUKIB,
K1 TOTPEOYIOTh BXKUTTA 3aX0/I1B HA BUILIOMY PIBHI1, y TOMY YHCJIIl LIUISIXOM PO3POOJICHHS
aKTIB 3aKOHO/IABCTBA, PETJIAMEHTIB Ta BUPOOJICHHS IHIIUX 3aXO0/I1B pearyBaHHsI.

Opranu BIMCBKOBOIO  YMPAaBIIHHS  aHANI3YyIOTh HaJaHy 1H(pOpMAILIilo,
BHU3HAYAIOTh HAIBHICTh PU3HKIB CUCTEMHOT'O XapaKTepy Ta MPUHMaIOTh PIILIEHHS 100
croco01B pearyBaHHs Ha TaKl pU3UKU Ha CBOEMY PiBHI a00 111070 HAJIaHHS BIAMOBITHOT
1H(pOopMaIlii 0 OpraHiB yIpaBiIiHHS BULIOTO PIBHS Ta BIAMOBIJAIBHUX 3a IISUIbHICTD.

BignoBiganpHi 3a MiSUTBHICTH, Y MEXaxX IMOBHOBAXXEHb, aHATI3YIOTh OTPUMAaHY
iH(dopMaIlito, BU3HAYAIOTh CUCTEMATUYHI PU3UKHA Ta MPUHAMAIOTh PIIICHHS 00
croco0iB pearyBaHHs Ha HUX IIJISTXOM BKJTFOUEHHS iX JI0 CBOIX PEECTPIB pU3UKIB Ta/a00
IUTaHIB yIPaBIiHHSA PU3UKaMH (BHECEHHs 3MiH JI0 HHX), PO3pOOJICHHS PErIaMEHTIB,
HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTiB TOIIIO.

VY pa3i HEMOXJIMBOCTI BIUIMBY Ha PU3WKM Ha PIBHI OpraHiB BIWCHKOBOTO
YOpaBJiHHS Ta BIAMOBIIAJBHUX 3a AISUIBHICTH 1H(OpMAIS I[IOJ0 TaKUX PHU3UKIB
MOJAETHCA 32 HAJEKHICTIO JI0 MIAPO3AUTIB KOOPJAMHAIT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
30poiinnx Cun Ta MiHOOOPOHU 1Sl BKJIFOUEHHS BIAMOBITHUX 3aXOMIB JI0 TOTOYHHUX
JOKYMEHTIB 3 yIpaBiiHHA pusnkamu 30poiHux Cui ta MiHOOOpOHHU.

(A63ay wemseepmuil nionynkmy 5.6 nyHkmy 5 i3 3MiHAMU, 8HECEHUMU 32I0HO 3
Haxazamu Minicmepcmea oboponu Yxpainu 6io 25.06.2020 Ne 227, 6io 05.10.2024
Mo 658)

5.7. HaganHs mpomo3uuiid II0AO0 YHPaBIiHHSA PHU3MKAMH, SKI TOTPEOYIOTh
BUPIIICHHS HA BUIIOMY PiBHI

5.7.1. CtpykTypHI migpo3auiu anapatry MiHo6oponu Ta I'enepanpHOro mrady
30poiinux Cun, AnmiHicTpauis JlepkaBHOI cCHemiaJbHOT CIyXOHM TpPaHCIOPTY,
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KOMaHAyBaHHs BuAiB 30poitHux Cui, OKpeMHX poAiB BIMCbK (CWJI), OpraHu
BIMCBKOBOTO  yIpaBJIHHSA Ha MIiACTaBl IPOBEAECHOTO aHATI3y IPOIO3UIIii
NiIOpAIKOBaHUX ycTaHoB a0 01 JucTomana mojaroTh Ha ajapecy Miapo3aiiB
KOOpJIMHALlll BHYTPINIHBOTO KOHTpoOJt0 B Minoboponu Tta 30poiHux Cunax 3a
HaJIeXKHICTIO 1HGOpPMAIlII0 TPO 1IGHTU(IKOBAHI CHUCTEMAaTHYHI 1 MPIOPUTETHI
(kTr0UOB1) PUBUKH, SKI TOTpeOyIOTh pearyBaHHsS Ha pPIBHI BIANOBIJAIBHUX 34
JISJIBHICTh Y HACTYHMHOMY polli. [ KOXKHOTO Takoro pU3MKy HaaaeTbcs Mpodiib
PHUBHKY.

[Tigpo3ain koopauHAIll BHYTPIIIHBOTO KOHTPOITIO Yy 30poitHunx Cunax aHami3ye
1H(pOpMALIiIO MIOA0 TAKUX PU3UKIB T4 BPAXOBY€E y MOTOYHHUX JOKYMEHTAaX 3 YIPaBIIIHHA
pusukamu 30poitnux Cui.

[Ilogo cucTeMaTHYHUX 1 MPIOPUTETHUX (KIIFOUOBHX) PU3HKIB, K1 MOTPEOYIOThH
pearyBaHHsl Ha piBHI MIPO3AUIB amapaTy MiHOOOpPOHH, MIAPO3AUT KOOpPAMHALT
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJII0 y 30poiiHux Cunax ao 01 nucromnana Hafxae mporno3uili 10
M1PO3AUTY KOOPJUHAIlT BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO B M1HOOOPOHHU.

[Tizpo3nin koopauHalii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJO B MIiHOOOpPOHU aHaI3ye
iHQopMaIlil0 MO0 CHUCTEeMATHYHUX 1 MPIOPUTETHUX (KIIOYOBUX) PU3HUKIB, SKi
oTPeOYIOTh pearyBaHHs Ha PiBHI MIIPO3/LIiB anapaTy MiHOOOpPOHH, Ta TOBOIUTS il
JI0 BIJIMOBIIHUX MiAPO3ALTIB arapaty MiHOOOPOHH /11T 000B’I3KOBOT'O BpaxyBaHHS B
peecTpax pU3MKiB.

(Ilionynxkm 5.7.1 nynxkmy 5 y pedaxyii naka3y Minicmepcmea o6oponu Ykpainu
6i0 05.10.2024 Ne 658)

5.7.2. Tlopsaok Ta TEepMiHM TOAAHHS NPOMO3UINK A0 TMJIaHIB yIpPaBIiHHS
pU3MKAMH IHIIUMHU yCTaHOBAMHU BCTAHOBIIIOIOTHCSI OPTaHaMU yTIPABIiHHS, SIKUM BOHH
N1ANOPAJIKOBaHi, 3 ypaXyBaHHSIM 4acy, HEOOXI1JIHOTO Ha SIKICHE OIpaI[fOBaHHs HaJaHUX
MIPOMO3UIIIH Ta MOAATBIIOTO X HAJAHH 32 HAJICKHICTIO.

(ITionynkm 5.7.3 nynkmy 5 euxitoueno ma niocmaei naxaszy Minicmepcmea
oboponu Yrpainu 6io 05.10.2024 Ne 658)

6. MOHITOPUHT BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIIO

6.1. MOHITOPHHT 3MIHCHIOETBCSA SK TOCTIMHUN IPOIEC BIJICTEKEHHS CTaHY
oprasizaiii Ta GyHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B IJIOMY Ta/a00 OKpEeMHX
HOT0 €JIEMEHTIB.

3anpoBaKEHUI B YyCTAaHOBI MOHITOPWHT TIOBHHEH 3a0€3MeuyBaTH BUSBICHHS Ta
OLIIHKY BiIXWJIEHb Y (YHKIIOHYBAHHI BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJIIO Ta/a00 OKpEeMUX HOT0
€JIEMEHTIB Ta BXXHUTTS 3aXOJIiB JUIsl YCYHEHHS TaKUX B1JIXUJICHb.

[ndopmaiiss nmpo HeDONIKKM (PYHKIIOHYBAaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
HAJA€ThCS KEPIBHUITBY BIAMOBIIHOTO PIiBHA. MOHITOpUHT 3abe3nedye IOBHE
BUKOHAHHS PEKOMEHJIAIlIN 1 MPOMO3HIIINA 7151 YCYHEHHS HAsSBHUX Ta MOTMEPEIHKEHHS
MOJKJIMBUX HEJOJIKIB CHCTEMHU BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIO.

(Ilionynkm 6.1 nynkmy 6 y pedaxyii naxka3zy Minicmepcmea oboponu Yxpainu
6i0 05.10.2024 Ne 658)

6.2. [locTiifHMIT MOHITOPUHT 3AIMCHIOETBCA Yy XOJ1 WIOJAEHHOI isSIbHOCTI
YCTaHOBH Ta Mepeadavac ynpaBiHCHKI, HATJISIOBI Ta 1HIII i1 KEPIBHUKIB YCIX PIBHIB
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Ta 0COOOBOTO CKJIaLy AJI BU3HAYCHHSI 1 KOPUTYBAHHS BIIXWJICHD BiJl BCTAHOBJIEHOTO
MOPSJIKY 311MCHEHHS 3aX0/11B BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO.

6.2.1. Jlyisg BOpoBaJKEHHS HAJIEKHOTO PIBHS MOHITOPUHTY BU3HAYAIOTHCA:

KJIFOUOBI 3aX0I KOHTPOJIIO, SIK1 MiJIATral0Th MOHITOPUHTY;

MpOLIelypU MOHITOPUHTY, SIK1 TOTPIOHO 3aCTOCYBATH;

MEepl0IUYHICTh BUKOPUCTAHHS 3aX0/[1B MOHITOPHUHTY .

6.2.2. EQeKTUBHICTh CHCTEMH MOHITOPUHTY JOCSTA€ThCS JOTPUMAHHAM
OCHOBHHMX YOTHPHOX BUMOT:

BHU3HAUCHHSM MPIOPUTETIB PU3HKIB 3aJI€KHO BiJ iX BIUIMBY Ha JIOCSTHEHHS
IiJIeH YCTaHOBH;

BHU3HAUCHHSM 3aXO0[1B KOHTPOJIIO, HEOOXITHUX AJIsl YIIPABIIHHS MPIOPUTETHUMU
(KIHOYOBUMU) pU3HKAMU;

BHU3HAUEHHSAM 1H(OpMaIllii, 0 MATBEPIKYE €EeKTUBHICTh peami3allii 3axo/IiB
KOHTPOJIIO;

PO3pOOKOI0 Ta BUKOHAHHSM [111aHy MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

6.3. OxpeMi OIIHKHK (MEPiOIUYHI OIIIHKH) IepeadadaroTh MPOBEICHHS OIIHKH
BUKOHAHHS OKpeMHUX (DYHKIIIH, 3aB/IaHb, 3aXO/1B KOHTPOJIIO Ha IMEPIOAUYHINA OCHOBI
JUIL  TIPOBEACHHS aHali3y pPe3yJbTaTUBHOCTI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIKO Ta
3IIMCHIOIOTHCSI OCOOOBUM CKJIQJIOM, SIKUI HE Hece BIAMOBIAAIBHOCTI 32 iX peati3alliio.

(Ilionynuxkm 6.3 nyukmy 6 y peoaxyii naxa3y Minicmepcmea oboponu Yxpainu
6i0 05.10.2024 Ne 658)

6.4. IlepioguuHnii MOHITOPUHT 32 (YHKLIOHYBAHHSAM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO
Ta YOpaBJIiHHS PU3UKaMU B OpPraHax BiMICHKOBOIO YIPaBIIHHS Ta MiANOPSAKOBAHUX
BIMCBKOBUX YaCTHHAX, YCTaHOBaX (OpraHizallisix) MOKJIAJAEThCI Ha KOOPJIUHATOPIB
BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIIO Ta MEHEKEPiB BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJTIO B MEkKaX HaJaHUX
MTOBHOBA)KEHb.

3axoau TMEpIOIMYHOTO MOHITOPUHTY, Yy paMKax OIIHKH CTaHy oOprasisaiiii,
SAKOCTI Ta Pe3yJIbTATUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, B cucTemMi MinobopoHu
3MIIACHIOIOTHCS TAPO31JIaMUA KOOPAUHAIlIT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJ0 Y MiHoOopoHu
ta 30poitHux Cunax, AamiHicTpariero JlepkaBHOi criemiaibHOI CIyKOU TPaHCIIOPTY,
MiIPO3AUIaMA  KOOPAMHAIT BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO OpraHiB  BIHCHKOBOTO
YOpaBJIiHHS, a TaKOX BIAMOBITAIBPHUMHU 3a IISUIBHICTH i Yac 3JIHMCHEHHS HUMH
KOHTPOJILHO-HATJIAIOBUX (YHKIIH Yy MEKax yCTaHOBJIICHHX ITOBHOBaXXEHb Ta cdep
BI1JIIIOBIIAJILHOCTI.

(Ilionynukm 6.4 nynkmy 6 y peoaxyii nHaxka3y Minicmepcmea oboponu Yxpainu
6i0 05.10.2024 No 658)

(ITionynkm 6.5 nynkmy 6 euxmoueno na niocmasi naxaszy Minicmepcmea
oboponu Yxpainu 6io 05.10.2024 Ne 658, y 38'a3ky 3 yum nionynkm 6.6 egadsxcamu
nionyukmom 6.5)

6.5. MOHITOPHHT BUKOHAHHS IIJIaHY YTIPABITHHS PU3UKAMU 3/11HCHIOETHCSL:

B anapari MiHOOOpOHHU — MIAPO3ALIIOM KOOPAWHALI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO Y
Mino6oponu;
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y 30poinnx Cunax — MiAPO3AUIOM KOOpAMHALII BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO Y
30poiinux Cunax;

B OpraHax BIMCHKOBOTO VHPAaBIiHHA — BIAMNOBIHUMHU KOOPJIHWHATOPAMHU
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO;

B IHILIMX YCTAHOBAX — MEHEKEPaMH BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIO.

/. CaMoOoOI11HKa Ta OI[IHKAa BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO

7.1. CaMooI111HKa BHYTPIIITHBOT'O KOHTPOJIIO B YCTAHOBI 3/IIMCHIOETHCS B paMKax
NEepI0INYHOTO MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MEHEHKEpaMU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta KOOPJAMHATOPAMH BHYTPIITHFOTO KOHTPOJIIO.

(Ilionynkm 1.1 nynkmy 1 y peoakyii naxasy Minicmepcmea oboponu Ykpainu
6i0 05.10.2024 Ne 658)

7.2. OKkpeMi CaMOOLIHKH iSTIBHOCTI CTPYKTYPHHX MIiAPO3MIUIIB YCTAaHOBU
MOKYTh TPOBOJUTHCA TiJ Yac BUKOHAHHS IUIAHOBHX Ta TO3aIUIAHOBUX MEPEBIPOK
(IHBeHTapu3allid, KOHTPOJIO SIKOCTI Ta IHIIMX 3aXOJIB KOHTPOJIIO) KOMICISIMH,
pobourMH TpynamMu Ta OKPEMHUMH OCO0aMH, 3 4Mcia THUX, SKI HE 3alydeHl 10
JISUTBHOCTI, IO OINIHIOEThCS (IepeBipseThest). [HIMIIOBATH Taky MEPEeBIPKY MOXKE SIK
KEpIBHUK YCTAaHOBH, TaK 1 KEPIBHUK OpTraHy BIICBKOBOTO YIPaBIiHHS BUILIOTO PiBHS a00
KEPIBHUK, BIJMOBIAIBHUHN 32 A1SIBHICTS.

7.3. OuiHka cTaHy oprasizailii Ta SIKOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B CUCTEMI
MinoGopoHH 3aiMCHIOETBCS ['0J0BHOIO 1HCHEKIED MIiHOOOPOHHU, TAPO3I1IOM
KOOpJIMHALIl BHYTPIIIHBOIO KOHTpodt y 30poiHux Cunax, AJIMIHICTpPaLI€O
Jlep:kaBHOI crieliaibHOI CIY»KOU TPaHCHOPTY, OpraHaMy BIMCHKOBOTO YHPABIIHHS,
BIIMOBIJATBHUMH 32 AISUTBHICTB, 1] Yac 31MCHEHHS HUMU KOHTPOJIbHO-HATJISAIOBUX
GyHKLIA y MeXaX YCTAaHOBJIEHUX MOBHOBAXXEHB Ta C)ep BIAMOBIAAIBHOCTI.

(Ilionynkm 7.3 nynkmy 7 y pedaxyii Haxka3y Minicmepcmea oboponu Yxpainu
6i0 05.10.2024 Ne 658)

7.4 OuiHka e(QeKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3I1HCHIOETHCS
H1PO3/I1IaMHA BHYTPIITHBOTO AYAUTY.

7.5. OriHKa cTaHy opraHizallii BHyTPIITHEOTO KOHTPOJIIO BKITIOYAE:

OIIIHKY  BIAMOBITHOCTI CTBOPEHOI CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO  KOHTPOJIIO
3aKOHOJABCTBY Ta ibomy [lopsiaxy;

OIIHKY (DaKTUYHOTO BHKOHAHHS 3alpPOBAKEHUX CHUCTEMOIO BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO TIPOLIETYP;

BHYTPIIIHIO OLIHKY PE3yJIbTATUBHOCTI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, BIJMOBITHO
710 METOJIMKH, HABEJICHOI B A0JATKY 8§ 110 mboro [lopsaky.

(Ilionynkm 7.5 nynkmy 7 OON0OBHEHO HOBUM aA0O3AYOM YemEepMuUM 32i0HO 3
nakazom Minicmepcmesa ob6oponu Yrpainu 6io 05.10.2024 Ne 658)

7.6. ITopsimok mpoBeeHHs OI[IHKKM CTaHy Oprasizalii Ta SIKOCTI BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO

7.6.1. Jlnga  oOWIHKM  CTaHy  Opradizalii  BHYTPIIIHbOTO  KOHTPOIIIO
3aCTOCOBYIOTHCS:

OMHUTYBaHHS 0COOOBOTO CKJany (TIEPCOHANTy) YCTAaHOBW [IJIsl OIIHIOBAHHS iX
3HaHb Ta KBaJi(ikailii, a TaKoXK OTpUMaHHsS 1HGOpPMAIIi PO MOPSIOK (HAKTUIHOTO
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BUKOHAHHS 3aXO0/IIB 3 YIIPABJIIHHS pPecypcaMu 1 MAHHOM Ta 31HCHEHHS BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO;

JOCIIJIKEHHS! TUTaHb YIPABIIIHHS PECypCaMH Ta MAHOM;

nepeBipKa JOKYMEHTAJIbHUX JI0Ka31B (DYHKI[IOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJIIO;

nepeBipka (PaKTUYHOTO BUKOHAHHS 3aXO0/1B KOHTPOJIIO JJIsl BIUTUBY HAa PU3UKH B
npoiecax, (QyHKISX Ta 3aBAaHHSIX, MOKIAJEHUX HA YCTAaHOBY, IO OI[IHIOIOTHCA
(TOCHIKYIOTBCSI) Yy  XOA1 TIPOBEJACHHS OIIHKA (CaMOOIIIHKHA) BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO.

7.6.2. PesynpTaTi OIIIHKKM CTaHy oOpraHizamii BHYTpPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
0(pOpMITIOIOTBCST JIOTIOBIHOIO 3allMCKOI0 HA aJIpecy KEepiBHHUKA, SKUA MPU3HAYUB
OIIIHKY (TmepeBipKy), ab0 KepiBHUKA KoMicli (1HCHEKIIMHOI TpyIu), MpU3HAYCHOI
pIIEHHSM BIJITOBITHOTO K€PIBHUKA OpPraHy BIMICHKOBOTO YIPABIIIHHS.

VY nonoBiAHIN 3amucIl BiIOOPaKarOThCs PE3yJbTaTH OLIHKH, 13 3a3HAYECHHSIM
nporieciB, PYHKIIIHA Ta 3aBAaHb, CTOCOBHO SIKUX JOCIIIKYBaJIMCS MUTaHHS OpraHi3alii
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, BUSBJICHI HEIOJIKU, IMOPYIICHHS, MPHUKIAIA KpPaIioro
JIOCBIJly B Opraizaiii Ta 3JiHCHEHHI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, 3a3HAYAIOTHCS
MPOTO3UIIii Ta PEKOMEHJallli KEpPIBHUKY YCTAaHOBH 3a pe3yJbTaTaMd IPOBEIACHOI
OLIIHKHU.

(ITionynkm 7.6 nynkmy 7 y pedakyii naxa3y Minicmepcmea o6oponu Yxpainu
6i0 05.10.2024 Ne 658)

7.7.3a pe3ynbTaTaMi CaMOOIIHOK Ta OI[IHOK BXKHBAIOTHCS TaKl 3aXOU:

AHATI3YIOThCS XapaKTep Ta MPUUMHH BUSIBICHUX HEJIOJIKIB;

BHU3HAYAIOTHCA MPIOPUTETH 1 CKIAAAIOTHCS TUIAHW YCYHEHHS! HEAOJIKIB, Y SKHX
BIIOOpaXKarOThCSL:

HEJOJIKHA BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO Ta CYMYTHI iM PU3UKU;

OMUCYIOThCS A1, sIKI HEOOX1IHO BUKOHATH JIsl YCYHEHHS HEJ0JIIKIB;

BU3HAYalOThCs BIANOBIAAIBHI 32 YCYHEHHS HE/IOJMIKIB Ta CTPOKH iX YCYHEHHS, y
SK1 TIPOBOJIMTHCS TIOBTOPHA OIlIHKA BIJMOBIIHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO
Ta 11 €EeKTUBHOCTI;

YTOYHIOIOTHCS POOO0Ul JOKYMEHTH 3 YIPABIIHHSA PU3UKAMH Ta 32 HEOOXITHOCTI
BHOCSITHCS 3MIHU JIO TUIAHY YIIPABIIIHHS PU3UKAMH.

(A63ay T nionyukmy 1.7 nyukmy 1 i3 3MiHaMU, 6HECEHUMU 32I0HO 3 HAKA30M
Minicmepcmesa ob6oponu Yrpainu 6io 05.10.2024 Ne 658)

7.8. MeTosinka nepeBipKH CTaHy opraHizalili Ta SKOCTI BHYTPIITHHOTO KOHTPOIIO
BU3HAYAETHCS MMIJIPO3JALJIOM KOOpPJMHALIT BHYTPIIIHHOIO KOHTpOO MiHicTepcTBa
o0opoHu YKpaiHu.

(Ilynkm 7 0onosreno Hogum nionyukmom 7.8 32i0H0 3 Hakazom Minicmepcmea
oboponu Ykpainu 6io 25.06.2020 Ne 227)

8. KoopanHaropu Ta MeHe»KepH BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO

8.1. Menemxep BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO

8.1.1. /Io noBHOBaXX€Hb MEHEKEPA BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO HAJICKATh:

1H(pOpPMYBaHHS KEpIBHUKA YCTAHOBH TPO MPOLECH, Ha SKI HEOOX1THO pO3poOUTH
pEerJIaMeHTH;
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MIPOBEICHHS TMEPIOANYHOTO0 MOHITOPHHTY BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO, TIEPEBIPOK
JUSUTBHOCTI TPO3/ILIIB YCTAHOBU Ta MOTO O0COOOBOTO CKJIay IOJI0 BUKOHAHHS HUMU
BU3HAYEHHUX 3aX0/1B KOHTPOJIIO;

(A63ay 3 nionyuxkmy 8.1.1 nynkmy 8 i3 3minamu, 6HeceHUMU 32I0HO 3 HAKA30M
Minicmepcmea o6oponu Ykpainu 6io 05.10.2024 Ne 658)

3aJydeHHS 3a pIIICHHSM KEpIBHUKA YCTaHOBH JO CaMOOIIHKMA CTaHy
BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO YJICHIB BHYTPIIIHBOI MEPEBIPOYHOI KOMICIT Ta MAKOMICIH 3a
HaIpsiMaMH JISUTBHOCTI, @ TAKOXK THIIMX MPEACTaBHUKIB 0COO0BOTO CKJIQAy YCTAaHOBH, SIKI
HE 3ais1H1 10 BUKOHAHHS 000B’SI3KIB 3a HaMpsMaMH, 110 MiUISAratoTh IepeBipIl;

opraHizallis po3po0JICHHS, TTOaHHS IS 3aTBEPPKCHHS, MEPIOTUIHE OHOBJICHHS
Ta KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSAM JOKYMEHTIB 13 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta YIPaBIIHHS
pHU3UKaMU;

KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSIM IIJIaHY YIIPaBIIIHHS PH3HKAMU;

Oprasizalis B3a€EMO/I1i 3 OpraHOM BIFCHKOBOT'O YIPABJIIHHSI BUILIOTO PIBHA 3 TUTaHb
BHYTPIIIHAOTO KOHTPOJIIO Ta TOJAHHS HoMy HeoOximHoi iHdopMarlli Ta 3BITHOCTI 3
3a3HAYCHUX MUTAHB;

CHIPUSIHHS POBEACHHIO MIEPEBIPOK CTaHy OpraHizalil BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta
VIpaBIiHHA PU3UKAMHU YIMOBHOBRKCHUMHU MpEACTaBHUKaMU MiHoOopoHu, 30poitHIX
Cun, 1HIIUX JAepKaBHUX OpPraHiB, $Ki BIATOBIIHO J0 YHMHHOIO 3aKOHOJABCTBA
YIIOBHOBA)KEH1 HA 3/IINCHEHHS ayJIUTOPCHKUX, PEBI3IMHUX Ta THCHEKIIIMHUX 3aX0/11B;

B3a€EMOJIII 3 MIAPO3AUIOM BHYTPIIIHBOTO ayAWTy 3 NHUTaHb BHYTPIIIHHOIO
KOHTPOJIIO Ta YIPABIIIHHS PHU3UKAMH, 3ar00IraHHs HEOOIPYHTOBAHOMY BTPYYaHHIO B
JUSUTBHICTB MIPO3/UTY BHYTPIIIHBOTO ayAUTYy Ta MOr0 0COOOBOTO CKIIAMY;

Oprasizalis MiArOTOBKH 3BITY MPO CTaH (PYHKIIOHYBAHHS CUCTEMU BHYTPIIIIHBOTO
KOHTPOJTIO;

BUKOHAHHS 1HIIMX 3aBJlaHb BIJMOBIJHO JI0 3aKOHOJABCTBA Ta BHYTPIIIHIX
JIOKYMEHTIB YCTaHOBH 3 MUTaHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMHU.

8.1.2. MeHemxepu BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 1HHOPMYIOTh OpraHU BIHCHKOBOTO
VIOpaBIiHHA 3a MIANOPSAKOBAHICTIO TPO PE3yJbTaTh 3AIMCHEHHS TEPIOAUYHOTO
MOHITOPHHTY BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO Ta 3aXOJd, BXHTI I HOro HaIIHHOIO
(GYHKITIOHYBaHHS, a TaKOXK IOJO ITOBHOTH BHKOHAHHS IPOMO3HUILHN (PEeKOMEHIAIIi),
HA/IaHUX 32 pe3yJIbTaTaMH KOHTPOJIbHUX 3aX0/IIB Ta BHYTPIIIHBOTO Ay TUTY.

(A63ay 1 nionynkmy 8.1.2 nynkmy 8 i3 3miHamu, HeceHUMU 32I0HO 3 HAKA30M
Minicmepcmesa o6oponu Ykpainu 6io 05.10.2024 Ne 658)

Tepminu Ta nepiogAMYHICTb IHOOPMYBaHHS 3 3a3HAYEHUX MUTaHb BCTAHOBIIOIOTHCS
OpraHaMu BIMICBKOBOT'O YIIPABIIiHHSL.

8.1.3. MeHemkep BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO HECE BIAMOBIJAIBHICTH 3a
1H(QOpMYyBaHHS KEpIBHUKA YCTAHOBHM NPO CTaH (YHKIIOHYBAaHHS BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO Ta YNPAaBIIHHA PU3UKaAMU B YCTAHOBI, MIJTOTOBKY 3BITHUX JOKYMEHTIB 13
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, a TAKOXK 3a iHGOPMyBaHHS KOOPAMHATOpPA BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJII0O OpraHy BIMCHKOBOTO YIPAaBIiHHS 3 MUTaHb BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIO Ta
yOpaBJlHHS pU3UKaAMU.

(llionynkm 8.1.3 nyukmy 8 i3 3MiHamMu, 6HeCEeHUMU 32I0HO 3 HAKA30M
Minicmepcmea oboponu Yrpainu 6io 05.10.2024 Ne 658)
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8.1.4. B Aaminictpartii [lep>kaBHoi crieriaabHOT CIy»KOU TpaHCTIOPTY, OpraHax
BIICHKOBOTO YMPABIIHHS MEHEKEp BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO CIPSMOBYE Ta
KOOPAUHYE AISUTBHICTh MIAPO3AUTY KOOPAWHAIT BHYTPIIIHBOTO KOHTpOdtO (y pasi
M1OTO CTBOPEHHS).

(Ilionynxkm 8.1.4 nynxkmy 8 y pedaxyii naxkazy Minicmepcmea oboponu Ykpainu
6i0 05.10.2024 Ne 658)

8.2. KoopauHaTop BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO

8.2.1. JIo moBHOBa)X€Hb KOOPAMHATOPA BHYTPIIIHHLOTO KOHTPOJTIO HaJIeKATh:

KOOpAMHAIIS ~ AISUIBHOCTI  MEHEKEepIB  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOIIIO
HiAMTOPSAKOBAHUX YCTAHOB,

HarJsIT 32 HAJIEKHOI POOOTOI MEHEKEPIB BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIO
HIJIOPAIKOBAHMX YCTAaHOB Ta OIL[IHKA pPE3yJIbTaTIB JISJIBHOCTI 3 BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO 3a3HaYEHUX YCTaHOB,;

BIIPOBAPKEHHSI B POOOTY MiA3BITHUX MEHEIKEPIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
KpallUX NPaKTUK BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIPAaBIIHHS PU3UKAMH;

YCTAHOBJICHHSI CTPOKIB Ta TOPSAJKY 1H(POPMYBaHHS Ta TMOJAHHS 3BITHOCTI
OIANOPSAKOBAaHUMHM ~ yCTAaHOBaMU NP0 cTaH (YHKIIOHYBAaHHS BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta BUKOHAHHS HUMH IIJIaHIB MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSIM IUIaHY YNPAaBIiHHSA PU3UKAMU OpPraHy BiiCBKOBOIO
yIpaBJIiHHS,

y3arajibHEHHS Ta MiArOTOBKA 3BITHUX JOKYMEHTIB 13 BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO
3a OpraH BIMCHKOBOT'O YIPaBJiHHS Ta MIANOPSIAKOBAHI YCTAHOBH, 3T1JIHO 3 BUMOTaMU
po3ainy 10 nporo Iopsiaky;

MIArOTOBKA 1H(pOpMallli KEPIBHUKY OpPraHy BIMCHKOBOTO YNpPAaBIiHHA 3 MUTaHb
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMU,

aHaji3 TPOMO3UIlld, HaAaHUX TMIAMNOPSIKOBAHUMHU YCTaHOBaMH, 10 ILJIaHIB
VIOPABIIHHSA pPU3UKAMHM OPraHiB BIMCHKOBOTO YHPABIIHHS BULIOTO PIBHSA LIOJIO
pearyBaHHs Ha CHUCTEMaTU4HI PU3UKH;

opraHizaiisi MepIOJUYHUX TEPEeBIPOK CTaHy OpraHizaiii BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO Ta YIPABJIIHHSA PU3UKaMH B MIANOPSAKOBAHUX YCTAHOBAX Ta CTPYKTYPHUX
MiPO3/1JIaX OpraHy BICHKOBOTO yIPAaBIIiHHS;

B3a€MOJIS 3 MiJPO3AUIOM BHYTPIIIHBOTO ayAWUTy 3 MUTaHb BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta YNPaBIIHHS pU3HKAMH.

8.2.2. KoopauHatop BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO OPraHi30BY€ B3aEMOJIIO 3
KOOPJIMHATOPOM BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO OpraHy BIMCHKOBOTO YIPABJIiHHS BUIIOTO
pPIBHS Ta 3 BIANOBIIAJBHUMHU 3a JISUIBHICTh 3 MHTaHb, IO HaJleXaTh A0 IX
MOBHOBAXEHb.

8.2.3. KoopauHatop BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CBOEYACHO OpPraHizoBye 30ip Ta
aHami3 iH@opMaIiiHUX 1 3BITHUX MaTepiayliB 3 MUTaHb BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
H1NOPAIKOBAaHUX YCTaHOB, MIJTOTOBKY 3BITIB 13 BHYTPIIIHOTO KOHTPOJIIO 33 OpPraH
BIICHKOBOT'O yIpaBIiHHS.

3a pe3yabTaTaMu PO3IIISITY 3BITIB KEPIBHUKOM OpraHy BiCHKOBOTO YIIPABIIIHHS
NPUIMAIOTHCS PIIICHHS 1100 HAMPSAMKIB MiJBUIICHHS €()EeKTUBHOCTI BHYTPIIIHHOTO
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KOHTPOJIIO, $KI JOBOJATHCA JO MIANOPSAKOBAHUX YCTAHOB Ta CTPYKTYypHHUX
MIJIPO3/1I1B OpraHy BiCHhKOBOT'O YIIPaBIIIHHS.

8.2.4. B opranax BIMCHKOBOI'O YIIPaBJIIHHS, 3@ BIJICYTHOCTI B HHUX IITaTHUX
M1IPO3/1I1B BHYTPIIITHEOT'O KOHTPOJIIO, TOBHOBAXKEHHS KOOPIMHATOPA BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO MOKJIAJAI0ThCS KEPIBHUKOM OpraHy BICHKOBOTO YIPAaBIiHHSA Ha MOCAJ0BY
0co0y, sika BUBHAUYECHA MEHEKEPOM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

9. Bumorm, 110 3acBIUYIOTh 3alpOBa/DKEHHS Ta OPraHi3allil0 YCTaHOBOKO
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 1 YIIPABIIIHHS PU3UKaMU

9.1. 3 mMeTOr0 HalleXKHOI OpraHizaiii BHYTPIITHHOIO KOHTPOJIO Ta YHPaBIIHHS
pU3MKaMU KEPIBHUK YCTAHOBU MMOBUHEH BU3HAUUTH!

MEeHeKepa (KOOPAUHATOPA) BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO;

KOHKPETHHUX OCI0 3 4ucia 0cCOO0BOrO CKJIATy, BIAMOBIAAIBHUX 32 31ACHEHHS
3aXO/1B BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJKO Ta YNPABIIHHS pU3MKAaMH, Ta OpPraHi3yBaTH
YTOYHEHHS TOCAJOBUX IHCTPYKIiH (PyHKIIOHATPHUX OOOB’S3KIB) TakuUX o0cCi0,
nepe0aYMBIIT BIAMOBIAAIBHICTD 3a 3IIMCHEHHS 3aX0/11B KOHTPOJIIO.

9.2. YcraHoBH i1 HAJIEKHOTO (PYHKIIOHYBaHHSI CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO Ta VYHOPAaBIIHHSA pU3MKaMH TOBUHHI 3a0€3MeYuTH pO3poOKy Ta
3aTBEP/KEHHS OpraHi3alifHUX Ta MOTOYHUX JOKYMEHTIB.

9.2.1. Opranizaniiiii JOKYMEHTH pPO3POOJISIIOTECA T 4Yac 3alpoBaKCHHS
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO. 3MIHM JO HHUX BHOCATbCA 3a HeoOxigHocTi. Jlo
OpraHizaliifHUX JOKYMEHTIB HajieXkaTh IOJOKE€HHS NPO BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb Ta
OINMKC BHYTPIUIHBOTO CEPEIOBUIIA, SIKI BPaXOBYIOTh CIEU(DIKY YCTAaHOBH.

VY nosiokeHH1 Mpo BHYTPIMIHIA KOHTPOJb BU3HAYAETHCA MEXaHI3M 3A1HCHEHHS
BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIIO, PErIaMEHTYIOThCSI TUTAHHS YIPaBIiHHSI pPH3UKAMH B
YCTaHOBI, 3IACHIOETHCS PO3MOALT BIAMOBIAAIBHOCTI MDK MOCAJIOBUMHU 0OCOOaMU
YCTAaHOBH IIOJ0 HAJIEKHOTO (YHKLUIOHYBAHHS CHUCTEMH BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO,
BCTAHOBJIIOIOTHCS. BUMOTH J0 OOMIHY 1H(OpMAII€I0 Ta KOMYHIKalli, CTPOKM Ta
MOPSIIOK MOHITOPUHTY 1 3BITYBaHHA 3 TNUTaHb BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO, 3
ypaxyBaHHSM BUMOT OpraHy BiiCHKOBOTO YIIPaBJIIHHS BUIIOTO PiBHSI.

Bumoru no odopmieHHs MOJI0KEHHS MPO BHYTPIIIHIM KOHTPOJb HaBEACHI B
nonatky 9 mo nporo Iopsky.

9.2.2. TloTOoYH1 JOKYMEHTH, K1 IIOPIYHO PO3POOISIOTHCS

PEECTP PUBUKIB;

TUTaH yIPaBIiHHS PU3HKAMU,

(463ay 4 nionynkmy 9.2.2 nynukmy 9 6uKkilOueHO Ha NIOCMAGl HAKA3Y
Miunicmepcmea oboponu Ykpainu 6io 05.10.2024 Ne 638, y 36'a3xy 3 yum abzay 5
ssaoicamu abzayom 4)

3BITHI JJOKYMEHTH 3 BHYTPILIHBOT'O KOHTPOJIIO.

10. 3BiTHI IOKYMEHTH 3 BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIO

10.1. 3BiT npo cTaH GyHKLUIOHYBAHHSA CUCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO

10.1.1. YcranoBu B 000B’SI3KOBOMY MOPSIIKY HIOPIYHO CKIIAJAIOTh 3BIT PO CTaH
(YHKI[IOHYBaHHSI CHCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta HAJAlOTh TakKl 3BITH 10
OpraHiB BIiCbKOBOT'O YIPaBIliHHA BUIIOTO piBHA. DOopMma 3BITY HaBeneHa B AoaaTky 10
1o uporo Iopsaky.
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Y 3a3HaueHoMy 3BITI BIAOOpa)kaeThcs 1HGOpMAIs IIOJ0: 3A1MCHEHHS
JTISJIBHOCT1  BIJIMOBIAHO A0 BHU3HAYEHUX METH (Micii) Ta ETHYHMX IPHUHIIUIIIB,;
JOCATHEHHS LI, BAKOHAHHSA 3aBJjaHb Ta B3SITUX 3000B’A3aHb; BXUTHX 3aXO1B JIs
3a0€3IeUeHHs] €KOHOMI1 KOIITIB, €()EeKTUBHOCTI M pPe3yJIbTaTUBHOCTI MIIsJIBHOCTI,
JIOCTOBIPHOCTI (piHAHCOBOi, CTATUCTUYHOI, YIPaBIIHCHKOI 3BITHOCTI; 3a0€3MEeUCHHS
30epeKeHHsl pecypciB BIJl BTpaT, IICYBaHHS, HE3aKOHHOTO 4YM HEEPEKTHUBHOIO iX
BUKOPHUCTAHHS; JOTPUMaHHS 3aKOHOJABCTBA Ta IHIIMX KEPIBHUX JOKYMEHTIB,
periJaMeHTiB, MpPaBUI Ta MPOLENYpP, YCTAHOBIEHMX y MiHOOOpoHH Ta 30poHHUX
Cunax. 3BIT MOBUHEH MICTUTH OMHC KOKHOT'O CYTTEBOT'O HEJIOMIKY, BUSIBJICHOTO B XO/I1
1HCTEKI[IM, MEepeBIpOK, AayJUTOPCHKUX 3axXOJiB Ta IiJi YaCc BHUKOHAHHS IUIaHY
MOHITOPHHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO, 3 KOPOTKMM BHUKIAJIOM  3aXO/IiB,
COpPSIMOBAaHUX HA MOro YCYHEHHS, 13 3a3HAUYEHHSIM 3aXOJIIB, SIKI BXKe MepeOyBaroTh y
cTtaall BUKOHAHHS.

3BIT NMOBHHEH MICTUTH OO’ €KTHBHY OI[IHKY CTaHy BIIPOBA/KEHOI CHUCTEMH
BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIO, a TaKOXX BU3HA4YaTH OJIMH 13 YOTUPHOX pIBHIB CTaHy
(YHKI[IOHYBaHHSI CUCTEMH BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO:

HaJIC)KHUN PIBCHb,

JIOCTaTHINA PI1BCHB,

HEJIOCTaTHIH PI1BCHb;

HEe3a/I0BUIbHUN PI1BCHb.

10.1.2. Hanexxuuii piBeHb (PyHKIIOHYBaHHS CUCTEMHU BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO
CBIJYUTH TPO MOBHY TapaHTIIO JIEBOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTpOMtO. Takuid 3BIT
MOBUHEH MICTUTH OOTPYHTOBAHI JIOKa3W TOTO, 110 3aX0A1 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO €
e(EeKTUBHUMU 1 HE MAIOTh OyIb-SKHX CYTTEBHX HENONIKIB, a00 5K MOTPIOHO BKa3aTH,
10 BUKOHAHHS (DYHKI[IH YCTAaHOBOIO BIJIMIOB1/Ia€ BUMOTaM 3aKOHO/IaBCTBA.

[ToganHs 3BITY 3a TaKUM pIBHEM (DYHKI[IOHYBAHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
3MIMCHIOETHCS Y pasl, SIKIIO Y 3BITHOMY POILIi: YCTAHOBOIO JIOCATHYTO BU3HAYEHI 1L,
BUKOHAHO 3aBJaHHS 1 3000B’s13aHHS; HE OYJIO JOMYIIEHO MOPYIIEeHb, 0 MPU3BEIIN 10
BTpaT 4d 30MTKIB, IHIIUX (PIHAHCOBUX Ta HE(PIHAHCOBUX MOPYIIEHb, HEEPEKTUBHOTO
BUKOPHUCTAaHHA (PIHAHCOBUX, MaTepialbHUX UM 1HIIKUX PECYPCIB; HE3HAUHI 1 HECUCTEMHI
NOPYLIEHHS YM HEIOJIKU B AISUIBHOCTI OyJM BHUSBIIEHI YCTaHOBOIO CaMOCTIHHO Ta
YCYHYTI B TIOBHOMY 00CSI31.

10.1.3. locTaTHiii piBeHb (PYHKI[IOHYBAaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO
CBIIYUTH NPO JOCTATHIO TAPAHTIIO J1€BOCTI BHYTPIIIHHOTO KOHTpOItO. Takuidi 3BIT
MMOBUHEH MICTUTH OOTPYHTOBAHI JIOKa3W TOTO, L0 3aX0A1 BHYTPIIITHBOT'O KOHTPOJIIO €
e(heKTUBHUMHU, 32 BUHSATKOM OJTHOIO— TPhOX CYTTEBUX HEOJIKIB, SIKI BIUIMBAIOTh Ha
BUKOHAHHS 3aBJlaHb, (QYHKIIA 1 3000B’s13aHb, HANPABIECHUX HA JOCSITHEHHS METH 1
IiJIel yCTaHOBH, a00 K BKa3ye, 3a SKMMH CaMe HalpsiMaMu CUCTeMa YIPaBIIiHHI Ma€e
HEJIOJIIKK, TOB’S3aHI 3 YOpaBIIHHSAM pecypcamu, HEIOTPUMaHHSIM BUMOT
3aKOHO/IaBCTBA Ta HOPMATHUBHUX JOKYMEHTIB. 3BIT IIbOTO PiBHS MOBUHEH BKa3yBaTH
Ha HAsIBHICTb HEJOJIKIB Y CUCTEMI yNPABIIHHS, AKI YHEMOKJIUBIIOIOTh MOJaHHS 3BITY
PO HAJIEKHUH piBeHb (DYHKIIOHYBAHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

[lomanus 3BiTYy 3a TakuM piBHEM (YHKI[IOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIIO
3IIACHIOETHCS Yy pa3i, KOJIM 00CSTU MOPYLIEHb B YCTAHOBI, SIK1 MPU3BENHU 10 30UTKIB,
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IPOTATOM 3BITHOTO POKY CYKYNMHO HE TepeBUIIUIN 50 MPOXUTKOBUX MIHIMYMIB,
YCTaHOBJICHHX JIJIS TIpalie31aTHUX 0ci0 Ha 1 C1YHS 3BITHOTO POKY.

10.1.4. HenocraTHiii piBeHb (YHKI[IOHYBAaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO, SIKUM CBIIUUTH MPO OOMEKEHY TapaHTII0 CHCTEMH, BIJACYTHICTh
MO3UTUBHUX PE3YJbTATIB BiJ (YHKI[IOHYBAaHHS ICHYIOUOi CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO, 110 MiATBEPIKYETbCSI CYTTEBUMHU HEIONIKaMH B 0OaraThoX Ipolecax,
3HAYHOIO KUIBKICTIO TMOPYIIEHb 3aKOHOJABCTBA, a pe3yibTaTH I1HBEHTapHU3allil,
BHYTPIIIIHIX ayJAUTIB 3aCBIIUYIOTh OPYIIEHHS B 00JIKY Ta BTpaTH pecypciB. CyTTeBi
HEJOJIKM 3BITY MPO HEAOCTaTHIN piBeHb (YHKI[IOHYBAaHHS CHCTEMU BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO TOAAIOTHCS 32 KOKHOIO BUKOHYBAHOIO (DYHKIII€IO.

[lomanHs 3BiTy 3a TakuM piBHEM (YHKI[IOHYBAaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO
3MIMCHIOETHCS Yy Pasi, SKIIO Y 3BITHOMY POIll YCTAHOBOIO BU3HAYEHI 11111 Ta 3aBIaHHS
BUKOHAHO HE B MOBHOMY 00Cs31 Ta/ab0 00CATH MOPYUIEHb, K1 MPU3BEIH A0 30UTKIB,
MPOTATOM 3BITHOTO POKY, CYKymHO cTaHOBWiIM Big 50 mo 250 mposkuTKOBUX
MIHIMYMIB, YCTAaHOBJICHUX JIJIS TIpalie3aTHUX 0Cci0 Ha 1 CIYHS 3BITHOTO POKY.

10.1.5. He3agoBuibHUIT piBeHb (DYHKI[IOHYBAaHHS CHCTEMHU BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIFO, SIKUM CBIIUUTH TIPO BIACYTHICTb TapaHTii CHUCTEMH, BIJCYTHICTb
MO3UTUBHUX PE3YJIbTATIB Bl (PYHKIIOHYBaHHS ICHYIOYOI CHUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJII0, Yepe3 3HaUH1 HEJOJIIKA Y BUKOHaHH1 0aratbox (hyHKIIIHM, HasIBHI CUCTEMHI
MOPYIICHHS HOPMATHUBHO-TIPABOBHUX aKTiB, a pe3yJbTaTH 1HBEHTAapu3alliii, ayJIMTiB,
pEBI3ii Ta MEepeBIPOK 3aCBIIYMINA CYTTEBI MOPYIICHHS B 00Ky, BTpAaTy pecypciB Ta
HaHeceHHs 30uTKIB. KOXHUN CyTTEBUN HENONIK 3BITY MPO HE3aJOBUILHUN PIBEHb
(YHKLUIOHYBaHHA CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TMOJAETHCA B  PoO3pi3l
BUKOHYBAHUX (DYHKIIIH.

[TomanHs 3BITY 32 TaKUM pIBHEM (DYHKI[IOHYBAHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
3IACHIOETBCS B pasl, AKIIO y 3BITHOMY POILll YCTAaHOBOIO HE JOCSITHYTO OLIBIIOCTI
BU3HAYCHUX I[1JIeH, HE BUKOHAHO OUIBIIICTh 3aBlaHb Ta/ab0 00CATH MOPYIIEHbB, 1110
MpU3BENIN J0 30UTKIB, BUSBICHUX MPOTSATOM 3BITHOTO POKY, CYKYIHO CTaHOBUWJIH
outbmre 250 MPOKUTKOBUX MIHIMYMIB, YCTAHOBJICHHX ISl Mpale3laTHUX Oci0 Ha
1 ciuHs 3BITHOTO POKY.

10.1.6. Opranu BiiICBKOBOTO YIpPaBIiHHA Mij Yac MiJrOTOBKH 3BITYy MPO CTaH
(GyHKIIOHYBAaHHS CUCTEMHU BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO Ta BU3HAYEHHSA HOTO pPIBHA
MOBUHHI BPaXyBaTH 3BITH MIAMOPSIKOBAHNX YCTAHOB.

PiBeHb (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO [IJIsi OpraHiB
BIMICHKOBOTO YNPAaBIIIHHS HE MOX€E OyTH BU3HAYCHHUM BUIIIE HIXK:

JOCTaTHIA — SIKIIO KUIBKICTh MAMOPSIKOBAHUX YCTaHOB, B SIKUX BCTAHOBJICHO
HEJIOCTaTHIM Ta HE3aJOBUILHUN pPIBEHb (YHKIIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO
KOHTpOt0, cTaHOBUTH Bifg 10% mo 25% 3aranbHOi KUTBKOCTI MiAMOPSIKOBAHUX
YCTaHOB,;

HEJIOCTaTHIN — SKIIO KUIbKICTh MIAMOPSAKOBAHUX YCTAHOB, B IKUX BCTAHOBJICHO
HEJOCTaTHIM Ta HE3aJ0BUIbHUN pIBEHb (YHKI[IOHYBAHHS CHUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO
KOHTpPOJIt0, CTaHOBUTH Bifg 25% mo 50% 3aranbHOi KUIBKOCTI MiAMOPSIKOBAHUX
YCTaHOB;
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HE3aJOBUIBHUNA — SIKIIO KUIBKICTh MIJNOPSAKOBAHMX YCTAHOB, B SKHX
BCTAHOBJICHO HEJIOCTAaTHIM Ta HE3aJI0BUIBHUN piBEeHb (YHKIIIOHYBAHHS CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO, CcTaHOBUTH S50% 1 Ounble 3araiabHOi  KUIBKOCTI
H1MOPSIKOBAaHUX YCTaHOB.

10.1.7. BignoBiganapH1 3a IIsUTBHICTE B OOOB’SI3KOBOMY TOPSIKY Y 3BIiTaxX MpPO
cTaH (QyHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHbOT'O KOHTPOJIIO 3a3HAYaI0Th PO BXKUTI 3aX0/IU OO0
pearyBaHHsi Ha CHCTEMAaTH4HI PU3UKU Ta PHU3MKHU, SKI BIUIMBAIOTh Ha HaJEKHE
(GYHKIIIOHYBaHHSI HaNpsIMy JIsUTBHOCTI, 3a SKUW BOHU BIAMNOBIAAIOTH, Yy IIIJIOMY Y
Mino6oponu Ta 30poitanx Cmiax. 3a3Ha4aroThCA PO3POOJICHI Ta 3aTBEPKCHI Y
3BITHOMY I€pioJil 3aKOHOAABYl Ta 1HIIN HOPMATHBHO-TIPABOBI aKTH, PETJIAMEHTH, a
TAaKOXX  3aXOJIW, BXUTI JUII TIOCWJIEHHS  YIPABIIHCBKOi —MIA3BITHOCTI  Ta
BIJIIIOBIIAJILHOCTI.

10.1.8. 3BiTH Mpo CcTaH QYHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
CTPYKTYPHUMH MiApo3aiiamMu amapaty MiHoGoponu Tta ['‘eHepanbHOro mraoy,
KOMaHyBaHHSAMU BUIIB 30poiiHux Cui, OKpeMHX pOJIIB BIWCHK (CHJI), a TaKOX
OpraHaMy  BIMCBKOBOTO  YHOpaBJiHHA  Ta  yCTaHOBaMH,  0e31mOCepeaHbO
nignopsaakoBaHumMu  Minoboponn Ta ['eHepanbHOMY 1ITa0y, TMOJMAIOTHCS 3a
HAJIEXKHICTIO JIO MIAPO3JLTIB KOOPAMHAIT BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO Yy 30poitHUX
Cunax ta B MiHoGoponu He mizHimie 01 ciyHs poKy, HACTYITHOTO 32 3BITHUM.

[lopsnok Ta TepMiHM 3BITHOCTI IHIIMX YCTAHOB BU3HAYalOThCS OpraHaMu
BIMICHKOBOTO YIPaBIiHHSA BIJMOBIIHOTO PIBHS 3 YpaxyBaHHSIM 4Yacy, HEOOX1JHOrO Ha
00poOKY 3BITIB MIAMOPSIAKOBAHUX YCTAHOB.

10.2. Jlexnapanis Minictpa 000poHU YKpaiHU 3 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta
3BIT NpPO CTaH oOpraHizamii Ta 3A1MCHEHHS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO B CHUCTEMI
Mino6oponu

10.2.1. CtpyktypHi niapo3ainu amapaty MiHo6oponu Ta ['enepansHoro mrady,
AnMiHicTpauia JlepaBHOi creliaibHOI cly>KOU TPaHCIOPTY, KOMAaH/IyBaHHS BUIB
36poitnux Cui, OKpeMHX pOJiB BIMCHK (CHJI), a TaKOXX OpraHu BIHCHKOBOTO
yrpaBiiHHS, 0e3nocepeIHbo manopsaKoBani Mino6oponu ta ['enepaibHoMy 1mitTady,
He mizHime 01 ciuyHsg poKy, HACTYIMHOTO 3a 3BITHUM, MOJAIOTh 32 HAJEXKHICTIO 0
MPO3AUTY KOOPAMHAIIT BHYTPIIITHROTO KOHTPOJII0 B MiHoOoponu iH(opmariito, 3a
BU3HAYCHUMH JUIsI HUX PO3JUTaMH 3BITy TPO CTaH oOpraHizamii Ta 37iHCHEHHS
BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO.

10.2.2. ®opma Ta 3MICT 3BITY MpPO CTaH OpraHizamii Ta 31HCHEHHSA
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO BU3HAYAETHCA MiHICTEpCTBOM (D1HAHCIB YKpaiHu.

Po3noain nmutaHp 3a po3auiaMd 3BITY HPO CTaH OpraHizailii Ta 3/1iCHEHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B cUCTeMI MiHOOOPOHHU M1 CTPYKTYPHUMHM IMiAPO3ILSIAMU
3a HampsMamMu  BIJNOBIJAJIBHOCTI  3IMCHIOETHCS  MIAPO3JIUIOM  KOOpPJAWHAII]
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO B MiHOOOPOHH.

(Ilionynxkm 10.2 nynkmy 10y pedakyii naxa3y Minicmepcmea oboponu Ykpainu
6i0 05.10.2024 No 658)

10.3. [ligpo3ain  KoopauHAIlli BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJO B MiHOOOpOHH,
ypaxoBYIOUM HalaHy 1H(opMallito, A0 25 Cl4HA TOTye Ta MoJae Ha mianuc MiHicTpy
oboponu VYkpainu Jgekiapaiito MiHicTpa 000poHHM YKpaiHU 3 BHYTPIIIHBOTO
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KOHTPOJIIO Ta 3BIT MPO CTaH OpraHi3arii Ta 3IMCHEHHsS] BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO B
cucreMi MIHOOOpPOHM pPa3oM 3 MPOEKTOM CYMNPOBIAHOTO JKMcTa J0 MiHicTepcTBa
¢binaHciB YKpaiHu.

(ITionynxkm 10.3 nynxmy 10 y peoakyii naxasy Minicmepcmea oboponu Ykpainu
6i0 05.10.2024 Ne 658)

["osoBHUI 1HCTIEKTOP
MinictepcTBa 000poHHN YKpaiHU
reHepaa-JeUTEHAHT P. XOMYAK



OIIMC BHYTPIIIHBOI'O CEPEJJOBHUIILA
1. Po3nosin 3aBaans Ta YHKINNH MK IMIPO3IIJIAMHA

Jonmarok 1

1o [lopsaxky opranizauii B cucremi
MinicTepcTBa 000pOoHH YKpaiHu
BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJIIO Ta
yIPABJIiHHA PU3UKAMHA

(myHKT 2.2)

(Ha3Ba yCTAaHOBH)

Tabmuus 1

Ha3spa HasBa crpykryproro miapo3ainyK
: CTPYKTYPHOTO
Ne 3aBiaHHA OyHKIisA HopmatuBHro-npasos Hipy03YIi3J1 1 1 HagBia 1 i HagBia N
3/0 a YHKI Ta KepiBHI JOKYMEHTH AP Il yo THApO3ALLY TApOSALTY
OKpeMoOi rmocaau
1
1 2 3 4 5 6 N
1. 3aBganHs Ta QYHKII BIATOBIIHO JI0 MOJ0KEHHS
2. lomatkoBi 3aBiaHHs Ta PYHKIII1, 110 BUKOHYIOTHCS 3T1IHO 3 HOPMATUBHO-TIPABOBUMH aKTaMHU
II. Po3mozin nporeciB Mi>k 0COOOBUM CKJIQJIOM
(Ha3Ba miAPO3/1iIy YCTAHOBH) Tabnuns 2
DOyHKIIisa HopmatnBHO-IIpaBoOBi aKTH Hazsa
Ne i HaII:aSI/I 1HCT . il HJ'IaHI/I’ IIporec Hassa nocaau Hassa
3/ ’ Py, ’ pon mocaau 1 & mocagu N
HpaBmJIa, periaMeHTH 2
1 2 3 4 5 6 N




[IponoBxkenns nogatka |
[MosicHeHHs 11010 O(OPMIIEHHS JoaaTKa 1
I. Po3nonin 3apaans Ta GyHKINNA MK MAPO3A1IaAMH YCTAaHOBH (TaOIUIIs 1)

1.V rpadi 1 3a3Ha4aroThCs NOPSAIKOBI HOMEPH 3aBAAHb, BU3HAYEHUX YCTAHOBI.

2.Y rpadi 2 BkazyioThcs M po3aily 1 Ha3BH 3aBlaHb BiNOBIIHO 10
MOJIOKEHHSI NMPO YCTAHOBY Ta /ISl PO3ALIY 2 Ha3BM J0JATKOBHX 3aBIaHb
BiIMOBIIHO /10 iHIIMX HOPMATUBHO-NIPABOBUX AKTIB (3 ypaxXyBaHHSIM BHMOTIH
nyHKTy 8 OCHOBHHEX 3acan).

3.V rpadi 3 BkasyioThcs HA3BM (PYHKIiH, 110 BUKOHYKOTHCS B paMKax
3aB/JaHHI.

4.V rtpadi 4 3a3HavaeThCcsi MepPeiKk HOPMATHBHO-NPABOBUX AaKTIiB Ta
KepPiBHUX JOKYMEHTIB, BIIMIOBIIHO 10 AKMX YCTAHOBOK BUKOHYETHCH PyHKIIA
(TO0TO TOKYMEHTH, IKHMHM HA KOHKPETHY YCTAHOBY MOKJIAIeHO BUKOHAHHA
KOHKPeTHOI PpyHKUIi.

5.Y 3arosioBkax rpapu 5 Ta HACTYNHUX BKA3yIOThCSl HA3BH OKpPEMHX
CTPYKTYPHHUX MiAPO3IiJiB ycTaHOBH ab0 OKpeMHX Tocaa (3aCTYIMHHK, TOMIYHUK
TOIIO), CTPYKTYPHI MIIPO3/I1IH, SIKI Y CBOEMY CKJIa/l MAFOTh JIIHIMHI 1 IPO3/I11H, BKa3YIOTh
y Ha3Bi rpadu Ha3BU IUX MiAPO3AUTIB. Y TaOIHUIll POOIATHCS MO3HAYKH: ® — JJIST TOJIOBHUX
BUKOHABIIIB Ta O — JJISI CIIIBBUKOHABIIIB (DYHKIIIH, 1110 BUKOHYIOTHCS.

I1. Po3noin nponeciB Mik 0COOOBUM CKJIAJIOM CTPYKTYPHOIO MIIPO3ALILY
YCTAHOBH (TaOmuis 2)

Pozain 11 opopmitroeTbest OKpeMOr0 TaOIHIICIO 32 KOXKHUM CTPYKTYPHHM IMiIPO31IT
YCTaHOBH.

1. ¥V rpadi 1 3a3HayaroThCs NOPSIKOBI HOMEPHU (PYHKI[IH, BA3HAYEHUX MT1JIPO3ALTY.

2. Y rpadi 2 BKa3yrOThCs Ha3BH (PYHKIIIH, IO BUKOHYIOTHCSI B paMKaX 3aB/IaHHS.

3.Y rpadi 3 3a3Hauva€ThCA TEpENiK HOPMATHBHO-TIPABOBHMX aKTiB, HaKa3iB,
IHCTPYKIIIM Ta periamMeHTiB, sIKI BU3HAYaIOTh MOPSAOK BHUKOHAHHS MPOIECIB y pamMKax
byHKIIII.

4.V rpadi 4 BKa3yl0TbCs Ha3BH MPOLECIB, 5IKI BUKOHYIOTHCSA B paMKaX KOHKPETHOT
byHKIii.

5. ¥V 3aronoBkax rpagu 5 Ta HACTYNMHHUX BKa3yIOThCS HA3BU MOCaJ MiAPO3ALLY
ycTaHOBH. Y TaOnHIli poOISATHCS MO3HAYKH:® — ISl TOJOBHUX BUKOHABINB Ta O — IS
CIIBBHKOHABIIiB MTPOIIECIB, [0 BUKOHYIOTHCS.



Honatoxk 2

1o Iopsinky oprauizanii B cucremi
MinicTrepcTBa 000poHN YKpaiHu
BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJIK Ta
yYIPaBJIiHHA PU3MKAMH

(myHKT 2.3)

Anroputm
CKJIQJaHHs pETIaMEHTy
1. 3aranpHi MOIOKEHHS

1.1. Leli AnTrOopuTM BH3HAYa€ MOCTIJOBHICTh CKJIAJaHHS PErJIaMEHTIB
CIpSMOBAaHUX HAa BUKOHAHHS YCTAHOBaMH BH3HAYEHUX 3aKOHOJABCTBOM (DYHKIIIM.

1.2. PernameHT (HOPMYIOTHCS OKPEMO 3a KOXKHHUM MporiecoM (QyHKIIT 1
CKJIQJAI0ThCA 3 TAKUX PO3/LIIB:

OCHOBHI IOHSATTS,

0JIOK-cXeMa TIPOoIIeCy;

KOPOTKHH OITHC TIPOLIECY.

Takox pernaMeHT MNOBUHEH MicTuTH ‘“‘TexHomoriuny kapty’, “Crnmcok
MPUMHATUX CKOPOYEHB .

II. OcHOBHI MOHATTS

2.1. Y po3aim “OCHOBHI MOHATTS” PETJIaMEHTIB 3a3HAYAOTHCSA MIAMYHKTH
“Buznauenns uuien”, “Yuacuuku npouecy”’, “Iloxkymentoobir”, “Ilpuknamne
porpamMHe 3a0e3MneyeHHs .

22. Y mianyHKTI perjgameHTy “‘BusHaueHHs wined”  BU3HAYAIOTHCS
CTpaTeriyHl I, SKUX HEOOXIJHO JOCATTH 3a pe3yJibTaTaMH peani3auli
BIJIMOBITHOTO TIPOIIECY.

2.3. Y miamyHKTi perjaMeHTy ‘“YYacHHMKHU Tpoliecy’ 3a3HayaeThCs Meperik
YYaCHUKIB, TISJIbHICTD KX BITHOCUTBHCS JIO TIPOIIECY.

VY4acHUKH MPoLIECy MOXKYTh OyTH:

BHYTPILIHIMU YYaCHUKaMH — yCTaHOBU;

30BHINIHIMM yYaCHUKaAMU — OpPTaHd Jep>KaBHOI BIQJH, MiAMPUEMCTBA,
YCTAHOBM Ta OpraHizailli, 3 SSKUMH YCTaHOBU B3a€EMOJIIOTH 3 METOI peajizallii
BIJIMOBITHOTO TIPOIIECY.

24.Y mianyHkTi  pernameHTy — “HopmarwBHO-IpaBOBI  aKkTH,  SIKI
periaMeHTyI0Th BUKOHAHHS mpouecy”’ y TaOnuuHiil (Hopmi HABOAUTHCS MEPENiK
HOPMATHUBHO-TIPABOBUX AKTIB, 3 YPaXyBaHHIM SIKUX OyB po3p00JIeHUN pEriiaMeHT, a
came:

Ne
3/m HopMmaTuBHO-IpaBOBHIi aKT

2.5. V mnianyHkTi periamenty “JlokymeHTOOOIr” y TtabnuuHid (opmi
HABOJUTHCS MEPEINIK JOKYMEHTIB, Y TOMY YHCII1 €IEKTPOHHUX, SIK1 CKJIaIal0Thes a00
OTPaIbOBYIOTHCA IMiJ] YaC BHUKOHAHHS BIAMOBIIHOTO MPOIECY, Ta HOPMATHBHO-
MPaBOBUX aKTIB, SIKI PETVIAMEHTYIOTh iX (POpMY 1 CKJIaJl MOKa3HUKIB, a CaMe:



Ne JlokymMeHT HopmatuBHo-nipaBoBuii | [locu/iaHHS HA MOJI0KEHHS
3/m aKkT HOPMATHBHO-IIPABOBOI0
aKTa

[Tepenik moKymMeHTIB (pOPMYy€EThCS Ha MIACTaBI CKIAJICHUX OJIOK-CXEMH Ta
TEXHOJIOTIYHO1 KapTH BiMOBITHOTO MPOIIECY.

2.6. YV mianynkrti pernamenty “Ilpukianne mporpamhe 3abe3nedeHHs” y
TaOIU4HIN popMi 3a3HAYAETHCS MTEPETiK MPUKIIATHOTO IPOrPaMHOT0 3a0e3NeYeHHS,
K€ 3aCTOCOBYEThCA IIiJI 4Yac BUKOHAHHS BIANOBIAHOTO TPOIECY, Ta OIMMKC
aBTOMATU30BAaHUX OMEpalliid y paMKaX BUKOHAHHS TAKOIO MPOIIECY, a caMe:

HajiMeHyBaHHS NPUKJIAJHOI0 IPOrPAMHOI0
3a0e3neYeHH

ABTOMATH30BaHI onepaiii

[lepenik aBTOMaTHM30BaHUX onepariil (GOpMyeTbCS Ha MIJICTaBl CKJIAJCHHUX

OJIOK-CXEMU Ta TEXHOJIOTTYHOI KapTH B1ANOBIIHOTO MIPOLIECY.
III. bnok-cxema mpouecy

3.1. Meroro ¢opmyBaHHs OJIOK-CXEMHU MPOLECY € TrpadiuHe MpeaCTaBICHHS
MIOCJIIIOBHOCTI BUKOHAHHS ONEpalliil Ta B3a€MO3B’A3KIB MK PI3HUMHU YYaCHUKAMH
BIJIOBITHOTO TIpouecy. Y pasl [KO0 BHUKOHaHHSA (yHKLII 3a0e3neuyeThest
BUKOHAHHSM JICKUJIBKOX IIPOIECIB, BIAMOBIIHI OJOK-cXeMH (POpMYyIOThCS Ha
KO>KHHM TIPOILIEC.

3.2.biok-cxema MpoIecy CKJIaJaeThCs BIAMOBIAHO JO CHUCTEMH YMOBHUX
MO3HAYCHb JUIsI MOoAeIioBaHHs Oi3Hec-mporieciB BPMN 1 mictuth iHbOpMaliiro
I0J0:

orepariiil, 3 SIKUX CKJIaJa€ThCsl MPOLIEC;

Y4YaCHUKIB MPOIECY;

MOTOKIB JJOKYMEHTIB MI’K YYaCHUKaMH MPOLECY;

MOCJIIIOBHOCTI BUKOHAHHS OMEpaliil NUISIXOM 3a3HAY€HHs iX MOPSIKOBOTO
HOMEDA;

YMOB BUKOHAHHSI OTleparliil.

[Ipukinan no3HaueHb HABEACHO B MyHKTI 3.3 LbOT0 AJITOPUTMY.
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3.3. Crucok mo3HavyeHb, skl MOKYTh BUKOPHUCTOBYBATHUCS Ii]] YaC MiATOTOBKH

0JIOK-CXEMH MPOLIECY

Io3HaueHHus

Onuc no3HaAYeHHA

IMonis
(Event)

[Tomis — me Te, mo BiAOYBAETHCS MPOTATOM
Oi3Hec-TIpolLIecy 1 BIUTMBAE HA HOTO Xij.

Hadigacrimme mnomis Mae NOpUYMHY a0O BIUIMB
(pe3ynbTaT). 300paKy€eTHCS Y BUTIISIAL KOJa 3 BUIbHUM
[IEHTPOM, TpPHU3HAYCHHM I  JuepeHIiroBaHHS
BHYTPIIIHIMK MapKepaMH pI3HUX MpuYuH abo ix
pe3yJbTaTiB. 3TiIHO 3 BIUIMBOM MOJIIA Ha Xia Oi3HEC-
npoliecy BUAUIIOTH TpU Tunn: CtapToBa nois (Start),
[Tpomixkna momis (Intermediate) i Kinnesa momist (End)

Hist
(Activity)

Jlisi — 3aranbHUN TEPMiH, IO MO3HA4Ya€e poOoTY,
BUKOHYBaHy BHKOHaBueM. [[ii MoxyTs OyTu
eJIeMEHTapHUMHU 200 HeeJIeMEHTAPHUMH (CKIIQTHUMHU).
Buninstrors  Taki Buam  gii:  IIpomec  (Process),
[Tinnporiec  (Sub-Process) i 3aBmanns (Task).
3aBmanas 1 Iligmporec 300paKylOThCA y BHUIUIAII
NpSIMOKYTHUKA 3 3aKPYTICHUMHU KYyTaMH

YMmoBa
(Gateway)

<

YMOBH ~ BUKOPUCTOBYIOTBCS ~ JUII  KOHTPOIIIO
PO3XO/KEHb 1 CXOJDKEHb MOTOKY ormepatid. Takum
YUHOM, II€Ml TEepMIiH Ma€ Ha yBa3l pO3Traly>KCHHS,
PO3IBOEHHS, 3IUTTA 1 3°€IHAHHA MAapUIPYTIB.
BHyTpilmHI Mapkepu BKa3ylOThb THUII KOHTPOIIO
03BHTKY 013HEC-TIPOIIECY

[ToTik oneparriit
(Sequence Flow)

v

[ToTik omepamiii CIIy>KUTh JAJIS1 BiOOpa)KEHHS TOTO
NOpAJZIKY, B IKOMY oprasizoBaHo ii [Ipomnecy

OO0’ eKT maHux
(Data Object)

]

O06’exkT gaHMX mpeAcTaBisie  1HGOpPMAIo, IO
00poOII0ETHCA B X011 ITpoliecy (HapuKiIal, JOKYMEHT
a00 JIUCT)

CxoBHIIIE JaHUX

CxoBwuie JdaHUX — II¢ O0’€KT, SKHHA TIPOIEC MOXKE
BUKOPUCTOBYBAaTH I 3amucy Ta  BUOIpKHU

e~ 5 z[aHHx(HanpyKnaz[, 6a§a gaHHx). CXOBHme aHUX Ja€
3MOTy 30epiraTv JaHi MIiCsS 3aKiHYCHHS KUTTEBOTO
[TUKITY €K3eMIUISIpa MPOIecy
[ToBimomiaeHHs [ToBiTOMJICHHSI J1a€ 3MOTY SIBHO ITPOJIEMOHCTPYBATH

nepenaudy iHpopMallii B X011 CIIJIKYBaHHS TBOX
VIaCHHUKIB
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IV. KopoTtkuii onuc npouecy

4.1.Y pozain “KopoTkuil onmuc mporiiecy”’ HaBOJMTHCS CTHcCTA iH(opMarris
11010 MPOLIECY IUISIXOM HOCIIAOBHOTO OMKCY OIepalliil 13 3a3Ha4€HHAM [IOCHJIaHb Ha
iX HOMEpM y BIJMOBIAHIN JiarpaMi, YMOB BHKOHAHHS, Ji YYaCHHKIB IpOIECy Ta
pe3yJIbTaTiB BUKOHAHHS MPOLECY.

4.2.Y pa3si AKIIo BUKOHAaHHS (YHKIIIT 3a0e3MeuyeTbcss BUKOHAHHIM JEKITbKOX
MPOIIECIB, Y ILOMY PO3/IiIi HABOJUTHCS CTUCIHM OMUC KOXKHOTO MPOILIECY.

V. TexunomnoriyHa kapra

Texnonoriuna kapta popMyeThCs B po3pi3i BCiX omepariii, 3 SKUX CKIaJIa€ThCs
IPOIIEC, 32 BCTAHOBJICHOIO IIMM MMYHKTOM (hopmoro. Y pasi sSKIo BUKOHAHHS (PyHKIIIT
3a0€e3MeuyeThCsl BAKOHAHHAM JEKUIBKOX MPOIECIB, TEXHOJIOTIYHA KapTa CKIIAIa€ThCs
3a KOXKHHUM IIPOLIECOM.



TexHoJioriuyna kapra

DyHKITISA
(Ha3Ba PyHKIIiT)
[Tpomec
(Ha3Ba mporecy)
Onepartis BiamnosigansHuil BUKOHABELD BXigHuii JOKYMEHT BuxigHuii JOKYMEHT
tdbopmat thopmart
HasBa JIOKYMEHTa JIOKYMEHTa
CTPYKTYPHOI'O . IIpuknagne
Ne TPYITYP! CTHCIHi omHe| . Ha3Ba | < | B . Ha3Ba | . | B pritaz
. yMOBa CTPOK TiApO3 Iy, . | HaliMeHyBaHHS = £ | HallMeHyBaHHS =) £ | mporpamae
3/ | HaiiMeHyBaHHsI BHUKOHYBaHOT VUACHUKA| = yYacHHKa X =
BHUKOHAHHS |BUKOHAHHS nocaau JOKyMEHTa ) 3 JOKyMEHTa S 5 |3abe3mneueHHs
pobotu mpouecy| £ 2, mporecy | & | &
BUKOHABIIS a00 o > 2 >
YCTaHOBU = g g 2
o [
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 |14 15
1
2




5.2. Texnonoriuyna KapTa 3alIOBHIOETHCS 3 YPAXYBAHHAM HABCACHUX HUKYC BUMOT

Ne Hassa rpa¢m Ilopsimok 3an0BHEHHS
3/n

1 Homep onepanii 3a3HavaeThesl NMOPSAAKOBUI HOMep omepanii (MOpsAAKOBHI HOMep omepamii

NMOBHHEH BiNOBiaTH HOMepy onepauii y 0J0K-cXeMi mpouecy)
Onepauist

2 HaiimenyBaHHs 3a3HauaeTbcd HaliMeHyBaHHS orepaiii (HaliMeHyBaHHS orfepauii MOBHHHE
BiJINTOBIITaTH HAMMEHYBaHHIO omiepailii y 6JI0K-CXeMi MPOIecy)

3 YMoOBa BUKOHAHHS 3a3HayaeThCS TEpeNlik YMOB BHKOHAHHS BUIIOBIIHOT onepariii (HampuKiam,
OTPUMaHHsI BiJl YYaCHHKAa TMIPOLIECY TIIEBHOIO JOKyMEHTa a00 OTpUMaHHSI
pe3yJIbTaTy MolepeTHhO BUKOHAHUX OTepaliii)

4 CTpoK BUKOHAHHS 3a3HavaeThCcs TPAaHWYHUN CTPOK BUKOHAHHS orepailii abo BapiaHTH CTPOKIB
BUKOHAHHSI Y pa3i HACTaHHS MEBHUX YMOB

BignoBiganbHuii BUKOHaABeb

5 Haspa ycranoBu 3a3HavacThCA Ha3Ba YCTAHOBH, BiIITOBIIAIBHOT 32 BUKOHAHHS orepartii. Y pasi
BHKOHAHHSI OTepallii JeKiJbKOMa yCTaHOBAMH 3a3HAYAETHCS IEPEIliK TaKUX
YCTaHOB 3 YpaxXyBaHHSAM IOCHIIOBHOCTI BUKOHAHHS TaKoi oneparii

6 |Crucnuii onrc BUKOHYBaHO1 [KOPOTKO BUKIIAIAETHCS CYyTh BUKOHYBAaHOI POOOTH

pobotH

Bxignuii 1OKyMeHT

7 | HalimeHnyBaHHsI JOKyMEHTa [3a3HAYAETHCSl HA3Ba BXiJJHOTO MO BIAHOLIEHHIO JI0 ONEpallii JOKYMEHTa
8 Haspa yuacHuka nporiecy [3a3HadaeTbes Ha3Ba BHy’[PiH.IHI:.OFO a00 30BHINIHLOIO yYacHHKA TPOIECY, Bi
SIKOTO TIOBHHEH HAIIHTH BiAITOBITHIA JOKYMEHT
9 ®dopmaT TOKyMEHTa: 3a3Ha4ya€Thcsl (opMaT KOXKHOTO BXITHOTO IO BITHOIICHHIO [0 OIEparli]
SJICKTPOHHUH, MANIepOBUH |[TOKYMEHTA: ANIepOBHiA 200 eJICKTPOHHHMA
Buxiaguuii 10KymMeHT
10 HalimenyBaHHs TOKyMEHTa 3a3HaqaeTb.c;1 nepen.iK BUXIJJHUX IO BiJHOIICHHIO 0 Omepamnii JTOKYMEHTIB
(pe3ynbTaTiB oneparii)
11 | Ha3Ba yyacHWKa IpoIiecy [3a3Ha4yaeThcsl Ha3Ba BHYTPINIHBOTO a00 30BHIIIHEONO YYACHWUKA TIPOLIECY, SKOMY|
epeIacThCsl BIIOBLTHII JOKYMEHT (pe3yJIbTaT onepaltii)
12 ®dopmar JOKyMeHTa! 3a3HadaeThcs (QOpMaT KOXKHOIO BXIJHOTO IO BiIHOIIEHHIO 10 oOmeparii]
CJICKTPOHHUH, ANICPOBUH |[TOKYMEHTA: ANIepOBHiA 200 eJICKTPOHHHMA
13 | IIpuknagHe nporpamHe [3a3HayaeThCs HAWMEHYBAHHS MPUKIIATHOTO MPOTPaMHOTO 3a0€3MEUEHHS, SIKe

3a0e3reueHHs

ABTOMATH3y€e BUKOHAHHS onepallii. ¥ pasi SKIIo omepaliist He aBTOMaTH30BaHa,

3a3HauyacTLCs “‘HE aBTOMAaTHU30BaHa”

VI. Coucok npuiiHITHX CKOPOUYEHb
Cnucok NpuiHIATHX CKOPOUYCHb O(DOPMITIOETHCS B TAOIMYHIN (POPMI Ta MICTUTH
031 (POBKY BUKOPUCTOBYBAHUX Y PEIVIAMEHTI abdpeBiaTyp 1 CKOPOUEHb

AOpeBiaTypa/cKoOpo4eHHs

Po3smudgposka




MATPHUILIS OLTHKY PU3MKIB

Honatok 3

no Ilopsaky oprasizaimii B cucTeMi
MinictepctBa  0o00opoHHM  YKpaiHu
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO

YIOPaBIIHHS PUIUKAMHU

(mynkr 3.4.3)

3a BILTUBOM PU3HKIB Ha CIIPOMOXKHICTb
YCTaHOB JOCATATH IMOCTABJICHI 11Tl

3a IMOBIPHICTIO BUHUKHEHHS PU3UKY

L m— ;III;::{J:::; Hyxe ]I:II/IBBKa HI/ISZLKa Cepgleﬂ BI/IZOK& Hyxe 1531/1(:0Ka
L 5*(1x5 10* (2x5 15* (3 x5 20* (4x5 25* (5x5
Karacrpoismmii > (3ene${a 3021a) ()KOBT(a 30H21) (qepBo(Ha 30})1a) (qepBo(Ha 30})121) (‘IepBOE-Ia 30})13)
Cyrresnii 4 4* (1x4) 8* (2x4) 12* (3 x 4) 16* (4 x 4) 20* (5x 4)
(3eneHa 30Ha) (>koBTa 30HA) (>xoBTa 30HA) (uepBOHA 30HA) (uepBOHA 30HA)
TomipHuii 3 3*(1x3) 6* (2 x 3) 9* (3x3) 12* (4 x 3) 15* (5 x 3)
(3eneHa 30Ha) (3eneHa 30Ha) (>xoBTa 30HA) (>xoBTa 30HA) (uepBOHA 30HA)
I P— 2 2*(1x2) 4* (2x2) 6* (3x2) 8* (4x2) 10* (5x 2)
(3eneHa 30Ha) (3eneHa 30Ha) (3eneHa 30Ha) (>xoBTa 30HA) (>xoBTa 30HA)
. 1*(1x1) 2% (2x1) 3*(3x1) 4* (4x 1) 5*(5x1)
Jlyxe uusbicuii . (3eneHa 30Ha) (3eneHa 30Ha) (3eneHa 30Ha) (3eneHa 30Ha) (3eneHa 30Ha)




Honatok 4

no Ilopsaky opraHizamii B  cHCTeMi
MinictepcTBa 00opoHH VYkpainu
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta yMNpPaBIiHHS
pU3HKaMU

(mynkt 3.4.3)

OPICHTOBHI KPUTEPII OLIITHKU PU3HKIB
IMOBIipHICTh
1 2 3 4 5
Jyxe Hu3bKa Husbka Cepennst Bucoka Jyxe Bucoka

[TpakTU4HO BiJICYTHS
IMOBIpHICTh HACTaHHSA MOJI{

25-B1JICOTKOBA IMOBIPHICTb
abo HacTaHHA noAii 1-2 pa3u
3a OCTaHHI 5 pOKiB

50-B11COTKOBA IMOBIPHICTb
abo HacTaHHA noAii 1-2 pa3u
3a OCTaHHI 2 pOKH

75-B1/ICOTKOBA IMOBIPHICTb
abo HacTaHHA noxii 1-2
pa3u 3a OCTaHHIH piK

100-BincoTkoBa iMOBIpHICTH a00
peryJisipHe HaCTaHHS MOJii
HPOTSATOM OCTAaHHBOTO POKY

Hacmimku*
Kpurepii BrumBy Pecypchi Peryrarriiiai 1o BruMBarOTH HA J1y1st Ge3neKy KUTTEMISUTBHOCTI 1o BIUMBAIOTH HA JOTPUMAHHS
PHBUKY 0e31epepBHICTh pOOOTH HOPMATHBHO-TIPABOBHUX aKTiB
5 Brparu Gutbie Tpusana IToBHa 3ymmHKa poboTH Ha JKeprsuy, cepiiosHa Po3puB BiTHOCHH 3 MDKHAPOIHUMHU
Karacrpodiuni | 10% BuziieHoro pecypey HEZ100pO31WINBa JIOBIMiA yac IHBAJITHICTB, CMEpTEIbHA OpraHizarissMm
Ha pIK yBara 3 60Ky 3arposa 3/10poB’10
ciToBux 3MI
4 Brpatu B Mexax Tpusana MacrrraGni mpobnemu Cepiio3Ha iHBTITHICTB, Bakke npaBoropyiieHHs 3
Cyrresi Bl 5% 10 10% HEZ00pO3UWINBA (YHKIIOHYBaHHS OpraHizaiii | CMepTelbHa 3arpo3a 30pOB’I0 | CEepHO3HMMHM HACHIIKAMU (CYTTEBUM
BUJIJICHOTO PeCypcy Ha yBara 3 OOKy mrrpadom)
pIK JepxasHux 3MI
3 Brpartu B Mexax Biz Tpusana CyTreBi npo6ieMu B IEBHUX TpaBmu 3 THMUYACOBOIO Iopy1eHns, o KapaeTses
[MomipHi 1% 1o 5% BumineHoro HEZ00pO3UWINBA cdepax GpyHKIIIOHyBaHHS BTPATOIO TPaIe3/1aTHOCTI, TIPUTSTHEHHSIM JI0 8/IMiHICTPATUBHOT
pecypcy Ha pik yBara 3 00Ky oprasi3ari HETIONpaBHA MKO/Ia 37I0POB 0 BIIIOBITATTGHOCTI
Micreux 3MI
2 Brparu B Mexax Bin 0,5% | Baytpimms cnpaa | HezHauni mpoOieMu B OKpeMHX Jlerki TpaBMH, HE3HAYHA [Nopymenss, o notpedye
Huzbki 10 1% BuziieHoro HanpsiMKax (PyHKLIOHYBAHHS | ILIKOZA 310POB’10, OOMEKEHHS BIJIIIIKO/TyBAaHHS 30UTKIB
pecypey Ha pik oprasizari Mpale31aTHOCTI
1 Brparu mene [pobmemu Hesnauni npobiemu B okpemux | JIerki TpaBMH (JTIKBITyFOTHCS [NopymieHHs, 110 TPU3BOIATE /10
Jy»xe HIBBKI 0,5% BuiIEHOTO pecypcy |  0COOOBOTO CKIIATY CTPYKTYPHHX ITiIPO3/IiIax 3ac00aMH TIePIIIO] IOTIOMOTH) JWCTIMTUTIHAPHOI BI/IMOBIATTEHOCTI
Ha pIK

*3a3HavyeHui epesiK HacaiIKiB He € BU4epHUM. Hacnifiku pH3MKiB Ta NOAIH MOXKYTh MaTH TaKoxX iHII (opMH NPOSBIB AJsl YCTaHOBH.




JlomaTok 5

no Ilopsaky opranizaiii B cHCTEMI
MinictepctBa  000poHH  YKpaiHH
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO Ta
YIOPaBIiHHS PUSHKAMU

(myHKT 3.4.4) (31 3MiHAMHN)

PECCTP PU3UKIB

(Ha3Ba yCTaHOBH)

. [Tpomno3uii
@ ' IT 3arajpHUil HP OMO3MUI | 100 BIAIOBI-
HKIIIS orec ) o ' oo
Yy H pon . Kareropi Bun Haszpa | ImoBipHICTh | CTymiHb | TOKa3HHUK mon JaJIBHOI'O 3a
(cTpateriuna | (omepariitn saxony uIbHOTO
i7p) a 1i71b) S pPUBUKY | PUBUKY | PU3UKY PUBHUKY BIUIUBY PHUBUKY KOHTPOITIO
: (cT.6 * c1.7) ol 3axony
KOHTPOJIIO
: 2 3 4 5 6 7 8 9 10

* 3a3HauvaeThCs y pas3l NPUNHHATTS KEPIBHUKOM YCTAaHOBHU PIIIEHHS L1010 pearyBaHHs Ha PU3HUK.

Menemxep (KOOpauHaATOD)
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO YCTAaHOBHU

(miamuc) (iHimiam, mpi3BUIIE)



JlomaTok 6

no llopsimky  opranizamii B cHCTeMi
MinictepcTBa 000poHHU VYkpainu
BHYTPIITHHOI'O KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHA
pU3MKaMu

(myHKT 3.4.6) (31 3MiHAMH)

3ATBEPJIKVIO

KepiBHuK ycTaHoBH

(mmiamuc) (iHimian, npi3BHILE)
“ 20 poky
IIUIAH
VYIIPABJIHHA PUSUKAMUM HA 20 PIK
(Ha3Ba yCTaHOBH)
BignosigansHui
OyHKIIis [Ipouec Haspa pHsnky Hasga 3axony BUKOHABEllb Tepmin OuikyBaHu
cTpaTerivyHa b orepaliiiya b KOHTPOJIIO 1 APO3 1, BUKOHAHHS €3VyJILTaT
(cp ) | (omep ) p (miap pe3y.
ciy»x0a, ocoba)
1 2 3 4 5 6 7
Menemxep (koopauHaTOp)
BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO YCTAHOBH
(miamuc) (iHimiasn, mpi3BUIIE)




JlomaTok 7

no Ilopsnky opranizariii B cuctemi
MinictepcTtBa 000poHM YKpaiHu
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta
yIpaBJiiHHS pu3ukamu (IyHKT 3.4.6)

(B HOBIH pemakiii)

[MTPO®IJIb PUBUKY

(Hazea ycmanogu (cmpyKmypHo2o niopo30iny), wo i0eHmugiKyeania puzux)

(nazea cmpameziunoi (onepayitinoi) yini, 3a60anns, yHxyii, npoyecy)

JlaTa BUSIBJICHHS:

Hampsimoxk (cepa )

3arajpbHUN MOKa3HUK

susBjieHoro pusuky | CyTb pusuky | HeraTuBHumil | 3a3Ha4a€ThCs CTYIIHb

(6uzHauaemuvcsi 32i0HO

3 0ooamkom 3)

PHU3UKY, 1€
Bun
BILJIUB BILJIUBY Ta PU3HKY
IMOBIPHICTb
BUHUKHEHHSI

IlokazHuku

Onuc

3aKOHHM, HOPMATUBHO-TIPABOBI aKTH, K1 PETYIIOI0Th
BI/IITOB1IHI BITHOCUHU

Crucnuii onuc i1eHTU(PIKOBAHOI TPOOIEeMaTUKU

VY domMy came mossirae HETaTUBHUI BIUTMB PU3HUKY Ta
OMHC  OCOOJMBOCTEH/YMHHUKIB  TIPOLIECY, IO
CIPUYUHSE HOTO BUHUKHEHHS

Onuc KiHIEBOI METH, MPOMDKHOTO pe3yibTary s
BXKUTTSI 3aX0/11B pearyBaHHs JJisi BIUIMBY HA PU3HK

JleTanizoBaHui OMKC 3aXO/I1B BIUIUBY HA PU3HK Ta
MPOMO3UIII MO0 BIAMOBIIATBHUX MiIPO3/ILIIB,
SIKUX HEOOX1THO 3aJIYYUTH JIJIsl iX BUKOHAHHS

MoxMBUl  3aJMIUKOBUKA  PU3MK Ta  LUIAXU
3MIMCHEHHS ~ KOHTPOJIO 32  HEJOMyUICHHSIM
MOJAJbIIOr0 TOCHJIEHHS BIUIMBY PHU3UKY, MICIHS
BXKUTTSI 3aXO/I1B pearyBaHHs

Meunemxep (koopanHaTOp)
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO YCTAHOBU

(Tmiamuc)

(1mimian, mpi3BHUIIE)




Jonatok 8
no Ilopsiaky opranizamii B cHCTEMI

MinictepcTBa 00opoHH VYkpainu
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIPaBIIHHS
pHU3UKaMU

(myHKT 7.5) (B HOBI pemaxirii)

METONKA
BHYTPIIITHBOI OI[IHKU PE3yIbTaTUBHOCTI BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO Y CUCTEMI
MinicTepcTBa 000poHU YKpaiHu

1. Ils Metoauka BU3HAYa€ MEXaHI3M BHYTPIIIHBOI OI[IHKUA PE3yJIbTaTUBHOCTI
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO Y cucTeMi MiHOOOpOHH.

2. Y it MeTonuili TepMiHU B)KUBAIOTHCS B TAKOMY 3HAUCHHI

IHIUKATOP PE3yJIbTaTUBHOCTI — BU3HAYECHHI MOKAa3HUK, 32 JOMOMOIOIO SKOTO
OLIIHIOETHCS PE3yJbTAaT BUKOHAHHS BIJIIIOBITHOTO 3aBJIaHHS BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO;

OLIIHIOBaHHS — Tpolec 30MpaHHA I1HQOpMALli MO0 [JOCATHEHHS UIIei
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO, 11 aHAIII3y Ta BU3HAYEHHS JOCATHYTOrO PE3yibTaTy;

pPEe3yNbTATUBHICTh BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO — CYKYHHICTh TOKa3HHKIB
JOCATHEHHS 111JIeH BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO.

3. O1iHIOBaHHS MPOBOJIUTHCS 3 METOIO BCTAHOBJICHHS:

BIJIMOBIAHOCTI PE3y/IbTaTIB MOKA3HUKY BUKOHAHHS 3aBJIaHb JUISl JTOCSTHEHHS
I1JIel BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO;

HEJIOJIKIB Y B3a€MOMOB’si3aHOMY (DYHKIIIOHYBAaHHI €JIEMEHTIB BHYTPIIITHHOTO
KOHTPOJTIO B MpOIIecax, 0 JTOCTIHKYBAIUCS y XO1 OIIHIOBAHHS;

MIPUYUH BIIXUJICHHS B1J] BU3HAYEHUX 1HIUKATOPIB BUKOHAHHS 3aBJIaHb;

aKTyaJbHUX TPOOJIEM, IO BIUIMBAIOTh HA CTYMiHb JOCATHEHHS pPE3yJbTaTiB
JUSTIBHOCTI Ta LJIEd BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO.

4. 3aBIaHHAMHU OLIIHIOBAHH €:

BHU3HAYCHHS CTaHy BUKOHAHHS OKPEMHX 3aBJaHb, MOKJIAJCHUX Ha YCTAaHOBY,
BIJIMOBIHO JI0 1HAUKATOPIB iX BUKOHAHHS;

BU3HAYCHHS PIBHS BIUIMBY PE3yJbTaTIB 3aXOIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
3MIMCHEHUX [IJIS1 JOCSTHEHHSI CTPATETIYHUX IIUJIEH YCTaHOBHU, II€BOCTI 3acO0IB iX
peatizailii Ta HaJlaHHA PEKOMEH 1Al 040 X YAOCKOHAICHHS;

HaJaHHS PEKOMEHJAIM Ta TPOMO3ulllii KEepIBHUKAM yCTaHOB  IIOJIO
3ampoBa/pKeHHS (MEperyisiy, YTOYHEHHS) 3axO0JlIB KOHTPOJO B TMporiecax, sKi
IJJIATaIN JOCIIKEHHIO (BUBUCHHIO) B XO/I1 OIIIHIOBAHHS,

YCTAHOBJICHHSI [11€BOi B3a€MOJii MK BUKOHABIIMM 3aBJlaHb Ta (YHKIIIH,
MOKJIaJIeHnX Ha MiHOOOpOHH, Ta yCTaHOBaMHU B cucTeMi MiHOOOPOHHM JJIsl YCIIIITHOT
ix peamizaiii.

5. OCHOBHUMHU TPUHIIMIAMHU OIIIHIOBAHHS € 3aKOHHICTh, OO0 €KTHBHICTD,
JIOCTOBIPHICTh, AKTYaJIbHICTh, HEYNEPEIKEHICTh, IJIAHOBICTH Ta OOIPYHTOBAHICTH
OPUMHATTS PIILICHb.



6. BHyTpimHs oIiHKa pe3yabTaTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B CHUCTEMI
Minoboporn (mami — OIIIHIOBaHHS) 3MIMCHIOETBCS [OJIOBHOIO  IHCIIEKITIEIO
MinoOopoHH, MiAPO3AIIOM KOOpAHMHALII BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJO Yy 30poiHHX
Cunax, AnMiHictpariieo [lep>kaBHoT crieniaabHOi CIy>k01 TpaHCIOPTY, MAPO3ALIaMU
KOOpAMHAII BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OpraHiB  BIMCHKOBOTO  YIPaBIIHHA,
BIJIMOBITAJTBHUMU 32 JiSUTBHICTD, ITiJT Yac 3A1MCHEHHS! HUMH KOHTPOJILHO-HATIISIOBUX
GyHKII y Mexax YCTAaHOBJIICHHX TMOBHOBaXKEHb Ta cdep BiANOBIAAIBHOCTI,
BIJIMOBITHO /10 3aTBEPPKCHUX TUIAHIB JISITBHOCTI.

Jlo pOBEEHHS OLIHIOBaHHS MOXYTh 3aJy4aTUCh B YCTAHOBJIICHOMY IOPSJIKY
daxiBIi 3a HampsAMaMH JISJIBHOCTI, IO MIJISATAIOTh JOCHIKEHHIO T 4ac
OLIIHIOBaHHS.

Kpim Toro, iHiIitoBaTH OIIIHIOBAHHS MOK€ KEPIBHUK YCTAHOBH, SIK CAMOOIIHKY
PE3yJIbTaTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, JJI1 YOTO MOXKYTh BU3HAYATHUCS KOMICIi,
poOoui Tpynu abo OKpemi 0coOH, 3 YMca TUX, SIKI HE 3aJly4eHi A0 IsUIBHOCTI, 10
omiHeThCs. CaMoOoOIliHKa B  OOOB’SI3KOBOMY TMOPSJAKY TMPOBOJIUTHCS — TEpen
OLIIHIOBAHHSIM, SIKE 1HILIIOBaHE KEPIBHUKOM BHUIIOTO PiBHA. Pe3ynbraTh caMOOLIHKA
HAJAI0ThCA JI0 OPraHy YNPaBIIIHHS, SIKUK OyJ1€ IPOBOJUTH OLIIHIOBAHHS.

7. llepen modaTkoM MPOBEJCHHS OIIHIOBAHHS Komicis (poboua rpyma ado
ocoba, mo Oyne 3IIMCHIOBATA OIIHIOBAHHS) pO3pO0Jsie IJIaH TMPOBEICHHS
OIIIHIOBAHHSI, Y IKOMY 3a3HA4ar0ThCS:

nepetik mpoleciB, GyHKIIIN abo 3aBAaHb (CTpAaTETIYHUX Ta ONEPaIiiHUX IIJIeH
TUSITTBHOCTI), PE3yJIbTaTH BUKOHAHHS SKUX MMIJISTAI0Th OI[IHIOBAHHIO;

KpUTEPil OIIHIOBAHHS Ta CTYMiHb OXOIUJICHHS (32 4acoM, 3a KIJIbKICTIO 00’ €KTIB
Ta cy0’€KTIB OLIHIOBAHHS );

CTPOKH MPOBEJICHHS OI[IHIOBaHHS;

0COOJIMBOCTI MPOBEICHHS OI[IHIOBAHHSI,;

1HIIa 1HGOopMallis, HEOOX1IHA JJIsl OpraHi3allii Ta MPOBEACHHS OLIHIOBAHHS.

8. ITigroroBka 10 MpOBEAEHHS OL[IHIOBaHHS Meperoayvae:

aHaji3 pPHU3MKIB Ta MpoOJieM, sIKI BHUKIMKAIM HEOOXITHICTh MPOBEICHHS
OIIIHIOBAHHS TpoIIeCciB, PyHKIIIN ab0 3aBAaHb (CTpaTEriyHUX Ta OMEpaIliiHUX IJICH
JUSITTBHOCTI), SIK B OKPEMIiM YCTaHOBI, TaK 1 B YyCTAaHOBAX, 3ATy4EHUX JI0 iX BUKOHAHHS,
3 METOIO SKICHOTO (hOpMYBaHHS TUTAHY TIPOBEICHHSI OIlIHIOBAHHS;

BH3HAYCHHS METH, 3aBJaHb, CTPOKIB 1 MICIIb MPOBEJICHHS OIlIHIOBAHHS;

O3HAHOMJICHHSI 3 JIOKyMEHTaMH, IO MiATBEP/KYIOTh CTaH Ta PE3yIbTaTH
BUKOHAHHS TIpoIeciB, GyHKIN abo 3aBmaHp (CTpaTeTIYHUX Ta OMEpaIliiHuX IiJien
JUSITBHOCTI), SIK1 TOCTI/PKYBAaTUMYThCS Y XO/I1 OI[IHIOBAaHHS B YCTaHOBI;

03HAHOMJICHHS 3 Pe3yJIbTaTaMU OI[IHIOBAHHS 3a MOTNEPE/IHI MePio/IH;

BU3HAYEHHSI HEOOXIJHOCTI B OTPUMaHHI JOJAaTKOBOi iHdopMalii mpo
pe3yJbTaTH 31MCHEHHS 3aX0/11B, JKepesa Takoi iHdopmallii 1 cnocodu ii oTpuMaHHS,
MOCaJI0BUX 0C10, BIAMOBIIAILHUX 3a 30MpaHHs Ta y3arajlbHEHHS Takoi 1H(opMalrii;

y3araJlbHeHHsI OTPUMAHUX JIOBIJIKOBUX Ta CTATUCTUYHHUX JaHUX, HEOOXITHUX
JUTsl IPOBEJICHHS OI[IHIOBAHHSI.



9. OuiHIOBaHHS MPOBOJUTHCA 3 MUTAHb, SIKI OXOIUTIOIOTH TISJIbHICTh YCTAHOBH
Ta 11 B3aEMONII0 3 IHIIMMU BHUKOHABISIMH TIPOIECIB, (PYHKIIN abo 3aBaaHb
(cTpaTerivyHUX Ta omepamiiHuX IS MisTTbHOCTI), sIK1 JJOCIKYBaTUMYThCS.

10. Etanu npoBeieHHsI OIL[IHIOBAHHSA Ta CTYIIHb OXOIUICHHS:

1) eramnu orliHIOBaHHS:

MOTIEPEIHE OIIIHIOBAHHS — MPOBOJUTHCS MEPE MOYaTKOM MEPEBIPKH 3 METOIO
inentudikaiii, BUABIEHHs (MIATBEPKEHHS) BIIXWIECHb Bl YCTAaHOBJICHUX BHMOT,
MIpaBuJI, IPOIIETYP 1 CTAaHAAPTIB BUKOHAHHSI MIPOTIECIB, PYHKITIH 1 3aBIaHb, TPUHHITHX
y cucteMi MiHicTepcTBa 000pOHU YKpaiHH, Y HEPO3PUBHOMY 3B’A3KY 3 HEOOX1THICTIO
JIOCSITHEHHS OTEepallifHUX Ta CTPATETIYHUX IIJIeH TIsIIbHOCTI,

MOTOYHE OLIHIOBAHHSA — MPOBOAMUTHCS O€3MOCEpEeHHO IMiJI Yac IMEPEBIPKHU 3
METOI0 BU3HAUEHHS CTaHy BUKOHAHHSI MpoILeciB, (DYHKIIIH 1 3aB/laHb, MOKJIAJICHUX Ha
YCTaHOBY, 1X aKTyaJIbHOCTI JUIsl TOCSATHEHHS IIJIeH, paIioHaJIbHOCTI BUKOPUCTAHHS
pecypcis;

3aKJIIOYHE OI[IHIOBAaHHS — IPOBOJUTHCA MICHS 3aBEPLIEHHS IEPEBIPKH BCIX
€JIEMEHTIB, 110 OyJM 3aIljlaHOBaHl, 3 METOK BHU3HAYEHHS PIBHSA JOCSATHEHHS
YCTaHOBOIO IIiJIEH;

2) cTyniHb OXOIUJICHHS:

MOBHE OLIIHIOBAaHHS — OLIHIOBaHHA pE3yJbTaTIB JOCATHEHHA BCIX LLJIEH
YCTaHOBOIO;

BUOIPKOBE OILIIHIOBAaHHS — OIIHIOBaHHS PE3YJIbTATIB BUKOHAHHSA OJIHOTO a0o0
JEKUIBKOX TPOIIECIB Y paMKax BUKOHAHHSA (YHKIN Ta 3aBAaHb IJis JOCSTHEHHS
OKpeMOi 111J11 yCTaHOBOIO.

11. ITix yac mpoBeICHHS OLIIHIOBAHHS 3I1HCHIOETHCS:

3aCIlyXOBYBaHHSI MOCAJI0BHX OCI0 YCTaHOBU 3 MUTaHb BUKOHAHHS 3aBllaHb Ta
3MIMCHEHHS 3aX0/11B, OKJIAJeHUX Ha YCTaHOBY;

1HTEpB FOBaHHS 0COO0OBOTO CKJIaAy (MepcoHany) YCTaHOBH;

aHasi3 BHYTPIIIHBOIO CEPEIOBUIIA YCTAHOBH;

aHaJi3 3BITIB PO BUKOHAHHS 3aBJlaHb 3 peanizalii CTpaTerivHoro 000poHHOro
OrosieTeHsl, IIaHiB IsUTbHOCTI HA BIAMIOBIIHUH P10/ Ta Ha PIK, IHIIUX MJIaHYBaJIbHUX
JIOKYMEHTIB;

BUMIPIOBAaHHSI 1 TOPIBHAHHS (AKTUYHUX PE3yJbTaTIB 13 3alUIAHOBAHUMHU
IHIUKATOpaMu Ta MOKa3HWKaMU BUKOHAHHS 3aBJlaHb, TIOKJIQJICHUX HA YCTaHOBY;

aHai3 MpoBeACHHS 1eHTU(IKAIT Ta YIPABIIHHS pU3UKaMH (BUOOPY 3axXO0/IiB
KOHTPOJII0O Ta CTaHy ixX peami3amii) B mporecax, (QYHKIAX a0o 3aBAaHHIX
(cTpareriyHuX Ta OoMepaniiHuX IIISX TISUTBHOCTI), SIK1 JJOCIKYIOThCS;

Oes3rmocepeiHiii aHaIi3 3aX0/11B KOHTPOJIIO VISl BIUIMBY HA PU3UKU B TIpoIecax,
10 AOCIIIKYBaJIUCS;

imeHTudIkaIis pU3MKIB B TIpollecax, IO AOCTIDKYIOThCS, SKI HE Oynu
11eHTU(IKOBaHI paHilie, 3 MiArOTOBKOI PEKOMEHJalllil KepiBHUKY ycTaHOBH (abo
BI/IMOBITHOMY OpraHy YIPaBJIiHHS) IIOJ0 3aX0/1B KOHTPOJIIO, SIKI HEOOX1IHO BXKUTH
JIUISl pearyBaHHs Ha 1IeHTU(1KOBaHI PU3UKH;

HiJrOTOBKAa OOTPYHTOBAHUX MPOIO3HUILIIA Ta PEKOMEH 1Al 110/10 KOperyBaHHs
3aX0/11B KOHTPOJIIO JIJIsl BIUIMBY HA PU3HUKHU Y AOCTIPKYBAHHUX MPOLIECcax, Kl HE JOBEJIU
CBOIO PE3YJIbTATUBHICTD;



y3arajbHEHHS, aHai3 1 00poOJeHHs OTpUMaHoi 1H(popMaIlli o040 BUKOHAHHS
npoiieciB, GyHKIIH abo 3aBAaHb (CTpATETIYHUX Ta ONMEPAIIMHUX IIJEH MISUTBHOCTI),
MOKJIaJIEHUX HA YCTAHOBY, 1110 MIATANIN JOCITIHKEHHIO;

BCTAHOBJICHHS BIJIMIHHOCTEH MK (aKTUYHUMHU pPE3yJbTaTaMH BHKOHAHHS
3aB/JaHb Ta BU3HAYCHUMH 1HIUKATOPAMU BUKOHAHHSI, MPUYNH TaKUX BIIMIHHOCTEH 3
OJTHOYACHUM PO3POOJICHHSAM MPOMO3UIIIH IS IX yCYHEHHS;

BU3HAUEHHS JOLIIBHOCTI Ta €PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OFO/PKETHUX KOIIITIB,
00’€KTIB JIep’KaBHOI BIIACHOCTI Ta IHIIMX PECypCiB, OTPUMAHUX ISl BUKOHAHHS
nporieciB, PyHKIIM abo 3aBaaHb, iX 30epeKeHHsS Ta pallioHaJbHE BUKOPHCTAHHSI,
MIPOBEJICHHS MEP10IMYHOT IHBEHTAPHU3ALIil;

aHai3 CTaHy Ta MOPSAKY B3a€MOJIi MK BUKOHABIISIMU IPOLIECIB, 3aB/IaHb Ta
GYHKIIH, 10 TOCIIIKYBATHUCS.

12. YV nponeci OLIHIOBaHHS 3aCTOCOBYEThCS TaKa OIIHIOBAIbHA MaTPHL
PE3yNbTATUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO:

(6asn)

{111 BHYTPIITHHOTO KOHTPOITIO CraH g0oCATHEHHS TOKa3HUKIB 11T

3MicT

BiamnosigaroThb
MTOKa3HUKY

YacTKoBO
BIIIIOBIIAIOTH
MTOKA3HHUKY

He
BIIIIOBIIAIOTH
OKA3HUKY

1 | HorpumaHHs 3aKOHIB, THIITUX
HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX aKTiB, 5 4
periaMeHTiB, MpaBWJl Ta HPOLELYp,
yCTaHOBJIEHUX y  MiHoOopoHn Ta

30poiinux Cunax

1-3

2 3abe3neyeHHsT BUKOHAHHS 3aBIaHb Yy
HaOLIb1II pe3yJIbTaTUBHUI Ta 5 4
€KOHOMHHUH cI10c10

1-3

3 | 3abe3medyeHHsT WITBOBOTO, E€PEKTHBHOTO
yIpaBiliHHA  OIO/DKETHUMM  KOIUTaMH, 5 4
00’eKTaMH  JEp’KAaBHOI  BJIACHOCTI  Ta
IHIIMMU pecypcaMu

4 | TlonepemKeHHS BUHUKHEHHS
KOPYNUIHHUX PU3MKIB, IIaxpaiicrBa abo 5 4
3JI0BJKUBaHb CITY)KOOBHM CTAHOBHUIIIEM

5 [TonepemkeHHsT MOTEHIIMHUX TOMAIHN, SKi
HETaTMBHO BIUIMBAIOTH Ha JOCATHEHHS 5 4
1i71e# Ta PO3BUTOK CIIPOMOKHOCTEM

6 Buacue BUKOPHUCTaHHS CTBOPEHUX
oOcTaBUHAMH MOJKJIUBOCTEH 1010 5 4
MOKpAIIeHHsI TPOIECiB  Ta PO3BUTKY
CIIPOMOKHOCTEHN

7 3abe3neueHns JIOCTOBIPHOCTI Ta
CBOEYACHOCTI ()iHAHCOBOT, CTATUCTUYHOI 1 5 4
YOPaBIIHCHKOI ~ 3BITHOCTI Ta  1HIIOL
iH(popMarii, sika BUKOPUCTOBYETHCS IS
MPUAHSATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb

1-3

13. OCHOBHUMHM KPHUTEPISIMH OI[IHIOBAHHSI BUKOHAHHS MpOIECiB, GYHKIN abo
3aBJaHb (CTpATEriYHUX Ta ONEPAIiHHUX I[1JIeH M1sIBHOCTI), MOKJIaICHUX HA YCTaHORBY,




€ BIANOBIIHICTh JOCSATHYTHUX pPE3YJbTaTiB IIIM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ta
yIPaBIiHHS PUSUKAMHU.

Jlsis BU3HAUEHHS BIJMOBIIHOCTI 3a3HAYEHUM KPHUTEPISIM MPOBOIUTHCS aHATI3
BUKOHAHHS 3aBAaHb ((QYHKIINA) 3a I’STHOANBHOIO IIKAJOK0, a 3arajbHa OIlIHKA
BU3HAYAETHCS SIK CEpeHE apuPpMETHUHE BCiX OI[IHOK, a caMe:

1 6an — pe3ynbTaT OLIHUTH HEMOXKIIMBO Y 3B 53Ky 3 HEBUKOHAHHSM 3aBJIaHHS
(pynxuii);

2 6anu — pe3yapTaTH HEe BUMIPIOIOTHCS Yepe3 iX BICYTHICTh a00 IEKIapyIOThCs
JMILEe Hamipy, OKa3HUKM BUKOHAHHS 3aBJaHb Ta (DyHKLIA HE3HA4yHI Ta HE JAIOTh
3MOTH JIOCSTTH B IOBHIM Mipl BU3HAUYCHHX IILJICH;

3 Oanu — HasBHI HE3HAYHI PE3yJbTaTH, NOKa3HUKM BUKOHAHHS 3aBIaHb Ta
GyHKITIH BUIII 3a CEpeIHi;

4 Ganu — HasiBHI CyTT€BI pe3yJbTaTH, MOKa3HUKM BUKOHAHHS 3aBllaHb Ta
(GYHKIIIH B IIOMY HaIlpaBJICH] Ha JTOCITHEHHS BU3HAYCHUX IT1JICH;

5 OaniB — HasgBHI BIAMIHHI Pe3yJIbTaTH, IO BIJ3HAYAIOTHCS CTAIICTIO Ta
COpsSMOBaHI Ha JOCSATHEHHS MUJIEH YCTAaHOBH, [AlOTh 3MOTY TOBHOIO MipOIO
BUKOHYBATHU MMOCTABJICHI 3aBAaHHs Ta (PYHKIIII.

3a pe3yapTaTamMH MPOBEACHOTO aHali3y BHU3HAYAETHCSA CEpEAHIN MOKa3HUK 3a
Oaslamu, KM B1JOOpa)kae CTYIIHb JOCSTHEHHS BU3HAYEHOI LI, @ TaKOXK KPUTEpI,
Kl HEOOXIJHO TMOKpPAIIMTA 3 METOI JOCSATHEHHS BIAMOBIAHOI IUT, 3a TaKOIO
dbopmyiioro:

>=(pl, +p2+p3+pd+..)/k, ne

2 — 3arajibHa OIlIHKa JOCATHEHHS Il

pl, p2, p3, ... — MOKAa3HUK OI[IHIOBaHHS BUKOHAHHS 3aBAaHb Ta (YHKIN
(3mificHEeHHs 3aXO0/1B) 3a BIAMOBITHUMU KPUTEPISMU;

k — KITbKICTB 1HIUKATOPIB, 32 SKUMH BUCTABJICHO OIIHKHU.

3a oTpuMaHUMU pe3ysibTaTaMu (POPMYETHCS OIIHKA PIBHS PE3YJIbTATUBHOCTI
BUKOHAHHS 3aBJIaHb:

BiJ 1 10 3 GaniB — HU3BKHIL PIBEHbD;

4 Ganu — cepeHiil piBEHb;

5 GaniB — BUCOKHUI PIBEHb.

14. 3a pe3ynpTaTaMu OIIHIOBaHHS poOoua rpyna (Gopmye 3BIT 3 BHYTPIIIHBOI
OLIIHKK PE3YJIbTATUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJI B YCTAHOBI, SKUWA TMOBUHEH
MICTUTH:

BCTYNIHY YacTUHY (HaliMEHYBaHHsS YCTaHOBH, IO OLIHIOETHCSA, CTPOK
MPOBENICHHSI OIIHIOBaHHS, KM IPOBOJUJIOCH OIIHIOBaHHS, MporiecH, (yHKIi abo
3aBJaHHS (CTpaTeriuHi Ta ONepariifHi Mt JiSTIBHOCTI), IO TAJIATATN JOCTIHKEHHIO);

pe3yNbTaTH OIIHIOBAHHS 3 OMUCOM 3axXO[iB, sKi OynuM 3AiliCHEH1 Tij Yac
OLIIHIOBaHHs, pe3yJbTaTH BHKOHAHHA a00 JdaHI PO HEBUKOHAHHS/4aCTKOBE
BUKOHAHHS TpOIleCiB, PyHKIIM abo 3aBaaHb (CTpaTEriyHUX Ta ONEpaIliHUX IIiIen
JISITBHOCTI), BIATIOBITHO J0 1HIMKATOPIB BUKOHAHHSI;

BHCHOBOK 3a pe3yJbTaTaMU MTPOBEJACHOIO OI[IHIOBAaHHS (pe3yJIbTaTh BUKOHAHHS
nporieciB, GyHKIIH a00 3aBjaHb (CTpATETIYHUX Ta OMEPAIIWHUX LUJICH AiSILHOCTI),
NPUYMHA HEBUKOHAHHS (4aCTKOBOTO BUKOHAHHSI) 332 KOKHOIO IUULIIO BHYTPIIIHBOIO



KOHTPOJIIO, IO MiJJIArajga OLIHIOBAHHIO, TA 3aKJIIOYHUNA BUCHOBOK 13 3a3HAYCHHSM
PiBHS pe3yJIbTATUBHOCTI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

MPOMO3HIII Ta PEKOMEHAAIIl IIOA0 TMOKpAIIeHHS pPe3yJIbTaTUBHOCTI
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO Y PO3pPi3l KOKHOTO €JIeMEHTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
(BHYTPIIIHBOTO CEPEOBHINA, YIIPABIIHHSI PU3HUKAMHU, 3aX0/1B KOHTPOJIIO, iHpOopMaItii
Ta KOMYHIKaIlii, MOHITOPHHTY).

15. Y BUCHOBKY 3BITY 3a pe3yJIbTaTaMH MPOBEECHOTO OI[IHIOBAaHHS 3a3HAYAETHCS
OJIVH 13 TaKUX PIBHIB PE3yJbTaTUBHOCTI BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO:

BHUCOKHUH pIBEHB — IporiecH, PyHKIlIT abo 3aB/iaHHs (CTpaTEerivyHi Ta onepariiHi
U1 JISTIBHOCTI) BUKOHYIOTBCSI BIJNOBIHO JO IJIAaHY CBOEYACHO, 3a0€3IeUyIOTh
JIOCSITHEHHSI OYIKYBAaHMX pE3yJIbTAaTiB, OTPUMaHI pPE3yJNbTaTH € CTaJIUMU Ta IX
JIOCSITHYTO B HAJIGKHUH CIIOCI0;

CEepeJiHii piBEHb — 3aX0/U 110/I0 BUKOHAHHS MpoIleciB, PyHKII abo 3aBaaHHS
(cTpaTeriuHux Ta OMNEpalifHuX HUIeH IiSJIBHOCTI) YHOPMOBaHI Ta 3A1MCHIOIOTHCS,
IpoTe iX KUIBKICTh Ta SKICTh HENOCTaTHS MJis pe3yJbTaTUBHOIO Ta €(PEKTUBHOIO
BUKOHAHHS 3aBJIaHb, TTOKJIAJICHIX HA YCTAHOBY;

HU3BKUH PIBEHb — 00O0B’SI3KOBI [I1i BIACYTHI, 3[1MCHEHHS BIMOBIAHUX 3aX0JI1B
TUIBKH JEKJIAPYEThCS Ta 3aIlylaHOBaHI O BUKOHAHHS B MaillOyTHhOMY ab0 BOHH
(dbopmaibHi.

16. Jlo 3BITy 10JA€THCS OMUC OCHOBHUX PE3YyJIbTATIB OLIIHIOBAHHS, 1110 MICTUTh
aHATITUYHY 1 CTATUCTUYHY 1H(HOPMAITiI0, pe3ybTaTH 11 aHaJI3y 332 KOKHUM MPOIIECOM,
byHKII€I0 a00 3aBAaHHIM (CTPATETIYHOIO Ta OMEPaIIiHOI0 UL JTiSTILHOCTI), 110
nocaipKyBanacs (y Mekax CTYINEHS OXOIUICHHS, BUBHAYEHOI'O IJIAHOM MPOBEACHHS
OIIHIOBAHHS, Ta CTPOKIB TIPOBEJICHHS OIIHIOBAHHS), 3a TAaKUMHU KPUTEPISIMU
OIIHIOBAHHS:

1) yperynboBaHICTh BUKOHAHHS Ipoliecy, (PyHKIIIT a00 3aBJaHHs (CTpaTeriyHol
Ta OMNEPALINHOI LI JISJIbHOCTI) HOPMAaTUBHO-TIPABOBUMHU aKTaMH, pErjaMeHTaMH,
IpaBuJIaMH Ta IpoLEaypaMu, yCTaHOBIEHUMHU Y MiHOOOpoHu, 30poitnux Cunax Ta B
YCTaHOBI, BIJMOBIIHICTh 1X BUMOTaM;

2) BUKOHAHHSI BU3HAYEHUX 3aBJaHb y HAOUIbI €(heKTUBHUMN, PE3yIbTATUBHUIN
Ta EKOHOMHUH croci0, 30kpeMa 3a0e3neYeHHS:

e(eKTUBHOCTI — JOCATHEHHS] BU3HAYEHUX MOKAa3HUKIB Y BCTAHOBJIEHI CTPOKHU Y
CHIBBIIHOIIEHHI /IO BUTPAT, K1 3a0€3MeUIIn 1IeH pe3yabTaT (pecypciB, mependaueHnx
JUTsl BAKOHAHHS BIJIMOBIIHUX 3aBAaHb Ta (DyHKIIIH), BIACYTHOCTI aKTiB AyOTFOBaHHS
a00 HeBUKOHAHHS 3aB/IaHb Ta (DYHKIIIH;

PE3YNbTATUBHOCTI — JIOCSATHEHHS OYIKYBaHUX pE3yJbTaTIB Ta BUKOHAHHS
IUIAHOBUX MOKA3HUKIB BIAMOBIAHUX 3aBIaHb;
€KOHOMHOCTI — PAIlOHAJILHOTO BUKOPUCTAaHHS PECYpCiB, HAsSBHUX Yy

PO3IOPSKEHHI, 1T OTPUMaHHS pe3yJbTaTy, 3JaTHOCTI CBOEYACHO IPOJIOBKYBATH
BUKOHAHHS 3aBAaHb Ta QYHKIIN 3 ypaxyBaHHIM 00CATIB BUKOPUCTAHUX, HASSBHUX Ta
3aIJIaHOBAHUX PECYpPCiB;

3) 3a0e3nedyeHHs IJILOBOT0, €hEKTUBHOTO YIPABIIHHSA OO [KETHUMH KOIIITAMH,
00’eKTamMH JIep)KaBHOI BJIACHOCTI Ta HIIMMH PECypCcaMH, HEIOMYIICHHS MOPYIIEeHb
OFO/IPKETHOTO 3aKOHOIABCTBA Ta BTPAT PECYPCiB;



4) BUKOHAHHS 3aXO/iB 3 MOMEPEPKCHHS BUHUKHEHHS KOPYMNIIWHUX PHU3HKIB,
nraxpaicTea abo 3JI0BXKUBaHb CIY>KOOBUM CTaHOBHUIIEM, 3I1MCHEHHS 11eHTU(IKAIIIT,
aHali3y, OI[IHIOBAHHS Ta YIPaBIIHHS KOPYNIIHHUMHU pPHU3UKaMU BIAMOBITHO 0
[TomoxeHHsT PO OpraHi3aIliio CUCTEeMU POOOTH 3 MMUTAHb 3aMOOITAHHS Ta BUSBIICHHS
Kopymiii B MinictepcTi o6oponu Ykpainu, 30poitnux Cunax Ykpainu ta JlepxaBHiii
cneriaigpHii cIyk01 TpaHCIOPTY, IO 3aTBEPIKYEThCS Haka3oM MiHicTepcTBa
o0opoHH YKpaiHu;

5) pe3ynbTaTUBHICTH YIPABIIHHS PU3UKAMHU, 30KpeMa 11IeHTU(IKAII1S KITFOUYOBUX
PHU3HKIB, ypaxyBaHHS BCIX MOJIMBHUX JKE€pPEl BUHUKHEHHS PHU3UKIB, BU3HAUCHHS
JIIE€BUX 3aXO0]11B KOHTPOJIIO, MOHITOPUHT iX BUKOHAHHS;

6) BUKOPUCTaHHS MOXJIMBOCTEH WIOJ0 TMOKPAIIEHHS MPOLECIB Ta PO3BUTKY
CIIPOMOYKHOCTEH, TO3UTUBHUX HACIIIKIB IPU YCYHEHHI PU3UKIB;

7) DOCTaTHICTh, CBOEYACHICTH 1 JJOCTOBIPHICTh 1HPOPMAIIIMHOTO 3a0€3MeUECHHS
JUISL  TIPUUAHATTA ~ yOPABIIHCHKUX — pIllIeHb, 3A1HMCHEHHS 1HOpMaIliifHOro Ta
KOMYHIKaI[IfHOro OOMIHY.

17. 'V pa3i konu iHpopMallisi, OTpUMaHa TiJl Yac MPOBEJACHHS OI[IHIOBAaHHSI,
HaJIEXHUTh 0 1H(QOpMaIli 3 00MEXEHUM JTOCTYIIOM, BOHA BUKJIAIA€THCS B OKPEMOMY
JOAAaTKy 10 3BITY, 0()OPMIICHOMY BIJMOBIIHO /10 BUMOT 3aKOHOJIABCTBA MPO 3aXUCT
iHopMmaitii. 3BIT, SIKUM MICTUTh BIJIOMOCTI, BIJIHECEHI J0 JAEp>KaBHOI TA€MHHUIII,
CKJIaJIa€ThCs 3 JOTPUMAHHSAM BUMOT 3aKOHOJIAaBCTBA MPO JAEPKABHY TAEMHHULIIO.

18. 3BIT 3 JOJIATKOM MiIMKUCYETHCS 0CO00I0, sIKa MPOBOJIMIIA OILIHIOBAHHS, a Y
pasi poOoTH KoMicii (poOoUoi rpynu) — Bcima 11 ujeHaMu, K1 TPOBOAMIIN OI[IHIOBAHHSI
Ta y BU3HAUYEHHH CTPOK TMOAAIOTHCA HA PO3IISA KEPIBHUKY, SKHIM 1HIIIIOBAB
OIIIHIOBAHHSI.

19. TlonepenHi pe3yabTaTH OI[IHIOBAHHS JTOBOJATHCS O KEPIBHUKA YCTAaHOBH,
II0JI0 SIKOi MPOBEICHO OLIHIOBAHHS, Y XOJ1 a00 MICJs 3aBEpIIEHHS pOOOTH KOMICI]
(po6ouoi rpynu abo mocagoBoi 0COOH, sIKa MPOBOAMIIA OLIHIOBAHHS).

OcraTouHl pe3yJbTaTH OI[IHIOBaHHS, NPOIMO3HIII Ta peKOMEeHAalli IMI0A0
3aXO0/iB, SIKUX HEOOXIAHO BKUTHU ISl TIJBUILCHHS PIBHS BUKOHAHHS 3aBllaHb Ta
JIOCSITHEHHSI 1IJIEM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, TOBOJSATHCS 0 KEPIBHHUKA YCTaHORBH,
I0JI0 SIKO1 TIPOBENICHO OIIHIOBAHHS, Y CTPOK HE Mi3HIIIE JECATH pOOOYNX JHIB MiCIIs
PO3IIISAly KEPIBHUKOM, SIKUH 1HIIIFOBAB OI[IHIOBAHHS.

20. KepiBHUK yCTaHOBH, IO IHIIIFOBAB OIIHIOBAHHS, 3/IICHIOE MOHITOPUHT
BUKOHAHHS HAJIAHUX PEKOMEHIAITIH.



Honatok 9

no [opsinky opranizarii B cuctemi
MinictepctBa 00OpoHHM YKpaiHH
BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO  Ta
yIPaBIiHHS PUSUKAMU

(myukT 9.2.1) (31 3MiHaAMHM)

OCHOBHI BUMOI' 3
J1O OPOPMJIEHHA TTOJIOKEHHA ITPO BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb

I. [Ipoext IlonoxkeHHs mNpo BHYTPIIHIA KOHTpoib (Ham — IlonoxxeHHs)
pPO3pOOJIIETHCS BU3HAYEHUMH KEPIBHHUKOM YCTaHOBU MOCAJOBUMHU (CIY>KOOBHMHU)
ocobamu.

II. Texct [TonoxxeHHS BKJIIOYAE TaKl PO3LIN:

1. 3arayibH1 MOJIOKEHHS

Po3nin Mictuth 1H(pOpMAaILito 010 METH Ta CPEPH 3aCTOCYBAHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO.

VY po3aui MaroTh OyTH 4iTKO ¢(hOpMYITLOBaHI OCHOBHI 3aBJIaHHS BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJTIO.

B okpemMomy MyHKTI IIbOTO PO3JIJy HABOJATHCA OCHOBHI 3aKOHOJABYl Ta
HOPMATHUBHI aKTH, SKUMH HEOOXIJIHO KepyBaTUCA B TMpoIleci 31HCHEHHS
BHYTPIIIHHOTO KOHTPONIO. [Ipu oMy mepeniuyroThcsi HE JIMIE 3aKOHOJaB4i Ta
3arajbHOJIEPKaBHI JIOKYMEHTH, a TaKOXK OpTaHi3alliiHi Ta pO3MOpsAdl JOKYMEHTU
YCTaHOBH.

Po3nin Mae mictuTH 1H(pOpMaLio Tpo MNOPSAOK MPU3HAYEHHS KOOPAMHATOPA,
MeHeKepa (BIAMOBIIAIBHOI O0COOM) BHYTPINIHHOTO KOHTPOJIIO, poOOUOi rpymnu 3
OI[IHKY PU3UKIB (YUCEIBHICTh Ta CKJIaJ (HE MEPCOHAIBHUN)).

2. BayTpilHe cepeioBULIe

Po3nin Mae MicTUTH 1HQOpPMALIIIO HIOJ0 aATOPUTMY il 0COO0BOr0 CKIIaIy i
yac MIATOTOBKMA OMKCY BHYTPIIIHHOTO CEPEAOBUINA, BHU3HAYAE€ CTPOKH HOTO
MITOTOBKH Ta MOPSIIOK BHECEHHS 3MiH JI0 HHOTO.

3. YrpaBniHHS pU3UKaMu

Po3ain moBuHEH MicTHTH 1H(OPMAIIiIO MTOJIO:

MOPSIIKY 3AIMCHEHHS ifeHTHdIKAIll pU3UKIB B yCTAaHOBI Ta B KOXHOMY
CTPYKTYpHOMY HIiAPO3/Iii;

BU3HAYCHHS MOPSAKY Ta MIIXOIB 0 OIIHIOBAHHS 11eHTU(IKOBAHUX PU3HKIB 32
IMOBIPHICTIO iX BUHUKHEHHS Ta CYTTEBICTIO BIUIMBY Ha 3JaTHICTh YCTaHOBU
BUKOHYBAaTH BU3HAYCHI1 aKTaMH 3aKOHOJIAaBCTBA 3aBJaHHs 1 QYHKIIIT JJIsI TOCATHEHHS
BU3HAUYCHUX METH, IJICH MIsUTbHOCTI YCTaHOBH;

oOpaHHs CIOCOOIB pearyBaHHS Ha 11eHTU(}IKOBaHI Ta OIIHEHI PHU3HKU
(3MEHIIICHHS, TPUNUHATTSI, PO3JIUICHHS] Y4 YHUKHEHHS);

BU3HAYCHHS MOPSAAKY 1HGOPMYBAaHHS KEPIBHUIITBA YCTAaHOBU MPO MPOBEIEHY
OLIIHKY PU3HUKIB YCTAHOBU JJI IPUMHATTA PIIICHHS MIOA0 BXUTTS 3aX0/A1B KOHTPOJIIO;

PO3pOOKH 1 TOJIaHHS Ha 3aTBEP/KCHHS KEPIBHUKY ycTaHOBU [Lmany ympaBiiHHS
pU3HUKaMU;



BCTAHOBJICHHSI TEPIOJIUYHOCTI 3AIMCHEHHS TMeperisay 11eHTU(IKOBAaHUX Ta
OIIIHEHUX PU3UKIB JUIsI BUSIBJICHHS HOBUX Ta TaKUX, [0 3a3HAJN 3MiH;

JTOKYMEHTYBaHHS YIPABIIIHHS PU3HKAMHU.

4. 3niiicHeHHs 1H(OpMaLIHHOTO OOMIHY

Po3ain moBuHEH BCTAHOBUTH BUMOTH 100 MOPSAAKY Ta TEPMiHIB 3BITyBaHHS:

YCTaHOBOIO TIEpe]] OpraHaMu YIpaBIiHHS BUILOTO PiBHS,

MITOPSIKOBAHUMH YCTAHOBAMH.

5. 3a1icHEHHS! MOHITOPUHTY

Po3ain noBuHEeH MicTUTH 1H(POPMAIIITO 00 TOPSAAKY 3A1HCHEHHS MOHITOPHUHTY
I1JT 9ac MOTOYHOI JISTIbHOCTI YCTAHOBH.

Kpim toro, 11e#t po3aisi mOBUHEH MICTUTH 1HGOPMAIIIO 1100 CTPOKIB 1 HOPSIIKY:

(Ab63ay wemeepmutl nyHkmy 5 po30iny 2 BUKIIOYEHO HA NIOCMAsi HAKA3y
Minicmepcmea oboponu Yrpainu 6io 05.10.2024 Ne 658)

3MIMCHEHHS MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta CTaHy YCYHEHHS
HEJI0JIIKIB BUSBJICHUX Y X0/l KOHTPOJIbHUX, THCIIEKIIITHUX Ta ayIUTOPCHKUX 3aXO/IIB;

1H(QOpMYyBaHHSI MEHEKEpa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MPO pU3MKU (ToJ1l), AKi
MOXYTh BUHUKHYTH TiJ] 4Yac MAISUTBHOCTI YCTAHOBM, BHUSIBJICHI B XOJ1 BUKOHAHHS
MMOBCSIKJICHHOI JISIIBHOCTI;

iHQOpMYyBaHHSI KEpIBHUKA YCTAHOBU IMpPO  pPEe3yJbTaTH  MOHITOPUHTY
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

II1. TTonoxeHHs mijIsirae 3aTBEPHKEHHIO HAKA30M KEPIBHUKA YCTAHOBH.



Jomatok 10

no Ilopsaky opraHizaiii B CHCTeMI
MinicTepcTBa o0opoHU VYkpainu
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO Ta yHIpPaBIiHHS
pU3UKaMU

(mynkt 10.1.1) (31 3MiHaMK)

3BIT ITPO CTAH ®YHKIIOHYBAHHAA
CUCTEMHU BHYTPIILIHBEOI'O KOHTPOJIIO
(HaJIe)KHUH PIBEHB)

y

(Ha3Ba yCTaHOBH)

BHyTpilHIiI KOHTPOJIb OPraHi30oBaHO BIANOBIAHO JI0 BHMOT BHYTPIIIHIX
JIOKYMEHTIB Ta 3a0e3rneuye BUKOHAHHS (PYHKI[IH 1 3aB/IaHb.

3axoAu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJO € €()EKTUBHUMHU 1 HE MAIOTh OYIb-SIKUX
CYTTEBUX HEJOJIKIB, BIANOBIAAIOTh BUMOraM 3aKOHOJABCTBA Ta BHYTPILIHIX
HOPMATUBHUX JIOKYMEHTIB.

diHaHCOBI MOPYIIIEHHS, K1 TPU3BEIIU JI0 30UTKIB Y 3BITHOMY TIEpPi0/i, BIJICYTHI.

Hanexxuuii piBeHb BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO 3a0e3MeuyBaBCs BUKOHAHHIM
0cO00BMM CKJIaJioM (YHKIIH, IPOLECIB Ta oOmepalid y Mekax ITOBHOBaXCHb Ta
BIJIMOBIAQAJILHOCT], BU3HAYCHWX TIOCAJOBHUMH IHCTPYKIIISIMH, 3aTBEP/DKCHUMH B
YCTAHOBIICHOMY TTOPSIKY, 3aIPOBAKEHHSIM JI€BOT CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO,
PO3POOKOIO Ta BUKOHAHHSM PETJIaMEHTIB 32 OCHOBHUMH (DYHKITISIMU Ta iX BUKOHAHHSIM,
e(pEKTUBHIUM  BHKOPUCTAHHSIM  pPECypCiB, TMPO30POI0  CHUCTEMOIO  3aKYIIiBEIb,
1IeHTU(IKALIEI0, OI[IHKOIO Ta YNPaBIIHHAM PU3UKaMH. 3aX01 KOHTPOJIIO, BUZHAYEHI
PeectpoMm pusukiB Ta [lmanom ympapiiHHS pU3HKaMH, BUKOHAHO.

(A63ay 4 i3 3minamu, eHeceHUMU 32I0HO 3 Hakazom Minicmepcmea 0b60poHU

Vrpainu 6io 05.10.2024 No 658)

BucHOBOK 3po0sieHO 3a pe3ynbTaTamMu 3A1MCHEHHS BHYTPINIHBOT OINIHKH
PE3YIBTaTUBHOCTI BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

(A63ay 5 y peoakyii naxazy Minicmepcmea oboponu Yxpainu 6io 05.10.2024

MNe 658)

3a3HayeHe MiATBEPIKEHO BIJICYTHICTIO HEAOMIKIB IMiJl YaC BUKOHAHHS OCHOBHUX
(GyHKLIH 1 3aBIaHb, BIACYTHICTIO BTpaT MaiiHa Ta PeCypcCiB, pe3yiabTaTaMH 30BHIIIHIX
(BHYTpIILIHIX) MEPEBIPOK/ayIUTIB Ta BIJMOBIIHO HAJaHUMHU MO3UTUBHUMU/YMOBHO-
MO3UTUBHUMH BHCHOBKaMu. KpiM Toro, pe3yiabTaTd OisUIBHOCTI Ta KIIFOYOBI
MOKA3HUKHU €(DEKTUBHOCTI BIJIMOBIIAIOTh BUBHAUCHUM 3HAUCHHSIM.

[lepeBipkr Ta ayIUTOPCHKI 3aXOIU Y JISUTBHOCTI CYTTEBUX
HEIOJIIKIB HE BUSBUJIN.
Ne | HasBa 3axony Ta Ha3Ba oprany, | BucHOBOK 3a pe3ynbTaTamu 3aXxo/y Ta Jii,
3/n 110 MOT0 3/11HCHIOBAB B)KHTI KEPIBHUKOM

JlIJIBHICT, Y  HACTYIIHOMY OIOJDKETHOMY polil  OyjAe HampaBjieHO Ha
YIIOCKOHAJICHHS/TIOKPAILIEHHS CHUCTEMH BHYTPIUIHBOIO KOHTPOJIO Ta YCYHEHHS
HEeJONIKIB BiAmoBinHO a0 [lnmany 3axomiB 3 YCyHEHHS HENOJIKIB 1 3a TaKUMHU
HanpsiMaMu:

No Hanpsimu nisiimpHOCTI, Ha K1 OyAyTh CIPSAMOBaH1 3aX011
3/m 111010 MOKPAILEHHSI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO

KepiBauk




3BIT ITPO CTAH ®YHKIIIOHYBAHHAA
CUCTEMMU BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO
(ocTaTHiM piBEHbD)

y

(Ha3Ba yCTaHOBH)
BHyTpimHi# KOHTPOJb OPraHi3oBaHO BIAMOBIAHO JO BHUMOT BHYTPIIIHIX
JIOKYMEHTIB Ta B IIOMY 3a0e3reuye BUKOHAHHS (QyHKIIIH Ta 3aB/IaHb.
3axoy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B LIJIOMY € €(EeKTHUBHUMHU, BOAHOYAC MAIOTh
MicCIIe HEJOJIIKH, K1 BIUTUBAIOTh HA BUKOHAHHS (DYHKIIIN Ta 3aBaHb:

Ne Haspa ¢ynkuii (3aBgaHH:) Henomiku, siki BIUTMBalOTh Ha BUKOHAHHS
3/n byHKIii (3aBaaHHs)

Ile mATBEPKYETbCS HEAOJNIKAMM, BHSBICHHUMH IIiJI Yac IPOBEJCHHS
KOHTPOJIbHUX 3aXOJIB Ta 3/1MCHEHHS BHYTPIIIHbOI OLIHKH pPE3yJbTaTUBHOCTI
BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO.

(A63ay 4 y peoakyii naxazy Minicmepcmea oboponu Yxpainu 6io 05.10.2024
MNe 658)
OOcsru nopyuieHp, K1 IPU3BEIU 10 30UTKIB y 3BITHOMY MEpi0Jii, CTAHOBUIH
IpH., 110 HE IMEPEeBHILYE TpPaHUYHY MEXY JUIsl JAHOTO PIBHA CTaHy
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

3a3HayeHe CTal0 MOXKIMBUM Y 3B 53Ky 3 (3a3HAYA€THCS MEPENIK OOIPyHTOBAHUX
OpUYUH (HAOpUKIIAJ: HEJOCTAaTHIM piBEHb BUKOHAHHS OCOOOBUM CKJIQJJOM CBOiX
MOCAaJ0BUX 1HCTPYKLIN ((DyHKIIOHATBHUX OOOB’SI3KIB), HEHAJIEXKHE YIPABIIHHSA
pHU3HKaMU, BIJICYTHICTh PETIAMEHTIB TOIIO)).

3axoau KOHTpOIIO, BuU3HaueHI PeectpoM pusmkiB Ta [lmanom ympaBiiHHS
pU3HMKaMU, BUKOHAHO/HE BUKOHAHO (3a3HAYalOThCsl MPUYMHU HEBUKOHAHHS).

(A63ay 7 y peoakyii naxazy Minicmepcmea oboponu Yxpainu 6io 05.10.2024
MNe 658)

[lepeBipkr Ta ayAUTOPCHKI 3aXOJW MO0 AISTILHOCTI BUSIBUJIM TakKl
HEJOJIIKH:
No Ha3Ba 3axony Ta Ha3Ba oprany, | Hemosik (BUCHOBOK) 3a pe3yibTaTaMu 3aXx0/1y
3/m 110 MOrOo 3/11iCHIOBAB

3a pe3ynpTaTaMH aHaji3y Ta OLIHKK CTaHy (YHKUIOHYBAHHS CHCTEMH
BHYTPIITHBOTO KOHTPOIItO cKianeHo [lmaH 3axofiB 3 yCyHEHHS HEIOJIKIB, IO
JOJTAETHCSL.

JIISITBHICTD Y HacTymHOMy pori Oyae HampaBiIeHO Ha
YAOCKOHAJICHHSI/IOKPAIICHHS  CHCTEMH  BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO Ta  YCYHCHHS
HEeJONIKIB BiAnoBinHO a0 [lnaHy 3axomiB 3 YCyHEHHS HENOJIKIB 1 3a TaKUMHU
HaNpsMaMU:

Ne HanpsiMmu AisiibHOCTI, Ha K1 OyyTh CIPSMOBAHI 3aX01
3/m 1010 OKPAILEHHS! BHYTPIIIHHOT'0 KOHTPOJIIO
JHonaroxk: Ilnan 3axo/aiB 3 yCYHEHHS HEIOTIKIB HA apkK.

KepiBHuk




3BIT ITPO CTAH ®YHKIIIOHYBAHHAA
CUCTEMMU BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO
(HemocTaTHIN PiBEHB)
y

(Ha3Ba yCTaHOBH)

Opranizaifiss BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HE BIAMOBIa€ BUMOTaM KEpPIBHUX
JIOKYMEHTIB Ta He 3a0e3revye BUKOHAHHS (YHKIIH 1 3aBJjaHb, HassBHI HEIOJIKH ITi]T
qyac 3/IMCHEHHS OCHOBHHMX (DYHKIIIM, cHCTeMa yMpaBJiHHA HE BiJINOBIJIa€ BUMOTaM
HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB.

[le miATBEpPMKYETHCS HENOJIKAMH, BHUSIBICHUMHU TIIJI 4Yac IPOBEIACHHS
KOHTPOJBHUX 3aXOJ[IB Ta 3[IACHEHHS BHYTPIIIHBOI OIIHKU pPe3yJIbTaTUBHOCTI
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

(A63zay 2 i3 3minamu, 6HeceHUMU 32i0HO 3 Hakazom Minicmepcmea 0b6opoHuU
Yrpainu 6io 05.10.2024 Ne 658)
OO6csru MopyIIeHb, K1 MPU3BETU 10 30UTKIB y 3BITHOMY MEpPioJii, CTAHOBWIU
IpH., [0 HE TMEPEBUINyE TPAaHUYHY MEXKY JUII JaHOTO PIBHSA CTaHy
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.
BusiBieHi HeJOIIKH BINIMBAIOTh HA Takl (DYHKINI Ta 3aBJaHHS:
No Ha3ga dyHnkii (3aBnanH) Henomiku, siki BIUIMBaIOTh Ha
3/n BUKOHAHHs (DYHKIIT (3aBIaHHS)

3a3HayeHe CTal0 MOXKIMBUM Y 3B 53Ky 3 (3a3HAYA€THCS MEPENIK OOIPyHTOBAHUX
OpUYMH (HAMpUKIA, HEIOCTaTHIM piBeHb KBamidikaiii 0co00BOTO CKIANy),
HEHAJIC)KHE YIIPaBIIIHHS pU3UKaMU, HEJIOIIKU B O0JIIKY pPeCypciB TOIIO)).

3axoau KOHTpOJIIO, BH3HaueHl Peectpom pusukiB Ta Ilnanom ynpaBiiHHS
pU3MKaMU, BUKOHAHO/HE BUKOHAHO (3a3HAYalOTHCS MPUYUHA HEBUKOHAHHS).

(A63ay 7 y peoakyii naxazy Minicmepcmea oboponu Yxpainu 6io 05.10.2024
MNe 658)

[lepeBipku Ta ayaUTOPCHKI 3aXOAM IIOAO MisUTBHOCTI BUSIBIJIM TaKi
HEJIOJIKH:
Ne Ha3sga 3axony Ta Ha3Ba Henomnik (BUCHOBOK) 3a pe3yJibTaTaMu
3/1 Oprasy, o Horo 3/1MCHIOBAB 3aX0y

3a pe3ynbTaTaMH aHaNi3y HEJOJIKIB Ta PEKOMEHMAIii, BUSBICHHX I Yac
KOHTPOJIbHUX 3aXOJiB, OIIHKK (DYHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, OyII0
ckiazieno [lan 3axo0/1iB 3 YCYHEHHS HEIOJIKIB (I0AA€THCSA) 13 3a3HAYCHHSIM HEJI0JTIKIB,
K1 YCYHYTO, Ta TUX, poO0Ta 1010 KX Oy/ie MpoJA0BKEHA B HACTYITHOMY POIIi.

JisbHICTD y HacTyIHOMY polii Oy/Jie HanpaBjIeHO Ha YCYHEHHS
ICHYIOUMX HEAOJIKIB Ta MOKPAILIEHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BiAMOBIIHO
no Ilimany 3ax0/1iB 3 YCYHEHHSI HEJIOMIKIB 1 32 TAKUMH HaPsIMaMH:

Ne HanpsiMmu AisiibHOCTI, Ha K1 OyyTh CIPSIMOBAHI 3aX01
3/m 1010 MOKPALIEHHSI BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO
Honatok: [1nan 3aX0/1iB 3 yCYHEHHS HEJIOIIKIB Ha apK.

KepiBuuk




3BIT ITPO CTAH ®YHKIIIOHYBAHHAA
CUCTEMMU BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO
(HEe3aI0BUIBHUY PIBEHbD)

y

(Ha3Ba yCTaHOBH)

Opranizaitiss BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HE BIAMOBIa€ BUMOTaM KEpPiBHUX
JIOKYMEHTIB Ta He 3a0e3neuye BUKOHaHHSA (DyHKIINH 1 3aBIaHb, HasBHI CHCTEMHI
HEJIOJIIKHU TI1]T Yac 3/11IMCHEHHS OCHOBHUX (DYHKIIIH, CHCTeMa yIIpaBJIiHHS HE BIIMOBIAA€E
BUMOTraM HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX AKTIB.

[le mATBEpPIKYETHCS HENOJIKAMM, BUSIBICHUMHU IIIJI 4Yac MPOBEIACHHS
KOHTPOJBHUX (QyIUTOPCHKUX) 3aXOIB Ta 3IMCHEHHS BHYTPIIIHbOI OI[IHKU
PEe3YJIBTaTUBHOCTI BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

(A63zay 2 i3 3minamu, 6HeceHUMU 32i0HO 3 Hakazom Minicmepcmea 0b6opoHuU
Yrpainu 6io 05.10.2024 Ne 658)
OO6csTu TOpyIIeHb, K1 MPU3BETU JI0 30UTKIB y 3BITHOMY MEpPioJii, CTAHOBHIIU
TpH., IO TIEPEBUINYE TPAHUYHY MEXKY, IS JTaHOTO PiBHA BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO.

BusiBieHi HeJOIIKH BINIMBAIOTh HA Takl (DYHKINI Ta 3aBJaHHS:
No Ha3ga dyHnkii (3aBnanH) Henomniku, siki BIUIMBaIOTh Ha
3/n BUKOHAHHs (DYHKIIT (3aBIaHHS)

3a3HayeHe CTal0 MOXKIMBUM Y 3B 53Ky 3 (3a3HAYA€THCS MEPENIK OOIPyHTOBAHUX
OPUYUH, $KI OPU3BEIM JO0 CTBOPEHHS IEPEIyMOB BiJCYTHOCTI BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJTIO).
3axoau KOHTpOJIIO, BH3HaueHl Peectpom pusukiB Ta Ilnanom ynpaBiiHHS
pU3UKaMU, BUKOHAHO/HE BUKOHAHO (3a3HAYal0ThCs MPUUMHU HEBUKOHAHHS).
(A63ay 7 y peoakyii naxazy Minicmepcmea oboponu Yxpainu 6io 05.10.2024
MNe 658)

[lepeBipku Ta ayauTOPCHKI 3aXOIU TIOJO ISITBHOCTI BUSIBUJIM TaKi
HEJIOJIIKH.
Ne Ha3sga 3axony Ta Ha3Ba Henomnik (BUCHOBOK) 3a pe3yJibTaTaMu
3/1 Oprasy, o Horo 3/1MCHIOBAB 3aX0y

3a pe3ynbTaTaMu aHaii3y HENOJIKIB, 3ayBaKeHb Ta PEKOMEHAAIlM, BUSBICHUX
T1J] Yac MePEeBIPOK 1 ayIUTOPCHKUX 3aXO1B, OI[IHKY (DYHKITIOHYBaHHSI BHYTPIIIIHHOTO
KOHTpoOto, Oyno ckianeHo I[lmaH 3axodiB 3 yCyHEHHsI HEIOJIKIB (HOJa€eThCs) 13
3a3HAUEHHSAM HEJOJIKIB, SIKI yCYHYTO, Ta THX, poOOTa 11010 SIKUX Oy/e MpoIOBKEHA B
HACTYITHOMY pOII.

JisIIbHICTH Yy HaCTYIMHOMY OIOJIPKETHOMY pOIIll OyJie HarpaBJIeHO
Ha BIJIHOBJICHHSA BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO 3TifHO 3 IlnmaHom 3axofiB 3 yCyHEHHs
HEJIOIKIB 1 32 TAKUMH HANIPSIMAMHU

Ne HanpsiMmu istiibHOCTI, Ha K1 OyyTh CIPSIMOBAaHI 3aX011
3/m 00 MOKPAIICHHS BHYTPIITHHOI0 KOHTPOJIIO
Honatok: [1nan 3aX0/1iB 3 yCYHEHHS HEJIOIIKIB Ha apK.

KepiBHuk




