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MIHICTEPCTBO OBOPOHU YKPATHU
HAKA3

02.04.2019 m. KUIB Ne 145

(6 pedaxyii naxkazy Minicmepcmea oboponu Yrpainu 6io 22.10.2025 Ne 709)

[Ipo 3arBepmxkenHs Ilopsanky
oprasizartii B CUCTEMI
MinictepcTtBa 000poHU YKpaiHu
BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO  Ta
YIPaBIIHHS PUIUKAMHU

BignoBimHno g0 OcHOBHMX 3acaja 3IMCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
pO3MOPSATHUKAMU  OIO/DKETHUX KOINTIB, 3aTBEP/KEHUX TMocTaHoBorw KaliHery
MinictpiB Ykpainu Big 12 rpymus 2018 poky Ne 1062, 3 meToro 3iHCHEHHS
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS pU3MKaMu B cUcTeM1 MiHicTepcTBa 000pOHU
YkpaiHnu HaK a3y 10:

1. 3arBepautu [lopsimok opranizaiiii B cuctremi MinictepcTBa 000poHU YKpaiHu
BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJTIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMH, IO TOAAETHCS.

2. lleit naka3 nabupae ynHHOCTI 3 01 umHs 2019 poky.

3. Haka3 po3icnaTtu 10 0KpeMoi BIHCbKOBOT YaCTHHHU.

Minictp o6oponu Ykpainu C. I[IOJITOPAK



3ATBEP/I’DKEHO
Haka3 MinicrepcTBa 000poHU YKpaiHu
Biz 02.04.2019 Ne 145

(6 peoakyii naxka3zy Minicmepcmea 060poHu
Yrpainu 6io 22.10.2025 Ne 709)

Mopsanok
oprani3auii B cucremi MiHicTepcTBa 000pOHN YKpaiHU BHYTPIIIIHBOTO
KOHTPOJII0 TA YIPABJIiHHS PU3HKAMM

I. 3araJjbHi MoJI0KeHHA

1. let Tlopsmox Bu3HAyae MexaHI3M opraizamii 1 (QyHKIIOHYBaHHS
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO Ta YIIPABIIHHS pU3UKaMU B cucTeMi MiHicTepcTBa 000POHH
VYkpainn, a came: B amapari MiHicTepcTBa 000poHM YKpainu, Amapari
["onoBHOKOMaHayBaua 30poitnux Cun Ykpainu, ['enepanbHomy mradi 30poitanx Cumn
VYkpainu, Ta iX CTPYKTYpHUX Miapo3nauiax, AmmiHicTpaiii Jlep)kaBHOI crieniagbHO1
cay0H TPaHCIIOPTY, OpraHax BiiCBKOBOrO YIPABIIHHSA!, 3’€JHAHHSAX, BifiCBKOBHX
YacTUHAX, BIMCHKOBMX HAaBYAJIBHMX 3aKjaZax Ta IHIIMX YCTAaHOBAX 1 OpraHizallisx
(mami — ycTaHOBM), IO YTPUMYIOTHCSA 32 PaxyHOK KOIITIB [lep>kaBHOro OIOKETY
Ykpainu.

2. BuzHaueHHs TEpMiHiB:

BIJIMOBIJABHI 32 JiSUIbHICTh — CTPYKTYpPHI Miipo3Aiiu MiHicTepcTBa 000pOHU
VYkpaian (gam — MiHoOopoHu), CTpYKTypHI miapo3ainn Anmiictpamii JlepkxaBHoi
creriaigbHOi Ciyk0m TpancmopTy (mami — JlepkcmenrpaHccnyx6a), ['enepaibHOTO
mtaby 30poiinux Cun Ykpaiau (gam — ['enepanbpHUil mTad), opraHu BiiCEKOBOTO
yIOpaBIiHHS, BIHCHKOBI YacTUHM (YCTAHOBH), KI HakazamMu MiHOOOpPOHUM BH3HAYEHI

1V upomy IMopsiky mijg opranamu BificbKOBOTO YIPABJIiHHS, KPIM BU3HAYEHHX BiANOBiIHO 10 3akoHy YKpaiHu
“IIpo obopoHy YkpaiHu”, CIii TAaKOX PO3yMITH BIMCHKOBI YaCTHUHHM, OpraHi3alil Ta YCTaHOBH, SIKI MalOTh y CBOEMY
HiANOPSAKYBaHHI 1HII YCTaHOBH.



BIJIMOBITANTFHUMH 3a (DOpPMYBaHHS Ta pealizaliio MOJITUKH Yy BIANOBIAHINA cdepi,
3a0e3IeueHHs BIMChK (CHJI) BIJMOBIIHOI HOMEHKJIATypOI MaliHa B MUPHUM Yac Ta
O0COOJIMBHI TIEpioj, a TaKOXK BUKOHYIOTh 3aBIaHHS 3 (PYHKIIIOHAJIBHOTO YMpPaBIIHHS
00’eKTaMu Jiep>KaBHOI BJIACHOCTI;

IU3aliH 3aX0Jly KOHTPOJIO — 1€ CYKYITHICTh €JIEMEHTIB MpOlleCy BUKOHAHHS
3aX0/y KOHTPOJIIO, SIKWI BKJIIOYA€ BU3HAYCHHSI 3aX0y KOHTPOJIIO, MICLIS Ta Yacy Moro
BUKOHAHHS, Oe3Mocepe/HIX BHUKOHABIIIB 3aXOJy KOHTPOJIIO Ta HOro MOCTIMHOIO
MOHITOPHUHTY, & TAKOX METHU Ta OYIKYBaHOI'O PE3YJIbTATY BiJl HOTO 3/I1HCHEHHS;

3aJUIIKOBUM PU3MK — 11€ WMOBIpHA MOis, 0OCTaBUHHU a00 iX CYKYMHHICTb, K1
MOJKYTh 3aJIMILIATH BIJTUB HA JOCSITHEHHS BU3HAUCHUX I[iJIeH, BUKOHAHHS YCTAHOBOIO
(GyHKLIHA, MPOIECIB 1 onepanii ado MaTH HEraTHMBHI HACTIAKU MICIs BOPOBAIKEHHS
3aX0/y BIUIMBY JI0 MONEPEIHBO 1€HTU(IKOBAHOTO PU3HKY;

3BIT PO CTaH (PYHKIIOHYBAHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO — IOPIYHUI
3BIT KEPIBHUKA YCTAHOBU MPO 3a0€3MEUECHHS JJOCTATHHbOI BIIEBHEHOCTI B JIOCATHEHHI
METH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, Y TOMY YHCII B MIiANOPSAKOBAHUX BIHCHKOBUX
YacTHHAX, yCTAHOBAX Ta OpraHi3aiisx;

KJIIFOYOBUH PU3MK — 1€ PU3HK, SKUH Ma€ HaMOUIBIIMK MOTCHIIMHUKN BIJIUB HA
JIOCSITHEHHSI CTpaTeriyHuX (ornepamiiHux) Ijedl JisIbHOCTI ycTaHOBM abo Ha
BUKOHAHHS OCHOBHUX 3aBJlaHb Ta (DYHKIIIH, MOKIAJCHUX Ha YCTAHOBY;

KOOPAMHATOP BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO — MIAPO3/17 BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO
OpraHy BiHCBKOBOTO YIIPaBIIIHHS, KWW 31MCHIOE KOOPJWHALIIID POOOTH 3 MUTaHb
(YHKLUIOHYBAaHHA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B MIANOPAJKOBAaHMX BIHCHKOBHX
YacTUHAX, YCTAaHOBAaX Ta OpraHizallisx;

MEHEJKEp BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO — TI0CajJoBa o0coba YCTaHOBH,
BIJINOBIJIaJIbHA 32 KOOPAUHALIIKO YIPaBIIHHS PU3HKAMU, 3A1CHEHHSI MOHITOPUHTY Ta
OLIHKY (YHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B YCTaHOBI, sIKa
MpU3HAYAEThCA 3 4YHMCia 0ci0, Oe3nocepeqHbO MIAMOPAIKOBAHMX Ta MIA3BITHUX
KEpIBHUKY YCTAHOBH Ta BJa/la IKMX PO3MOBCIOKYETHCSI HA BECh [IEPCOHAN YCTaHOBH;

MIAPO3AIT  KOOpAMHAIT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIO B  MIHOOOpOHH —
CTPYKTYpHUI Tiapo3/aia anapary MiHictepcTBa 000poHu YKpaiHu, sikuii 3a0e3neuye
(GYHKITIOHYBaHHS BHYTPIITHBROTO KOHTpo0 B Mino6oponn, 30poitanx Cunax,
Jlepxcnenrpanccayx0i, Ha MIANIPUEMCTBAX, B YCTaHOBAaX Ta OpraHi3aIlisfx, o0
HaJeXarthb 10 cepu ynpasimiaas MiHoO6opoHu;

IAPO317 KOOpAUHAIT BHYTPIIIHROTO KOHTPOIO B JlepkcnenurpaHcciayx0i —
CTPYKTYpHUM migpo3aun  AxamiHictpamii JlepkcnenrpaHccaykOu, BU3HAUYCHUM
TonoBoro AnmiHicTparlii [epxcnentpanccayk0u BiAMOBIAATLHUM 3a KOOPAUHAIIIIO
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO Ta YIIPaBIiHHA pU3UKaMU B JlepKcenTpaHCcCiTykoi;

H1ApO3UT KOOPAUHALT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIO y 30poitnnx Cunax Ykpainu
(mami — 30poiini Cuin) — opraH BiiCEKOBOTO yrpaiiiHHs 30poitHux Cuil, BUBHAUYEHUN
['omoBHOKOMaHAyBadeM 30poitHux Cun YKpaiHd BiANOBIAAJIBHUM 332 KOOPAMHAIIIIO
BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIPaBIiHHS pusnkamu y 30poiinnx Cunax;

npodinbk PU3UKY/BIAXWIEHHS — 1€ CTPYKTYpOBaHA XapaKTEPUCTUKA PUBHKY
(BiAXWJICHHS), SKa OXOIUTIOE OMHC 1ACHTU(IKOBAHOI MPOOJIEMATUKH, OIHKY i
NOTEHLIHHOTO HEraTWBHOTO BIUIMBY Ha JISAJBHICTh YCTAaHOBH, BH3HAYEHHS
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HEOOX1THOTO 3aX0y KOHTPOJIO JJI HeWTpami3alii Y 3MEHIICHHs 1IbOTO BILUIUBY, a
TaKO0’X BIJMOBIIAIbHUX YYAaCHHUKIB IILOTO MPOIIECY;

IpoIleC — 3aBepllieHa, 3 TOYKH 30py 3MICTY, XPOHOJOTIYHOI 1 JIOTTYHOL
YeproBOCTi, IOCIIOBHICTh OIlepaliii, HEOOXiTHUX JJII BUKOHAHHS BHU3HAYCHUX
MOJIOKEHHSIM TIPO YCTaHOBY (DYHKIIIH Ta 3aB/IaHb;

PEECTp PUBHKIB 1 BIIXUJIEHb — CUCTEMATHU30BaHUN TIEPEITiK 11eHTH(IKOBAaHUX B
YCTAHOB1 PU3MKIB 1 BIAXWICHb Y JIOCATHEHHI IJIeH (BUKOHAHHI MOKJIQJICHUX Ha HeEl
3aBAaHb Ta (YHKIN), 3a0e3nmedeHH] IUIbOBOro, €(QEKTHUBHOIO  YIPaBJIiHHS
OIO/PKETHUMH KOIITaMH, 00’ €KTaMH JEp>KaBHOI BJIACHOCTI Ta IHIIUMH pPECypCaMHu,
¢dyHKI1iOHYBaHH1 iHQOpMaIIITHUX (ABTOMATU30BAHUX ), €IEKTPOHHUX KOMYHIKAIIIHIX
Ta 1HQOpPMaLIHHO-KOMYHIKAIIIMHUX CHCTEM, (PYHKUIOHYBaHHI BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO, OOpaHUX 3aXOiB KOHTPOJIO JAJisl BIUIMBY HAa PU3WKUA Ta pearyBaHHS Ha
BIJIXWJICHHS 1 CTPOKIB iX BUKOHAHHS, BIJIMOBIJAIBHUX OC10, OUIKYBAHMX PE3YJIbTATIB
BiJl YIPaBIiHHS PU3UKAMH, TTOKa3HUKIB 3aJUIIIKOBOTO PU3HKY JIJISI KOKHOTO 3 HUX Ta
pearyBaHHS Ha BIJXHWJICHHS;

poboya rpyrma 3 OI[iHKH PU3UKIB — Ipyma 0oci0 3 Yuciia NepcoHaay YCTaHOBH 3
JIOCTATHIM PIBHEM KOMIIETEHINI y BIAMOBIJIHOMY HampsMi MISJIBHOCTI, K1 3JaTHI
11eHTU(IKYBaTH PU3UKH, OIIHUTH WMOBIPHICTh iX BHHUKHEHHS Ta BIUIMB Ha
JOCATHEHHS! BU3HAYEHUX LUICH;

CUCTEMAaTUYHUN pU3UK (BIAXWJICHHS) — pU3HK (BIAXWICHHS), SKUN
NpUTaMaHHUN JISUIBHOCTI JAEKIIBKOX YCTAHOB Ta TMOTpeOye BXKUTTSA 3axOJlIB
pearyBaHHs Ha HbOTO Ha PiBHI OpraHy BiiICBKOBOIO yIpaBiiHHS (BIAMOBIIAIBHOTO 32
JUSTBHICTE) a00 BUPOOJEHHS HHUMHM PEKOMEHJOBAHMX 3aXOAIB KOHTPOJIIO W00
BIUTMBY Ha HHOTO JIJIsl IOBEACHHS iX 10 MiAMOPSIKOBAHUX YCTaHOB;

(yHKIIi — OCHOBHI HAPAMHU JISJILHOCT] YCTAHOBH, il CTPYKTYPHUX MIIPO3ALIIB,
B SIKUX B1IOOpaXaroThCSl Ta KOHKPETH3YIOTHCS 3aBIAAHHS, BU3HAYAIOTHCS 1X CYyTHICTh
Ta TMpU3HAYCHHS.

Tepminu “BHYTpIIIHINA KOHTPOJIL”, “MyONIYHMM 1HBECTUIIIMHUN MPOEKT”
BXKUBAIOTHCA y 3HAUYEHHI, II0 3aCTOCOBYETHCS B DBIOJKETHOMY KOJEKCl YKpaiHu;
TepMiHU “imeHTu(IKaIisg pU3MuKiB”, “pU3UK”’, “‘CHCTeMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO”,
“BHYTpIIIHE cepefoBUINE”, “BIAXWICHHS , ‘‘YIpaBIiHHA pU3UKaMH , ‘3aX0]U
KOHTpOJIt0”, “iHdopMaliisi Ta KOMYHIKamis’, ‘“MOHITOpUHT”, “pearyBaHHS Ha
BIIXWICHHS  BXHUBAIOThCS Yy 3HAYCHHI, HaBeleHOMy B (OCHOBHUX 3acajax
(GYHKUIOHYBaHHSA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO PO3MOPSIHUKAMU OOJKETHUX KOIITIB,
3aTBepKeHUX nocrtaHoBoro Kabinery MinicTpiB Ykpainu Bia 12 rpyans 2018 poxy
Ne 1062 (mami — OcHOBHI 3acajin); TEPMIH “CIIPOMOXKHICTh BXXKMBAETHCS y 3HAUEHHI,
HaBejgeHoMmy B Ilopsnky opradizaimii Ta 371HCHEHHST OOOpPOHHOTO IUTaHYBaHHS B
MinictepcTBi 000poHu Ykpainu, 30poiinux Cunax YKpaiHu Ta iHIIMX CKIaA0BUX CUIT
000pOHH, 3aTBEPIKEHOMY Haka3oM MiHicTepcTBa 000pOHU YKpaiHu Bia 22 TpynHs
2020 poky No 484; Tepminu “mpouenypa” 1 “poOoumii mpoiiec” BKHUBAIOTHCA Y
3Ha4YeHH1, HaBeJAeHOMY B [lopsnky mpoBeAeHHsS aHamily Ta ONTHMI3alli pododnx
MPOILECIB y LEHTPAIbHUX OpraHax BUKOHABYOI BIIAH, 3aTBEPPKEHOMY MOCTAHOBOIO
KabGinery MinictpiB Ykpainu Binx 17 ciuns 2025 poky Ne 50.



4

3. BinmoBiganbHICTh 3a OpraHizaiiio BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta yIPaBIiHHS
PHU3HKaMU MTOKJIAAA€ThCSI HA KEPIBHUKIB YCTAHOB.

KepiBHUK ycTaHOBM  OpranizoBye Ta 3a0e3neuyye  (YHKIIOHYBaHHS
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO BiAMOBIAHO 10 11boro Ilopsaky, OCHOBHHMX 3acajl Ta aKkTiB
3aKOHOJIABCTBA, W0 PETYIIOI0Th MUTAHHS I[JIAHYBaHHS MAiSUTBHOCTI yCTaHOBH,
OIOPKETHOTO TPOLIECY, YIPABIIHHS OIOJKETHUMHU KOIITaMH, 00’ €KTaMU JIEPHKABHOI
BJIACHOCTI Ta 1HIIMMH pecypcaMu, OpraHizallii Ta BeJACHHS OyXTraJaTepChKOro OO0IiKY,
CKJIQJICHHsSI Ta TOJaHHS 3BITHOCTI, HaJIaHHS aJMIHICTPATUBHUX IOCIYT, 31MCHEHHS
KOHTPOJIbHO-HATJISA0BUX (PYHKIIIH, 3MIHCHEHHS 3aKyIiBeIb TOBapiB, poOIT 1 MOCIYT,
MIPOBENICHHSI MPABOBO1 pOOOTH, pOOOTH 3 TIEPCOHATIOM, ISITLHOCTI 13 3amo0IraHHs Ta
BUSIBJIICHHS KOPYMIIii, 3a0€3M1€YEHHS pEKUMY CEKPETHOCTI Ta 1HPOPMALIIIHOT O€3IeKH,
3axucTy 1HQopmallii B 1HQoOpMaIiiHUX (aBTOMAaTU30BAHMX), EJICKTPOHHUX
KOMYHIKallifiHUX Ta  1HQOPMALIITHO-KOMYHIKAIIMHUX  CUCTEMaxX, OpraHi3auli
JOKYMEHTOO0ITY, y TOMY 4YHCJl €JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOIry Ta YIpaBIIIHHSI
iHQopMaIifHUMH TMOTOKaMH, B3a€EMOJII 13 MeJia Ta TPOMAJICHKICTIO, BUPIIICHHS
IHIIUX MMUTaHb, OB’ A3aHUX 13 QYHKIIOHYBAaHHSIM YCTaHOBH.

[lin wac opranizamii Ta (YHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
3a0e3MeuyeThCs YIPaBIiHChKa BIAMOBIIABHICTD Ta MiI3BITHICTh KEPIBHUKA YCTAHOBU
Ta MEPCOHAIly YCTAaHOBH, SIKa IPYHTYETHCS HA BUMOTaxX 3aKOHOJABCTBA 1 CTOCYETHCS
BCI€T TISUTbHOCTI YCTaHOBH.

KepiBHUK yCTaHOBM BIANOBIJANIBHUI Ta MiA3BITHUN 32 HAJIEKHE YIPABIIHHS Ta
PO3BUTOK YCTAaHOBH; JOCSITHEHHSI BU3HAYEHMX METU (MICIii), CTpATEriuHuX Ta 1HIIUX
1[1JIeH, 3aB/IaHb, IIJIaH1B 1 BAMOT II0JI0 JI1sJIbHOCTI YCTaHOBU; 3a0€3Me€YEHHS 3aKOHHOT O,
€KOHOMHOT0, €()EKTUBHOTO, PE3YJIbTATUBHOTO 1 MPO30POr0 YNPaBIIIHHS OIOI)KETHUMU
KOIITaMH, 00’€KTaMU JEpP>KaBHOI BJIACHOCTI Ta I1HIIMMHU pPeCypcaMu; HaJeKHE
(GyHKI10HYBaHHS 1H(popMaIIiHUX (aBTOMAaTH30BaHUX), EIEKTPOHHUX
KOMYHIKallIiHUX Ta 1H(QOpMalIiHO-KOMYHIKAUIMHUX CHCTEM; OpraHizalilo Ta
(YHKIIIOHYBaHHS B YCTaHOBI BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO (30KpeMa (OopMyBaHHs
BIJIMOBITHOT CTPYKTYPH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, HArfsd 3a (yHKIIOHYBAaHHSAM
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO Ta YIIPABIIHHS PUIUKAMH).

VYmpaBiaiHHS ~ yCTAaHOBOIO  XapaKTEPHU3YEThCS  CTAaHOM  3a0e3MedYeHHS
3MIIMCHIOBAHOTO IUKITY MOCTIJOBHUX Ta TOBTOPIOBAHUX MPOIIECIB 100 TUITAHYBaHHSI,
BUKOHAHHS, 3BITYBaHHsI Ta OLIHKH JOCATHYTUX PE3yJbTATIB, CIPSIMOBAHOTO HA SIKICHE
JIOCSITHEHHSI TOKA3HUKIB I1JIeH Jep>KaBHOI MOMITUKH Y BIATOBIHIN cepi AISIIBHOCTI.

KepiBHUK yCTaHOBM MiA3BITHUN 3 MUTaHb €(PEKTUBHOCTI Ta PE3yJIbTATUBHOCTI
JUSTTBHOCT1 YCTAaHOBH, JOCATHEHHS BU3HAUYEHUX METH (MicCii), CTpaTeriyHuX Ta IHIIUX
1iJei, 30KpeMa CTaHy oOprasizauii 1 (yHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO,
yIPaBIiHHS PU3UKAMU, pearyBaHHs Ha BiIXUJICHHS.

KepiBHUK ycTaHOBU jelierye MOBHOB@)XEHHs, 3a0e3medye YiTKHM Po3MOoJil
000B’s13K1B, peCypciB, BIIMOBIAAIBHOCTI 1 MA3BITHOCTI MK 3aCTYITHUKAMH K€pPIBHUKA
YCTaHOBU, KEpPIBHUKAMH HW)KUOTO pIBHS Ta IEPCOHAJIOM YCTaHOBH, a TaKOX
CIPSIMOBYE DPECYpPCH Ta BHU3Hauda€e 3000B’s3aHHS MO0 MIA3BITHOCTI KEpPIBHUKAM
MIIOPSIKOBAaHNX BINCHKOBUX YAaCTHH, YCTAHOB Ta OpraHi3alliid, 10 HajeXaTh 0
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cdepu ii ynpaBiiHHS, TAKAM YHHOM, 1100 3a0€31MeUNTH TOCATHECHHS HUMH BU3HAYCHHIX
MeTH (Micii), IijIeH, 3aBaaHb, IJIaHIB 1 BUMOT IIOJI0 JISUTbHOCTI YCTaHOBH.

KepiBHUKY CTPYKTYypHHX MiAPO3JUIIB 1 MEPCOHAN YCTAaHOBU BIAMOBiAAIbHI Ta
MIJ3BITHI 32 BUKOHAHHS JIEJIETOBAaHUX MOBHOBAXKEHB, MOKJIAJICHUX HA HUX 3aBJIaHb,
000B’s13KiB, (PYHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIITHBOI'O KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS pPU3UKAMH,
30KpeMa 3 TUTaHb YNPaBIIHHS HAJIaHUMH pecypcamu, BIJIOBIJHO [0 akTiB
3aKOHOJIABCTBA Ta BHYTPIIIHIX JTOKYMEHTIB YCTAaHOBH.

KepiBHUKHK ycTaHOB, BIJTIOBIIAJIbHI Ta IMiJA3BITHI Mepej] KEPIBHUKAMU OpraHiB
BIMICHKOBOTO YIPABIIIHHS BHUIIIOTO PIBHA 3 MUTaHb €()EKTUBHOCTI Ta Pe3yJIbTaTUBHOCTI
CBO€E1 MISUTBHOCTI, JOCSITHEHHS BU3HAYCHMX MeTH (Micii), Iijel, 3aBaHb, IMJIaHIB 1
BUMOTI' III0JI0 JISUTBHOCTI, IILOBOTO Ta €(MEKTHUBHOIO YMNpPaBIIHHSA OFOIHKETHUMHU
KOIIITAaMH, Y TOMY YHCIII TaKHMH, IO CIIPSIMOBYIOTHCSI Ha ITIITOTOBKY Ta peaji3arliio
MyOJIIYHUX 1HBECTUIIMHUX MTPOEKTIB, 00’ EKTaMHU JIepKaBHOI (KOMYHAIbHO1) BJIaCHOCTI
Ta HIIUMH peCypcaMu, 3ano0IraHHsl KOPYNIIHHUM MPaBONOPYLIEHHSM, IIaXpaiCTBy
ab0 3JIOBKUBAHHIO CIIY’)KOOBMM CTAHOBMILIEM B YCTaHOBI, CTaHy OpraHizamii i
(GyHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, YIPABIIHHSI PU3UKaMU, pearyBaHHs Ha
BIIXHUJICHHS.

4. 111 BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMMU:

JOTPUMAaHHSI 3aKOHIB, IHIIMX HOPMAaTHUBHO-TIPABOBUX aKTIB, PErJaMEHTIB,
npaBui Ta MPOLEAYp, YCTaHOBIEHUX Yy MiHoOoponu, JlepxcnenrpaHcciyx01 Ta
30poiinnx Cunax;

3a0e3ne4YeHHs] BUKOHAHHS BU3HAUYEHUX 3aBAaHb y HaWOUIbIl e()EeKTUBHUM,
pE3yNbTATUBHUI Ta EKOHOMHHUI C1IOCIO;

3a0€3Me4eHHs LIJIbOBOrO, €()eKTUBHOIO YIpaBIiHHS OIOJKETHUMH KOLITaMH,
00’€KTaMU JE€p>KaBHOI BIIACHOCTI Ta IHIIMMH peCypcamu;

MOTIepEeKEHHS/ YHUKHEHHS PU3HKIB, 110 HETATUBHO BIUTUBAIOTH HA IOCSTHEHHS
IIJIell Ta PO3BUTOK CIPOMONKHOCTEH (y TOMY YHCII TOMEPEKEHHS BUHUKHEHHS
KOPYIIIMHUX PU3UKIB, IIaXpaicTBa ad0 3JI0BKUBAaHb CIIY>KOOBUM CTaHOBHUILIEM );

HoTnepeIKeHHs MOTEHIIMHUX MO/11H, BUSABIICHHS Ta pearyBaHHs Ha BIAXUJICHHS,
SIK1 HETaTUBHO BIUTUBAIOTh HA JIOCATHEHHS LIJIEH Ta PO3BUTOK CIIPOMOXKHOCTEH;

BYaCHE BHUKOPHUCTAaHHS CTBOPEHMX OOCTaBUHAMH MOKJIMBOCTEH IIOJ0
MOKPAIIEHHS MPOIIECIB Ta PO3BUTKY CIIPOMOKHOCTEH;

3a0€3MeUeHHS JIOCTOBIPHOCTI Ta CBOEYACHOCTI (PIHAHCOBOi, CTATUCTUYHOI 1
YIPABIIHCHKO1 3BITHOCTI Ta 1HIIOI 1H(OpMaIlii, sika BAKOPUCTOBYETHCS 1JIs1 IPUUHSTTS
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

5. BHyTpimHili  KOHTpOJb TIPYHTYETbCS HAa MNPUHUUIAX, BU3HAYECHUX
MyHKTOM 3 OCHOBHHMX 3aCa/l.

6. [loBHOBa)KE€HHS KEPIBHUKIB Ta MEPCOHATY YCTAHOBHU 3 MMUTaHb BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO Ta yNPABIIHHS PU3HKAMHU:

Minictp o0opoHu VYKpaiHM OpraHi3oBy€ BHYTPIIIHIM KOHTPOJb B amapari
MinoGoponu Ta 3abe3mnedye ioro GpyHKIiOHYBaHHS B cucteMi MiHOOOpOHH;



['onoBHokomanayBau 30poiinux Cun Ykpainu 3abesneuye (QyHKIIOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOITIO Y 30poitHux Cunax;

HayabHUK ['eHepanibHOro 1mtady 30poitHux Cun VYkpainu opraHizoBye
BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb Ta YIPaBIiHHS pu3ukamu y ['eHepanbHOMYy 1ITa01;

I'omoBa AnminicTparii [lepkaBHOI  criemiaibHOI  CIY>)kOM  TpaHCHOPTY
OpraHi3oBy€ BHYTPIIIHIA KOHTPOJb B AaMiHicTparii Jlepkcreurpancciayxou Ta
3abe3reuye Moro GyHKIIIOHYBaHHS B JlepskcrienTpanccyxoi;

I'enepanpuuii  iHcmekTOop MiHicTepcTBa 000pOHHM YKpaiHM KOOPJIUHYE
yIpaBIiHHS pU3HKaMU B amapaTi MiHOOOpPOHU Ta 3/11MCHIOE OIIHKY CTaHy OpraHizarii
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B IJIOMY Ta/ab0 OKpeMHUX WOro €JIeMEHTIB y XO/Il
IHCIEKLIHUX 3aX0A1B y cucteMi MiHOOOpOHU;

KEpIBHUKUA OpraHiB BIMNCHKOBOIO YIPABIIHHS 3I1MCHIOIOTh KOOPAMHALLIIO,
HarIsl Ta OLIHKY CTaHy OpraHizaimii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta YIPaBIIHHSA
pU3MKaMHd B TIAMNOPSIKOBAHUX YCTAaHOBAaX, OPTaHI3OBYIOTh Ta 3a0e3MedyroTh
(GyHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO Ta YIIPABJIIHHS PU3HKAMHU Y CBOIX OpraHax
BIMICHKOBOTO yIIPABIIIHHS,

BIIMOBIAQIBHI 3@ JISUIBHICTH 31WCHIOIOTh KOOPJWHAIIK Ta HaAIJsaA 3a
(GYHKIIOHYBAaHHSAM BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS pU3UKaMu y chepi cBOE€i
BIJIMOB1JAJILHOCTI;

KEpIBHUKM YCTAaHOB OpPraHi3OBYIOTh Ta 3a0e3MeuyroTh (YHKIIIOHYBaHHS
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO Y CBOIX YCTaHOBAX;

MEepCOHAN YCTAaHOB BHKOHYE TOKJIQJEHI Ha HHUX 3aBJaHHSA 3 BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta YIPaBJIIHHS PU3UKAMH, BIAMOBIJHO JO aKTIB 3aKOHOJABCTBA Ta
3aTBEPKEHUX y BCTAHOBJIEHOMY MOPAJKY MOCAT0BUX IHCTPYKUIN ((PYHKIIOHAITBHUX
00OB’SI3KIB).

/. CucrteMa BHYTpPIIIHBOTO KOHTPOJIO B YCTAaHOBI CKJIQNAE€ThCS 3 TaKHUX
€JIEMEHTIB:

BHYTPIIIIHE CEPEIOBUIIIE;

yIPaBIIIHHS PU3UKAMU;

3aX0A1 KOHTPOJIIO;

iH(pOopMaIris Ta KOMyHIKaIIis;

MOHITOPHUHT.

EnemeHTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B3a€EMOIOB’SI3aHI, CTOCYIOThCSI BCIET
JUSTIBHOCTI Ta PIHAHCOBUX 1 HE(PIHAHCOBUX MPOIIECIB YCTAHOBH.

KepiBHuK ycTaHOBU 3a0e3neuye HajlekHEe (YHKLIOHYBAaHHSA Ta 3B’SI30K YCIX
€JIEMEHTIB BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

8. Opranizaniss Ta (YHKIIOHYBAHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO B YCTaHOBI
3a0€3MeYy€eThCs IUISIXOM:

BIPOBAPKCHHSI KEPIBHUKOM YCTAaHOBU KOMIUIEKCY YIMPABIIHCHKUX 3aXOJiB,
pO3pOOJICHHS Ta 3aTBEP/KCHHS HUM BHYTPIIIHIX JTOKYMEHTIB, CHPSIMOBAaHUX Ha
JOCSITHEHHST BUBHAYCHUX METH (MicCii), CTpaTeriyHuX Ta IHIUX II1IJIeH, 3aBIaHb, IJIaHIB
1 BAUMOT TIOAO ii JIsTTBHOCTI, €()EeKTUBHICTH, PE3YJbTATHBHICTH Ta MPO30PICThH



TSITEHOCTI, TIOTIEPEPKCHHSI HACTaHHS TOPYIICHb Ta 30MTKIB, BIIXUJICHB, 3aIT00ITaHHS
KOPYHI[IHHUM TPaBOMOPYIICHHSIM, IIaxXpaicTBy ab0 3J0BKHUBAHHIO CIIY>KOOBUM
CTaHOBUIIIEM, 320€3MEeUyI0Ur 3aCTOCYBAaHHS HAJIEKHUX METO/IIB Ta 3aXO0/I1B YIIPABIIHHS
YCTaHOBOIO, BUKOHAHHSI 3000B’s13aHb 110/10 M1J3BITHOCTI HA KO)KHOMY PiBHI YCTaHOBHU
Ta (PyHKI[IOHYBaHHS €JIEMEHTIB BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

3aMpoOBaKEHHS YITKUX CUCTEM (TOPSIIKIB) TUIAHYBAHHS JISUTBHOCTI, KOHTPOJIIO
3a iX BUKOHAHHSM Ta 3BITyBaHHsI PO BUKOHAHHS TIJIaH1B, 3aBAaHb 1 PYHKITIH, BUSIBICH]
Ta YCYHYTl BIIXWJICHHS, OIIIHKM JOCSATHYTHX pe3ylbTaTiB Ta 3a HEOOX1THOCTI
CBO€YACHOTO KOPHWTYBaHHS IUIAHIB ISUTBHOCTI YCTaHOBH a00  BIJIIOBIJIHHX
YIPABIIHCHKUX 3aXO/IiB;

BUKOHAHHS KEPIBHUIITBOM Ta MEPCOHAJIOM YCTAaHOBH ILJIaHIB, 3aBAaHb 1 QyHKIIIH,
BU3HAYEHUX 3aKOHOJIABCTBOM, Ta 3aTBEP/P)KEHUX KEPIBHUKOM YCTAHOBH BHYTPIIIHIX
JIOKYMEHTIB, 1H(OPMYBaHHSI KEPIBHUIITBA YCTAaHOBU MPO PU3UKH, BIAXUIICHHS, IO
BUHUKAIOTh MiJ] YaC BUKOHAHHS IMOKJIQJCHUX Ha HUX 3aBlaHb 1 (YHKIIH, BXKUTTA
3aX0[1B KOHTPOJIIO, 3/1MICHEHHSI MOHITOPUHTY, OOMiHY 1H(}OpMaIIi€ro.

I1. BuyTpiumiHe cepenoBuie

1. BHyTpillIHE cepeIOBUIIEC YCTAHOBH CKJIAIA€ThCA 3:

MeTH (Micii), CTpaTeriyHuX Ta 1HIINX LLJIeH;

OpraHi3aiiifHoi CTPYKTypH, MOBHOBaXEHb, BIAMOBIAAIBHOCTI Ta MiA3BITHOCTI
KEpiBHHUIITBA Ta MIEPCOHATY YCTAHOBH;

BIIMOBIATLHOCTI 1 KOHTPOJIKO KEPIBHUIITBA 32 JOTPUMAHHSIM 3aKOHOJABCTRBA,
OIOPKETHOI JUCHUIUIIHU Ta BHYTPIIHIX MOPSAKIB 1 MPOLEAYP YCTAaHOBU;

BCTAaHOBJICHUX 3aBAaHb Ta (YHKIH, 1X pO3MOAUTY Ta 3aKpilUICHHS 3a
BUKOHABIISIMU (CITIBBUKOHABIISIMU );

MPOIIECIB, OMepalid, mpoleayp, COpsIMOBaHUX Ha 3a0€3MEeUEHHs] BUKOHAHHS
YCTaHOBOIO 3aBAaHb 1 PYHKIIIN Ta JOCATHEHHS BUBHAUYEHUX METHU (MicCii), CTpaTeriYHUX
Ta 1HIINX IIJIEH;

IpaBw Ta TMPUHLMUIIB YIPABIiHHA JIOJCHKUMHU pecypcamu, OOKETHUMHU
KOIIITaMH, 00’ €KTaMU JIEP>KaBHOI BIIACHOCTI Ta 1HIIMMH PEeCypcamu;

byHKIlIOHYBaHHSA ~ 1HGOpMAIIMHNX  (aBTOMAaTU30BaHUX),  EJIEKTPOHHUX
KOMYHIKAI[IHHUX Ta 1HPOPMAIIHO-KOMYHIKAI[IHHUX CUCTEM;

IUTAHYBAHHS A1SUIBHOCTI;

NpaBWJ €TUYHOI TMOBEIIHKMA Ta JOJEp)KaHHS TMEPCOHAIOM YCTAaHOBH BHUMOT
3aKOHOJABCTBA y cpepi 3armobiranHs 1 BUSBJICHHS KOPYIIIIIi;

3BITHOCTI PO PE3yJIbTATU AISUTBHOCTI (TIOPSAIOK 3aPOBAIKEHHS YIIPABIIHCHKO1
BIIMOBIAAIBHOCTI Ta MIiA3BITHOCTI, BKJIIOYHO  TMOKA3HUKH, JOCATHYTI I dac
BUKOHAHHS MOCTABJICHUX 3aB/IaHb Ta 3aXO0/1B, piBHI, JOPMHU Ta CTPOKH 3BITYBAHHS).

2.3 METO JOKYMEHTAJIbHOTO BIIOOpaXEHHS OKpPEeMHX €JIEeMEHTIB, Kl
BHU3HAUYAIOTh BHYTPIIIHE CEPENOBHUINEC HA €Tami 3ampOBa/PKCHHS BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO Ta YOPaBIiHHSA PU3UKaMH, a TaKOX y pasl MPOBEACHHS OpraHizaliiHo-
MITAaTHUX 3aXOMIB, Yy CTPYKTYpPHHX MiApo3aunax amapaTy MinoOoponu, Amapaty
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['onoBHokomannyBaua 30poiHux Cun VYkpainu, [eHepanpHoro mrady, B
Anminictpamii  [epxkcnenrpaHccnykOu, oOpraHax  BiMCBKOBOTO  YIIpaBJIIHHS,
BIMCHKOBHUX YaCTHMHAX Ta YCTAHOBAX, O€3MOCepeIHbO MIAMOPAAKOBaHMX MiHOOOPOHH,
HAyKOBUX YCTAaHOBAaX Ta BIMCHKOBUX HABYAJIBHUX 3aKJIaJlaX PO3POOISIETHCS OMHC
3a3Ha4eHoro cepeaoBuina. ONUC BHYTPIIHBOTO CEPEJOBUINA MICTUTh  CIIHCOK
3aBJaHb, QYHKIIH (CIIPOMOXKHOCTEH), aKTIB 3aKOHOJIABCTBA Ta IHIIMX HOPMATHBHO-
MIPaBOBUX AaKTiB, 1HCTPYKIIHA, pErjJaMeHTIB, IJIaHIB, SKI BHU3HAYAIOTh MOPSIOK iX
BUKOHAHHS, MpaBWUJ Ta MPUHILMUIIB YIPABIIHHS TEPCOHAIOM, a TaKOX BHU3HAYae
pO3MOJI TMOBHOBAXEHb IIOJAO BHUKOHAHHS KOXKHOTO 3aBJaHHS Ta (QYHKIII Mk
CTPYKTYPHUMHU TAPO3IIJIaMU TAKHX YCTAHOB.

Jlo 3a3HayeHOro ONHCY BHOCATHCA MEPIOAMYHI 3MIHM, Yy pa3l 3MiH
3aKOHOJAaBCTBAa, BU3HAUCHHS HOBUX IILICH, 3aBlaHb Ta (PYHKIIIA (CIPOMOKHOCTEM), a
TAaKOXK peaiizalii 3aBAaHb y paMKaxX 3aTBEPIKCHHMX IUIAHIB JISJIbHOCTI YCTaHOBH.
dopma onucy BHYTPIITHHOTO CEpPeIOBHUIIA HaBeeHa B 104aTKy 1 10 nporo [lopsaky.

Posnonin 3aBmanb, (PyHKIH Ta MpoIlEeciB, HAMpaBICHUX HAa iX BUKOHAHHS,
3a3HAYEHUX Y BUIMOBIIHUX PO3AUIAX ONUCY BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBUINA, €
BU3HAYAJIILHUM JJIs1 (POPMYBAHHSI IMOJIOXKEHb MPO MIAPO3AUIA YCTAHOBH, MOCAJTOBHUX
IHCTPYKIIH (PyHKITIOHATIBHUX O0OOB’SI3KIB) MEPCOHAITY YCTAHOBH, a TAKOXK PO3MOILTY
MOBHOBAXEHb M1’ 3aCTYITHUKAMH KE€PIBHUKA YCTAHOBHU.

Onuc BHYTPINIHBOTO CEPEJOBUINA  PO3POOJAETHCS Tl  KEPIBHUIITBOM
MEHe/Kepa BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO Ta 3aTBEPIKYETHCS KEPIBHUKOM.

3. JIs1 cuctemMaTuyHOTO MIEpErIIsI Ly IPOIEAyp 1 pOOOUMX TPOIIECIB B yCTAHOBAX,
iX MOCTIMHOTO BAOCKOHAJIEHHA, LHU(POBi3alli, MIABUIICHHS SKOCTI PE3yJbTaTIB,
BCTAHOBJICHHSI €JMHUX CTaHAApPTIB opraHizamii e(eKTUBHOI POOOTH B CHUCTEMI
MiHOOOpOHM, KEpIBHUKaMU YCTaHOB 3MIMCHIOIOTHCS 3axO0Jld, HaIpaBleHl Ha
IIPOBEICHHS aHali3y Ta ONTUMI3alii poOoUnx MpoleciB. BUKOHAHHS TaKuX 3ax0JliB
3MIICHIOETHCS BIAMOBIAHO 10 [lopsiaky mpoBeeHHs aHali3y Ta ONTUMI3AIlT poOoInX
IPOLECIB y UEHTPaJbHUX OpraHax BUKOHABYOI BJIAJH, 3aTBEPKEHOIO IMOCTAHOBOIO
Kab6inery MinictpiB Ykpainu Big 17 ciunsg 2025 poky Ne 50.

4. CTpyKTypHUMHU TMipo3AitamMu  amapary MiHoOopoHu, AjmiHicTpartii
Hepxcnenrpancceayxou, ['enepanpHOro mrady, OpraHaMu BiiCHBKOBOTO YIPAaBIIIHHS
BCIX PIBHIB CTpATEriyH1 Ta 1HILI 11 AISUIbHOCTI BU3HAYAIOTHCS, 3BaXKal0UM Ha BUMOTH
3aKOHOJABCTBA Ta 1HIIMX HOPMATUBHO-NPABOBHUX AKTIB 3 MUTaHb PO3BUTKY CEKTOPY
obopoHu Ta O€3MeKu JepXaBW, IUIAHIB MJiSUTLHOCTI, 3aBlaHb WI0J0 HAOYTTA
(miaTpuMaHHs, 1030aBJIEHHS) BIAMOBIIHUX CIIPOMOKHOCTEH.

VYcraHoBH, SIKI HE € OopraHaMu BIMCHKOBOTO YHPABIIHHS, BU3HAYAIOThH L1
JISUTBHOCT1, 3BAKAIOYM Ha 3aBJaHHS 1100 HAOyTTs (MiATPUMAHHS, 1TO30aBJICHHS)
CIIPOMOKHOCTEM Ta 3aBJaHHs, BU3HAUCHI U1 HUX OpraHaMH BIICHKOBOTO YIIPaBIIHHS
B MTOJIOKEHHSX MPO YCTAHOBY.
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I11. YnpasiaiHHs pU3MKaMu

1. YrpaBniHHS pU3UKaMU 31HCHIOETHCS 3 METOIO BU3HAUCHHS (1IeHTH(IKAITT)
Ta OIHKU PU3UKIB JUIs HAWOUIBII PAaHHHOTO BHUSABJICHHS IMOTCHIIWHUX MOMIM, SKI
MOXXYTh TPHU3BECTH JI0 TMOPYIIEHb Ta HEMIOJIKIB, HEe(EKTUBHOIO BHUKOPUCTAHHSA
pecypciB IMiJ1 yac TOCATHEHHs] YCTAaHOBAMU BU3HAUCHMX LUJICH MISUTbHOCTI, BUKOHAHHS
(byHKITIH, TPOIIECIB Ta OIepalii.

JIns  CTpYKTYpHMX  TIApO3AUIiB  amapary  MiHoOopoHu,  Armapary
["'onoBHOKOMaH1yBaya, ['enepanbHOTO mrady, AnmiHicTparii
JlepkcrenTpanccay 0, OpraHiB  BIMCHKOBOTO  yIPAaBIiHHS, O€3M0oCepeaHbO
HiAnopsAKoBaHUX Mi1HOOOPOHH, 1IeHTU]IKALlIS PU3UKIB 3/IIMCHIOETHCS BIATIOBITHO JI0
BCTAHOBJICHUX I[1JI€H A1STbHOCTI Ta BUKOHYBAHUX 3aBJIaHb.

Inentudikaiiss puU3MKIB B IHIIMX YCTAHOBax 3IIMCHIOETHCA BIANOBIIHO 10
BUKOHYBAaHHMX (DYHKIIiH, BU3HAYCHUX ITOJIOKEHHSM TPO YCTAaHOBY, BCTAHOBJICHHX iM
3aBJaHb Ha BIAMOBIIHUM MEPiOJI, HANMPSIMaMHU BEJICHHS BIMCHKOBOTO (KOPabeIbHOTO)
rocriogapctBa  a00 1HMMMH  (GYHKIISIMH, BU3HAYEHUMHU 3arajJbHUMU aKTaMH
3aKOHOJIABCTBA, Jlisl SIKUX MOIIMPIOETHCS Ha OIO/HKETHI YCTAHOBU Ta BIANOBIAHUME iM
MPOIIECAMH.

@DYHKI[IOHYBaHHS! BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO BIJOOPAkKAETHCS B YIPABIIHCHKUX
3ax0/1axX MI0JI0 TAKUX MUTAHb YIPABIIHHS PU3UKAMMU:

BU3HAUCHHS BIJMOBIAAJIBHUX TOCAJAOBUX OCIO 3a 31MCHEHHS KOOpIWHALlll
YIOPABIIHHS PU3UKAMH;

3M1MCHEHHS 1IeHTU]IKALIl PU3MKIB HUISIXOM BHU3HAYEHHS WMOBIPHHMX MOJIN,
MIPUYUH Ta X HACIIIKIB;

OLIIHIOBAHHS 11€HTU()IKOBAHUX PU3UKIB 32 HMOBIPHICTIO iX BUHUKHEHHS Ta
CYTTEBICTIO BILJIUBY;

oOpaHHs1 cmocoOiB pearyBaHHd Ha 1ICHTH(IKOBAHI Ta OLIHEHI PHU3UKH
(3MEHIIEHHS, TPUUHATTS, PO3/IIJICHHS Y1 YHUKHEHHS );

iHQOpMYyBaHHSI KEpIBHUIITBA YCTAaHOBU TMPO TMPOBEJEHY OIIIHKY PH3HUKIB,
PHU3UKOBI cpepH AiSTTLHOCTI YCTAHOBU JIJISt IPUMHSITTS PIIICHHS 11010 BXKUTTS 3aX0/11B
KOHTPOJTIO;

3MIMCHEHHS TIEPETIsiAy 1ICHTU(IKOBAHUX Ta OIIHEHUX PU3UKIB JJIsl BUSIBICHHS
HOBUX Ta TaKMX, 0 3a3HAJIU 3MiH,;

BU3HAYEHHS MIIXO/1B 00 TOKYMEHTYBaHHS YIPABIIHHS PU3HUKAMHU.

2. YpaBiaiHHS pU3UKAMU 31HCHIOETHCS 32 MPUHLIMITAMMU:

OesnepepBHOCTI  (imeHTHdIKAIIE Ta OI[IHKA PUBUKIB  3JIIMCHIOIOTHCS
0e3MepepBHO);

€KOHOMHOCTI Ta €()eKTUBHOCTI (BUTPATU HA YIIPABIIHHS PU3MKAMH HE TTOBUHHI
NEePEeBUITYBAaTH MOKJIMBI BUTPATH MiJ] 4aCc MPUHHATTS PU3UKY);

iHTerpaiii (BUSBIEHHS pPHU3UKIB 3a0€3MeuylioTh yC1 YYaCHUKH MPOILECIB
YCTaHOBH);
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MOCTIHHOTO MOHITOPUHTY (MOHITOPUHT pPIiBHS PHU3UKIB Ta KOHTPOJbh 3a
pe3yJibTaTaMU BUKOHAHHS 3aXO[1B 3 YIPAaBJIIHHA TaKUMU PU3MKAMH 31HCHIOIOTHCS
MOCTIHHO);

IOBHOTH XapaKTEPUCTHUKU (aHaJIi3 IBULLL, TIOB’A3aHUX 3 YIPABIIHHAM PU3UKAMH,
MIPOBOJAUTHCS BCEOIUHO);

icropusMy (3a0e3nedeHHs e(QEKTUBHOCTI CHCTEMU YHOPABIIHHA PHU3HKAMH
3IIACHIOETBCS IIIXOM BUKOPHUCTAHHS PE3YJbTaTiB IOPIBHAJIBHO-1CTOPUYHOTO
aHamizy);

CHUCTEMHOCT!1 (JJOCTaTHICTh 1 JOCTOBIpHICTh 1H(pOpMaIiiHOTO 3a0e3meueHHs
YIPaBIiHHS PU3UKAMU; YPaXyBaHHS BCIX MOKJIMBUX JKEpeJ BUHUKHEHHS PU3UKIB Ta
BUKOPUCTaHHS CIOCOOIB BIUIMBY Ha HHX; PO3POOJICHHS 3aXOAiB, HEOOXIIHMX IS
YHUKHEHHS pU3HKY).

3. 3a KaTeropisiMu PU3UKU MOIISIOTHCS Ha!

30BHIIIHI — PHU3UKH, JKEpelia SKUX IMepedyBaroTh Io3a MexaMu chepu
BI/IMOBIAAIBHOCTI YCTAHOBHU, SKI HE MIIAIOTHCS OE3MOCEepeTHbOMY pearyBaHHIO 3i
CTOPOHM YCTaHOBH, aj€ MOXYTh CYTTE€BO BIUIMHYTH Ha JIOCATHEHHS IIUICH,
e(hEeKTUBHICTS ii TISIIBHOCTI,

BHYTPIIIIHI — PU3UKH, IMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SIKUX 0€3M0cepeHbO MOB’ i3aHa
3 BUKOHAHHSM CTPYKTYPHUMH MiAPO3/1JIaMH Ta MEPCOHAIOM YCTaHOBU TMOKJIAJICHUX
Ha Hel (QyHKILIN Ta 3aBAaHb.

4. 3a BUAaMU PU3HUKHU MOIISIOTHCS Ha:

KaJpOB1 — PU3UKH, OB’ sI3aH1 3 MPO(ECiitHOIO MiATOTOBKOIO MEPCOHATY, SIKICTIO
BUKOHAHHSI HUM (DYHKIIIOHAJIbHUX 000B’SI3KIB (MIOCAJ0OBUX 1HCTPYKIII), Y TOMY YHCII
PHU3HKHU, TTOB’3aH1 31 3HMHKEHHSIM BMOTHBOBAHOCT1, CTAHOM 1XHBOTO 3/I0POB’S;

KOPYIIIiHI — 1€ CYKYNHICTh MPAaBOBHUX, OpraHi3allifHUX Ta 1HIIHUX (AKTOPIB 1
NPUYMH, SKI 320XOUyIOTh (CTHUMYJIOIOTH) OCI0O 10 CKOEHHA KOPYMIIHHUX
MIPaBOMOPYIICHD 111 YaC BUKOHAHHSA HUMHU (DYHKITIH JIepKaBU;

HOPMATHUBHO-TIPABOBI — 11€ PU3UKHU, 110 BUHUKAIOTH Y 3B 53Ky 3 BIJCYTHICTIO,
CyTepeyHiCTIO a00 HEUITKOIO PEeTJIaMEHTAIlI€l0 B 3aKOHO/IABCTBI BUKOHAHHS (DYHKITIN
Ta 3aBJIaHb, MPOIIEAYP 1 pOOOUNX MPOIIECIB;

OTIepaIlifHO-TEXHOJOTIYHl — PU3HKH, TIOB’SA3aH1 3 MOPYIICHHSM BH3HAYEHOTO
NOPSIIKY BUKOHaHHS QYHKIIH Ta 3aBAaHb, IPOLEAYP 1 pOOOUUX MPOILECIB;

IPOrPAMHO-TEXHIYHI — PU3HMKH, IMOBIPHICTh BUHMKHEHHS SKUX MOB’sf3aHa 13
HEHAJEKHOI pOOOTOI TEXHIYHHUX 3ac00iB  Ta MPUKIATHOTO MPOrPAMHOIO
3a0e3NeUeHHs], BHECEHHSIM JO HUX 3MIH, BIONOBIZHO 10 3aKOHOJABCTBA abo iX
BIJICYTHICTIO;

pu3uku 1H(oOpMaliiHOT O€3MeKu — pU3UKW, MOB’S3aHI 13 BIUIMBOM Ha
iH(dOpMaIliiiHl CUCTEMH, SIKI BHUKOPUCTOBYIOTHCS YCTAHOBOIO, HACHIIKOM SIKHUX €
MOpPYIIeHHS KOH(DIICHIIMHOCTI, IIJTICHOCTI, AaBTEHTUYHOCTI ab0 JIOCTYIMHOCTI
1H(pOpMaLIIHHUX PECypCiB;

penyTaniiHi — Aii abo moaii, ki MOKyTh HETaTUBHO BIUTMHYTH Ha PEMyTaIlilo
YCTaHOBH, 11 KepiBHUKA 200 NEpCOHANY YCTaHOBH;
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(iHaHCOBI — PU3HUKH, MOB’S3aHI 3 IMOBIPHICTIO BTpAT (PIHAHCOBHUX PECYpPCIB
(TpOIIOBUX KOIITIB), TOIIIO;

(b1HaHCOBO-TOCIIOAAPChKI — PHU3MKH, IOB’S3aHI 3 HEHAICKHHM PECYPCHUM,
MaTepiaTbHUM 3a0€3TMeUYeHHSIM, TOIIO;

1HII PUBHKHU.

5. [menTudikariis pu3MKiB MoJArae y BU3HAYEHHI MO1H, MPUYHUH, 00CTaBUH a00
iX CyKYMHOCTI, III0 MATUMYTh BIUTUB Ta HACIIJKHA HA 3aTHICTh YCTAHOBU BUKOHYBATH
3aBlaHHsA 1 (QYHKII, IUIbOBE, e(eKTHBHE YMpaBIiHHSI OIOMKETHUMHU KOIITAMH,
0o0’€KTaMH JIep>)KaBHOI BJACHOCTI Ta IHIIMMHU pecypcaMu, (YHKI[IOHYBaHHS
iHpopMalliitHux ~ (aBTOMAaTU30BaHMX),  €JIEKTPOHHMX  KOMYHIKAIlIMHUX  Ta
1H(pOpMaIITHO-KOMYHIKAIIMHUX CUCTEM, (DYHKI[IOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
Ta J0CSITaTH BU3HAYEHUX METH (MicCii), CTpaTeriyHUX Ta IHIIUX IJIEH AiSUTBHOCTI
YCTaHOBHU, 30KpeMa MOXE CIPUYUHUTH a00 JOMYyCTHUTH BUHUKHEHHS BIIXWUIICHB,
KOPYILIHHUX PU3UKIB, IaXpaiicTBa ab0 3JI0BKUBaHb CIIy>KOOBUM CTaHOBUILIEM.

Inentudikaiisi pU3MKIB 3AIMCHIOETHCSA NUIAXOM aHANI3y TMOMAIN, NPUYUH,
oOcTaBHH ab0 iX CyKYIHOCTI, sIKI MOXKYTh MOTEHIIIITHO BIUTMHYTHU (UM BXKE BIUIMBAJIH)
Ha BHUKOHAHHS MpPOLECIB, YACTOTU Ta MMOBIPHOCTI iX BUHUKHEHHS, CYTTEBICTIO iX
BIUIMBY Ta HACHJKIB Ha JOCSITHEHHS KIHIIEBOIO pe3ysbTaTy (y TpoloBOMYy abo
IHIIIOMY BUMIpI).

O6’ekToM 11eHTU(IKALT PU3UKIB € YIPaBIIHCHKI, (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKI,
TEXHOJIOT1YHI Ta IHIII MPOLECH, 3TIMCHEHHS SKMX 3a0e3MeuyeThCsl CTPYKTYPHUMH
HiAPO3AiIaMi Ta TIEPCOHAIIOM YCTAaHOBH, Y MEKaX BU3HAYCHHX TOBHOBaXXCHb Ta
BIIMOBIJANIBHOCTI, @ TaKOX CHUCTeMH IUJIaHyBaHHs, OOJIIKYy Ta 3BITHOCTI, SKi
3a0€3MeuyloTh MNIATPUMKY KEpIBHUUTBA B €(PEKTUBHOMY, pE3yJbTaTUBHOMY Ta
3aKOHHOMY BUKOPHUCTaHHI PECYPCIB Ta aKTHUBIB JUIsl IOCATHEHHS! BUBHAUYECHUX I{1JIEH.

Inentudikaiisi Ta OLIHKA PU3HMKIB B YCTAHOBI 3M1MCHIOETHCS KEpPIBHUKAMU
CTPYKTYPHHUX MiAPO3/IIIB Ta BU3HAYCHUMHU WIEHAMU pOO0YOi TPYTIH 3 OLIIHKU PU3HKIB,
a TAaKOX THITMMHU 0CO0aMH 3 YKCJIa IEPCOHATY YCTAHOBH, SIKUM Ma€ HAJIEKHY (HaxoBy
MIATOTOBKY y cepi MIsUTBHOCTI, MO0 SKOi OIIHIOIOTHCS PU3HKH.

6. Ominka pU3WKIB 3a IMOBIPHICTIO BHHUKHEHHSI Ta BIUIMBY Ha 3/IaTHICTH
YCTAaHOBOKO JIOCSITAaTH BU3HAYCHHUX IJIEH 3MIMCHIOETHCS BIAMOBIAHO a0 Matpwuili
OI[IHKY PU3HUKIB, HaBEJCHOI B J01aTKy 2 10 11h0oT0 [Topsaky.

3arajibHUI MOKA3HUK PU3UKY BU3HAYAETHCS SIK YMCJIOBE 3HAYEHHS HMOBIPHOCTI,
MMOMHO’KECHE Ha YMCJIOBE 3HAYCHHSI PIBHS BIUTMBY PU3HKY.

Opi€eHTOBHI KpUTEPii OLIIHKKA PU3HUKIB HaBEIeHI B 1oAaTKy 3 110 1boro [lopsaky.
HaBeneHi kputepii BUKOPUCTOBYIOTHCS YCTAaHOBOIO 3 ypaxyBaHHSM cHelU(pIKU Ta
HaIpsIMIB JIISITBHOCTI.

7. OTpuMaHi 3a pe3ynbTaTaMu 11IeHTU(IKaLIl Ta OI[IHKY PU3UKIB B CTPYKTYPHHUX
MPO31JIaX YCTAaHOBU JIaHI 0OPOOISIIOTECS pOOOYOI0 TPYIOIO 3 OIIHKK PHU3UKIB. 3a
pe3ynapTaTamu 1i€i poOoTH (HOPMYETHCSI PEECTP PU3MKIB 1 BIAXUICHD (Al — PEECTp
pu3UKiB) 3a (hopmor0, HaBEACHOO B 10AaTKy 4 10 mboro [lopsaxy.



12

Pimennss poOouoi rpynmu 3 OIIHKA PU3BHKIB O(POPMIIIOETHCS MPOTOKOJIOM
3aciJaHHs.

[1ix yac popMyBaHHS PEECTPY PU3UKIB HE JIOMYCKAETHCA:

BKJIFOUEHHSI PU3HKIB, K1 HE BIUTUBAIOTh HA IOCATHEHHS I[1JIEH;

HaJaHHS BU3HAYEHb PU3UKIB, SIK1 € 3BOPOTHUM (POPMYITIOBAHHSIM II1JIEH, 3aBIaHb
Ta (QYHKIIIH, MOKJIAJEHUX HA YCTaHOBY.

Pusuku, sKxi MarOTh 3arajbHUNA TMOKAa3HUK PU3HKY 15 1 Oiblie, BITHOCATHCS 10
KJIFOUOBUX PHU3UKIB YCTAHOBHM Ta BKIIIOYAIOTHCS JO BIAMOBIIHOTO PO3JLTY PEECTPY
PU3HKIB.

J7i1 KO>KHOTO 11eHTU(IKOBAHOTO KIIIOUOBOTO PU3UKY YCTAaHOBH BiINOBIIHUMU
KEpIBHUKAaMU CTPYKTYPHUX MIJPO3JUTIB 32 y4acTl WIEHIB poO0OYOi Irpynu 3 OLIHKU
PHU3UKIB pO3pOOIAIOTECS MPO(dUIl KOKHOTO TAKOTO PU3UKY 3a (POPMOIO, HABEACHOIO Y
nonatky 6 o uporo Iopsanky.

Menemkep BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TOJA€ Ha 3aTBEPKEHHS KEPIBHUKY
YCTaHOBH PEECTP PU3HKIB HA BIATOBIIHUM PIK pa3oM 3 MpodijieM KOKHOTO KIOYOBOTO
PU3HUKY.

Peectp pu3ukiB Ha HACTYNMHUM PIK 3aTBEPIKYETHCSI KEPIBHUKOM YCTAaHOBHU HE
ni3Hime 31 rpyHs MOTOYHOTO POKY.

Peectp pu3ukiB miciisi 3aTBEPIKEHHsSI KEPIBHUKOM YCTAaHOBH JOBOJUTHCS [0
KEpIBHUKIB CTPYKTYPHHX MIPO3AUIIB Ta IEPCOHAY YCTAHOBHU JIsl BUKOHAHHS MOTO B
YaCTHHI, 1[0 CTOCY€ETHCS.

8. BusnauenHsi croco0iB pearyBaHHsS Ha 1JeHTH(IKOBaHI Ta OI[IHEHI PU3UKHU
MOJIITa€ B MPUMHATTI KEPIBHUKOM YCTaHOBHU PILIEHHS LIOJI0 3MEHIICHHS, TPUAHSTTS,
po3AUIeHHS (Tepeaydl) Y4 YHUKHEHHS PU3UKY.

YHUKHEHHS pU3UKY O3HA4ya€ MPU3YNUHEHHs (TPUIMHEHHS) ISJIBbHOCTI, SKa
MPU3BOJUTH 10 MIJBUIIEHHS PU3UKY.

3MEHILIEHHS! PU3UKY O3HAYa€ BXKUTTS 3aXOMIB, SKI CHPUSIIOTH 3MEHILEHHIO
WMOBIPHOCTI BUHUKHEHHSI pU3UKY Ta/a00 HOTO BILIUBY.

Pozninenns (mepenaya) pu3uKy 03Hauyae MepeHeCeHHs a00 PO3UICHHS YaCTUHU
PHU3HKY.

[IpuitHaTTS pU3MKYy O3HA4Ya€, IO KOJHHMX i JO HHOTO HE 3aCTOCOBYETHCS.
Taxuit cnoci6 pearyBaHHs BUKOPUCTOBYEThCS Yy BUMAIKaXx:

AKIIO 3a pe3yJbTaTaMU OILIHKMA PU3UKY BHU3HAYEHO, IO MHOro BIUIMB Ha
JISUTBHICTB OYJ1€ MiHIMAJIbHUM 1 CYTTEBO HE MO3HAYUTHLCS HA JIOCATHEHHI METH 1 ITij1ei
YCTaHOBH;

AKIIO 00CAT BUTPAT HA 3aX0JId KOHTPOJIO MEPEBUIILYE BUTOIU B 3MEHIICHHS
PHU3HKY UM UMOBIPHI HETaTUBHI HACIAKYU BIJl HACTAHHS PU3UKY;

AKIIO MOKJIMBI CIOCOOM pearyBaHHsI CTBOPIOIOTh TOJAATKOBI CYTT€EB1 PU3HKU;

AKIIO YCTAaHOBA HE MOYKE BIJIMHYTH HA PU3HK.

PimenHss mono pearyBaHHS Ha pPU3HKH NOPUAMAIOTBCS 3 YpPaxyBaHHAM
BHU3HAYEHOTO JIOIMYCTUMOTO PIBHS pU3UKY. BU3HAUEHHS NOMYCTUMOTO PiBHS PU3HKY €
Cy0’€KTUBHHUM MPOIIECOM, OJHAK € BAKJIMBUM aCIIEKTOM YNPABIIHHS PU3UKAMHU.
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[1ix yac mpUAHATTS pilIEeHHS MIOAO Croco0y pearyBaHHS Ha PU3UK KEPIBHUKU
YCTaHOB 3BEpPTalOTh YBary Ha:

BIUIUB PU3UKY Ha JIOCATHEHHS CTpaTEriyHUX Ta ONepaIiiiHuX MUIeH AisIbHOCTI
(BUKOHAHHS OCHOBHHUX 3aBJaHb Ta QYHKIIIH MTOKJIAJACHUX HA YCTAHOBY);

OIIIHKY WUMOBIPHOCTI PU3HKY;

BUTpaTH, IIOB’S3aHI 3 pearyBaHHSAM Ha PHU3UK, IOPIBHIHO 3 OTPHMAHOIO
BUTOJ0IO0 BiJ OT'0 3MEHIIIEHHS;

TE, YA HE CTBOPIOE OOPAHMIA CIIOCIO pearyBaHHs Ha PU3UK JOJIaATKOBUX PU3HKIB.

9. BpaxoByroun pe3yibTaTH OIIHKH PHU3UKIB, KEPIBHUK YCTAHOBU NPHIMAE
pillieHHs, B sIKiil (hopMi pearyBaTH Ha PU3UKHU.

[Tix yac NpUHATTA PillIEHHS 1010 pearyBaHHs Ha PU3UKU KEPIBHUK YCTaHOBHU
MOBUHEH BpaxyBaTU HEOOXI1/IHICTh pearyBaHHs B MEPIILY Yepry Ha KIIOUOBI PU3UKHU B
JUSTIBHOCT] YCTaHOBHU.

VYrpaBiaiHHS pU3MKaMu, BKIIFOUEHUMH JI0 PEECTPY PU3UKIB Ha BIAMOBITHUM PIK,
3MIIACHIOETHCS] KEPIBHUKAMU Ta MEPCOHAJIOM CTPYKTYPHUX IM1IPO3/1I1B, BU3SHAUCHUMHU
BI/IMOBIJATbHUMHU 32 BUKOHAHHS 3aX0J11B KOHTPOJIIO, Ha IT1JICTaB1 JIOBEJICHOTO J0 HUX
pEeECTpY PU3UKIB Y YACTHUHI, 1110 X CTOCYEThHCA.

[TocTifiHuit MOHITOPUHT BUKOHAHHS 3aXOJlIB KOHTPOJIIO IOJ0 pearyBaHHS Ha
KJIFOUOBI pU3UKHU B YCTAHOBI IMOKJIAJIAETHCS HA TIOCAIOBUX OC10, BU3HAUCHUX JTU3aITHOM
3aX0/y KOHTPOJIIO, BIIMOBITHO /10 3aTBEPHKEHOTO MPOQIITI0 PU3UKY.

[TocTiifHMIT MOHITOPUHT BUKOHAHHS 3aXOJ1iB KOHTPOJIIO 00 pearyBaHHs Ha
1HIIl PU3UKU B YCTAHOBI MOKJIAJAETHCA HA KEPIBHUKIB CTPYKTYPHHUX MIAPO3JLIIB, 10
MOBHOBAXXEHbB SIKUX HAJICKATh MUTAHHS OpraHizallii BAKOHAHHSI 3aX0/11B KOHTPOJIIO.

[lepiognuHuii MOHITOPUHT BUKOHAHHS 3aX0/11B KOHTPOJIIO LI0JI0 pearyBaHHs Ha
PU3UKHA TIOKJIAJAEThCSI HA MEHEKepa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO YCTaHOBU 13
3aITy4YEeHHSIM O1APO31Ty KOOPAHHALIT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO (32 HASIBHOCTI TAKOTO
M1PO3ALTY).

KepiBHUKY CTPYKTYpHHUX IMAPO3ILIIB (IT0CAT0BI 0COOM), 1O TOBHOBAXKEHD SIKUX
HajJie)KaTh MHUTAHHS OpraHizaiii BHUKOHAHHS 3aXOJliB KOHTPOJIO, IIOKBapTaJIbHO
HAJAI0Th 1H(OPMAITiI0 MEHEPKEPY BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJTIO YCTAHOBU MPO (PaKTUIHE
BUKOHAHHS 3aXOJ/1B KOHTPOJIIO. 3a3HavyeHa iH(dopmarlis BiIoOpakaeTbcs B PEECTPI
PHU3UKIB TOCAJ0BOI0 OCOOOI0, BIAMOBIAAIBHOIO 3a MIATPUMKY PEECTPY PHU3UKIB B
aKTyaJbHOMY CTaH1, BiANOBIAHO 10 BUMOT yHKTY 10 po3ainy III iporo [opsiaky. [pu
oMy, y rpadi “@akTUUHUNA pe3yiabTaT BAKOHAHHA PEECTPY PU3UKIB, KPIM BIIMITKH
“BUKOHAHO” BHKJIAJAETHCA KOPOTKUH 3MICT BHUKOHAHOTO 3ax0Jy KOHTPOJIIO
(MpUMHSATOrO PilIeHHs], BIANPALbOBAHOIO JOKYMEHTA a0 1HILIOI MPOBEAEHOI poOOTH
II0JI0 BIUIMBY Ha PU3HUK).

MeHnemxep BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO YCTAaHOBHU (13 3aly4YEHHSM MIIPO3ALTY
KOOPJAMHAIIT BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO (32 HABHOCTI TAKOTO IMiIPO3ILTy) 3IIHCHIOE
BUOIPKOBY MepeBipKy (HaKTHUYHOTO BUKOHAHHS 3aX0J1IB KOHTPOJIIO HE MEHIIE OHOTO
pa3y Ha KBapTaJ.
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10. [TinTpuMKa B aKTyaJIbHOMY CTaH1 peECTPY PU3UKIB Ta pOOOYOT TOKyMEHTAIlii
3 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YMPABIIHHA PU3UKAMH 3JIHMCHIOETHCS IIIPO3I17I0M
KOOpAWHAIll BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, @ B pasl BIACYTHOCTI TaKOro IITaTHOTO
MIJIPO3/1ITy B YCTAaHOBI — OJHUM 3 HWICHIB poOOYOi TPyNU 3 OIIHKH PHU3HKIB, IO
BU3HAYAETHCS HAKa30M IPO 3a0e3neueHHs PYHKIIIOHYBaHHS BHYTPIITHEOTO KOHTPOITIO
B YCTaHOBI.

11. Ilponec ymnpaBiaiHHS pU3UKAMH Ma€ BEPTUKAIbHY CTPYKTYpPY, SIKUH
nepenbayae iHGoOpMaIiiHUA OOMIH 3a MiAMOPSAKOBAHICTIO, Ta 3IIMCHIOETHCS 3
ypaxyBaHHSM PO3MOTY PU3HKIB Ha 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI, @ TAKOX 3 YPaxyBaHHIM
CIPOMOXHOCTI YCTaHOBM pe€aryBaTH Ha BIJNOBIJHI PU3UKH, Yy MeXax HaJAaHHUX
MOBHOBA)KEHB Ta KOMITETEHIIIi:

BHYTpIIIHI PU3UKH, SKI OLIHEHO B YHMCJIOBHX 3HAaueHHAX BiX 1 no 14,
NOTPEOYIOTh BXKUTTS 3aX0/1B KOHTPOJIIO HA PIBHI CTPYKTYPHUX HIAPO3LIIB, a y pasl
HEMOXXJIUBOCTI X BHPIMIEHHS — Ha PIBHI KEPIBHUIITBA YCTAaHOBU, B SKIH
171eHTU(IKOBAHO PU3UKH;

BHYTPIIIIHI PU3HKH, K1 OLIIHEHO B YMCIOBUX 3HAYEHHSX B 15 10 25 (Ki1r040BI
pU3MKH), NOTPEOYIOTh BXKUTTSA 3aXO[IB KOHTPOJIIO IOCaAOBUMU o0colamuy,
BU3HAUEHUMH JU3aHHOM 3aXO0Jy KOHTPOJIIO, BIAMNOBIZHO JO 3aTBEPKEHOIO
KEpPIBHUKOM YCTaHOBHU MPOQUITIO PU3UKY;

30BHIIIIHI PU3HKH, a TAKOXK 1IEHTU(IKOBaAH1 y MIANOPSIAKOBAHUX YCTaHOBax abo
3a HalpsIMOM JAisUIbHOCTI CUCTEMATUYH1 PU3UKH, OTPEOYIOTh MPUNHATTS PIlICHb Ta
BXKUTTS 3aX0/11B KOHTPOJIIO HA P1BHI BIJIMOBITHUX OPraHiB BIHCHKOBOIO YNPABIIIHHS Ta
BIIMOBIIAJILHUX 34 JISUILHICTD.

JIOTpUMYIOUUCh BEPTUKAIBHOI CTPYKTYpU NPOIECY YIPaBIIHHSI PHU3UKAMH,
PEKOMEHI0BaH1 3aX0/I1 KOHTPOJIIO JIJIsl BIUTUBY Ha CUCTEMATU4HI PU3UKH, PO3POOIICHI
Ha piBHI Minoboponu, 30poiinux Cun, AnmiHicTpamii /[epkcneurpanccayxou,
OpraHiB BIMCHKOBOTO YMPABIIHHS, JOBOJSATHCS KOOPAMHATOPAMHU BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO 10 MiAMOPSAJKOBAaHUX YCTAaHOB Yy YAaCTHHI, IO iX CTOCYeTbCs, s
3MIMCHEHHS BIJMOBIIHUX 3aXOMIB KOHTPOJIO, SIKi MMOBUHHI BHKOHYBATHUCS Ha PIBHI
TaKUX YCTAHOB. YCTaHOBM 3000B’s3aH1 BKJIIOYUTH BIAMOBIIHI PU3UKH JO PO3JILITY
“KimtouoB1 pU3HKK”’ PEECTPY PU3MKIB YCTAHOBHU HA BIJIMOBIIHUMN MEP10, pO3POOUBIIN
Ta 3aTBEPAMBIIU AJISI KOKHOTO TAaKOTO PHU3UKY MNPOodiib PU3UKY, 3 ypaxyBaHHIM
cnenu@iKy AiSUTIbHOCTI Ta OpraHi3aliifHO-IITaTHOI CTPYKTYpPH YCTaHOBH.

12.3a pe3ynbraramMyd MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, aHAII3Y
yIpaBiIiHCHKOI 1H(OpMaILlii Ta 3BITHUX JOKYMEHTIB 11010 JIOCATHEHHSI BCTAHOBJICHUX
pe3yJbTaTiB AISIIbHOCTI, €EeKTUBHOCTI 3aX0/1B KOHTPOJII0, PEKOMEHAAIIN MiapOo3aiTy
BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy MEHEIKEPOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, KEpIBHUKAMHU
CTPYKTYpPHHMX MIAPO3AUTIB Ta poOOYOI0 TPYIOK 3 OILIHKA PU3UKIB 31HCHIOETHCS
NEPETJISIT PU3UKIB, TOTYIOTHCS MPOIO3HUIIIT 111010 BHECEHHS 3MIH JI0 PEECTPY PU3BHKIB
HAa MpeIMET YTOYHEHHS, BUJTyYEHHS, TOTIOBHEHHS 1X 1HPOPMAIII€I0 CTOCOBHO OKPEMHX
PU3UKIB, a TAaKOXX YTOYHEHHS 3aXOJiB KOHTPOJIO 1 0Ci0, BIAMOBIZAIBHHX 3a IX
31ACHEHHS.



15

[Tics 3aBepIIeHHS KOHTPOJBHUX 3aXO0/1B, BHYTPIIIHIX ayIUTIB Ta HAJAHHUX 32
iX pe3yJbTaTaMy PEKOMEHJaIlil (MPOMOo3HIliil) KEPIBHUKY YCTAHOBU Ta KEpPIBHUKAM
CTPYKTYPHHX T1IPO3A11iB MEHEKEPOM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO CIIJIBHO 3 pOOOUO0I0
IPYIIOI0 3 OIIIHKM PHU3MKIB aHAII3YIOThCS CJIa0Ki MICIll BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO,
3MIACHIOETHCS TIeperyisi] HeeEKTUBHUX 3aXOJiB KOHTPOJIO, CKIAJAOThCS IUTAHU
YCYHEHHS HEJIOJ1KIB, BHOCSThLCS 3MIHHU JI0 PEECTPY PU3UKIB.

13. TlepioaAWYHICTH MEPETIIAY PU3UKIB Ta 3aX0J[1B KOHTPOJIIO BCTAHOBIIIOETHCS
HE pIIIe HiXK OAMH pa3 Ha PIK, a MO3aIIaHOBUM MEPETJIsii PU3UKIB 31HCHIOETHCS Y
pa3i CyTTEBUX 3MIH Y BHYTPIIITHROMY CEPEIOBHII, 3MiHU 3aKOHO/IAaBCTBA, BUSBIICHHS
(GakTiB MOpYILIEHb 3aKOHOJABCTBA (KOPYNIINHUX pPHU3HKIB, IIaxpaiictBa abo
3JIOB)KMBAHb CIIY>KOOBUM CTaHOBMIIIEM), BCTAHOBJICHHS HEE(PEKTHUBHOCTI 3aXO0JiB
KOHTPOJIIO Ta (200) 3aBEpIIEHHS] KOHTPOJbHUX (ayAUTOPCHKUX) 3aXO/1B.

14. EdpexTrBHE yIpaBIiHHS pU3UKaMU B YCTAHOBI Iiepea0ayac:

00poOKy, cucTeMaTH3alliio Ta aHaji3 iHhopMallii o0 i71IeHTU(IKAIlT Ta OLIHKU
PHU3HKIB 32 BCIMa HampsiMaMu JisUTbHOCTI,

HIATPUMKY B aKTyaJIbHOMY CTaH1 PEECTPY PU3HKIB;

BU3HAYECHHS MOKJIMBOTO Yacy HACTAHHS PU3UKIB JJIsl SIKICHOTO TUIaHYBaHHS
CTPOKIB BUKOHAHHS 3aXO0JIiB II[0JI0 pearyBaHHs Ha HUX;

BU3HAYEHHS PECYPCiB, HEOOXITHUX JJI YIpPaBIiHHSA PU3UKAMU Ta BKJIIOYEHHS
BIJIMOBIJTHUX 3aXO0/IIB 1O MPOEKTIB OFO/IKETIB, KOIUITOPUCIB YCTAHOBU;

BU3HAYEHHS MPOTHO30BAHOTO €PEKTY (SKILO 1I€ MOKIMBO Y TPOLIOBOMY BUMIPI)
B1Jl BUKOHAHHSI 3aX0/l1B pEaryBaHHs Ha PU3UKHU Ta PIBHS 3AJIMIIKOBOIO PU3UKY;

oprasizaiiro poOOTH LIOJO BXKHUTTS 3aXO/IB pearyBaHHs Ha 1IEHTH(IKOBaHI
CUCTEMATUYHI pU3UKHU Ta BIJIXUJICHHS,

CHUCTEeMAaTU4YHE 3IIMCHEHHS 3aXO/AiB KOHTPOJIO BH3HAYEHHUM IE€PCOHATIOM
YCTaHOBH;

iHbopMyBaHHS, 32 MIAMNOPSAIKOBAHICTIO KOOPJAWHATOPIB  BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIF0O OpPraHiB BIWCHKOBOTO YIPaBIIHHS, IIOJAO0 CHUCTEMAaTUYHUX PHU3HUKIB Ta
pU3UKIB, SKI TOTpeOyIOTh BHUPIIIEHHS HaA IX pIBHI YNpaBliHHSA Ta Ha pIBHI
BIAMOBIAAJILHUX 32 JISIIbHICTD,

3a0e3Me4YeHHs] KEpPIBHUIITBOM YCTAaHOBH Ta KEPIBHUKAMHU CTPYKTYPHUX
MIPO3LTIB 3IMCHEHHS TMEPIOJAUYHOIO0 Ta MOCTIMHOTO MOHITOPUHTY BHUKOHAHHS
BHU3HAUEHUM TIEPCOHATIOM YCTAHOBHU 3aXO0/liB KOHTPOJIIO JIJIsl BIUTMBY HA PU3HUKHU;

3a0€3MEeUeHHS  MIAPO3AUIOM KOOPAMHAINT BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta
CTPYKTYpPHUMH TIJIPO3/1IJIaMd OpraHy BIMCHKOBOIO YIIPaBIiHHS (3a HampsMaMu
JUSTIBHOCT1) MEePIOAMYHOTO MOHITOPUHTY BUKOHAHHS 3aXO/[1B KOHTPOJIIO JJIsl BILUTUBY
Ha PU3UKH Ta PearyBaHHs HA BIAXUJICHHS B ITiMOPSIKOBAHUX YCTAaHOBAX;

3a0e3ne4eHHs]  MIAPO3IIJIOM  KOOpJAMHALIl  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO
MEPIOIMYHOTO MOHITOPHHTY 32 PO3POOJEHHSIM CTPYKTYPHUMU MIAPO3IIJIaMU OPTaHy
BIMICBKOBOTO YIIPaBIIHHS, BIANOBIJAJIbHUMHM 3a HANpSIMHU JiSUTBHOCTI, 3aXO/IiB
KOHTPOJTIO JIJIsl pearyBaHHs Ha CUCTEMAaTUYH1 PU3UKH Ta BIAXUJICHHS, X BUKOHAHHSIM
Ta pe3yIbTaTUBHICTIO;
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OPUMHATTSA YIPaBIIHCHKUX PIllIEHb, IPYHTYIOUUCh Ha YIPaBIIHHI PU3UKAMHU
(YHHKaO4YM TEXHIYHMX 1 (OpMalTbHUX MMIAXOIIB, IO OOMEXKYHOTHCS NPUUHATTIM
BHYTPIIIHIX PO3MOPSAIYMX JOKYMEHTIB a00 TUIBKH (PparMeHTapHUM YIpaBIiHHIM
pU3UKaMHu).

15. B amapari MiHoO60poHHU 3aX01u 3 YIPaBIIHHS PU3UKAMU € HEBiJ €MHOIO
CKJIQJI0BOIO TIPOILIECIB TUIAHYBAaHHSI, BUKOHAHHSA Ta 3BITYBAaHHS MPO BUKOHAHHS TUIAHIB
JisTIbHOCTI MiHOOOPOHHM, IJIaHIB AISTILHOCTI CAMOCTIMHUX CTPYKTYPHHUX I1IPO3/iIiB
anapaty MIiHOOOpOHM Ta OpraHiB BIHCHKOBOTO YIPaBIiHHSA, O€3M0OCEPEIHBO
mianopsakoBaHuX MiHOOOpPOHHM (Iaji — miapo3aiim amapaty MiHOOOpOHH), Ha PiK.

[Tizpo3ainamu anapary MiHOOOpPOHHM IiJl Yac IJIaHYBaHHS HA HACTYIHHM PIK B
00OB’SI3KOBOMY TMOPSAKY BU3HAYAIOTBCSA PHU3UKH, SIK IMOBIPHI Ta CYTTEBI MO,
0o0CTaBMHU a00 iX CYKYIHICTbh, SIKI MOXYTh MaTH BIUIMB HAa JIOCSATHEHHSI BUBHAUYCHUX
CTpaTeriyHuX (ONepaliiiHuX) i€l Ta BAKOHAHHS 3aIJIAHOBAHUX 3aXO0/IIB.

Inentudikamis Ta opopMICHHS PE3yNbTaTiB OLUIHKU PU3HKIB (X MEperisiy) y
migpo3aiaax amapary MiHOOOPOHHM 3IIHCHIOIOTHCS BIJMOBIIHO O BHUMOI ITYHKTIB
5 =12 pozainy I iporo [opsnky.

[Ipomno3umii moa0 KIYOBUX PU3MKIB, IO MOXKYTh MaTH BU3HAYAIbHUN BIUIKB
Ha JOCATHEHHS LUICH MIsIbHOCTI MiHOOOPOHHU B HACTYITHOMY POIIi, 1ICHTHU(IKOBaHI B
niapo3auiax anapaty MiHOOOpOHHU, HAJAAIOTHCS JUIsl BpaxXyBaHHs B IJIaH1 AisUIBHOCTI
MiHo60poHH Ha BIAMOBIAHMI PIK.

[Ipono3uii o0 Takux pU3HKIB (OPMYIOTHCS Ta MOAAIOTHCA 10 MIIPO3ALTY
KOOpAMHAIll BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJII0O B MiHOOOpOHM 3a (POpMOIO, HABEICHOIO B
nonatky 4 go uporo Ilopsaxy, pazom 3 npodijgemM KOKHOTO TaKOTO PU3HMKY, HA SIKUN
pearyBaTUMYTh y HACTYITHOMY POIIi.

I'enepanbHotO 1HCHEKLiero MiHOOOpoOHH, JlemapTaMeHTOM BHYTPIIIHBOTO
aynuty MinoOopoHu, JlemapTaMeHTOM 3 MUTaHb 3al00IraHHs Ta BUSBICHHS KOPYMIi
Minoboporn Ta JlemapTaMeHTOM IOPUIUYHOTO 3abe3neyeHHss MiHoOOpoHH 3a
pe3ysbTaTamMu 3J1HCHEHHS KOHTPOJIbHO-HATJISAIOBUX (YHKIIINA, aHamizy AisSIbHOCTI
Miapo3auiiB anapaty MiHOOOpPOHM y 3BITHOMY TEpiol, Y X0/l AKUX Oy BUSBIIEHI
CYTT€B1 PU3UKH, 10 BIJTUBATUMYTh Ha OCSATHEHHS IIJIEH AisstbHOCTI MiHOOOPOHH,
MOKYTh HaJ[aBATUCS TIPOTIO3HUIIIT /Il BpaXyBaHHS B IUIaH1 AisUTbHOCTI MiHOOOpPOHM Ha
HACTYMHHUM PIK 3aXO0JiB pearyBaHHs Ha TakKl PU3WKH, 3 BU3HAUCHHSM IIiPO3/LIIIB
anapary MiHoOOpOHH, B1ITOBIIaJIbHUX 32 BUKOHAHHS 3aX0/11B KOHTPOJIIO.

CTpyKTYpHUMH TIIPO3/1JaMU, SIKUMH 11€HTU(IKOBaHI KJIIOUOBI PU3UKHU B
000B’SI3KOBOMY TOPSJIKY BHU3HAYaIOThCS B MPOMO3uIlisax 1m0 I[lmany gisimbHOCTI
MiHOOOpOHM Ha HACTyNHUW pIK 3aXOAM, SIKI HEOOXITHO BXKHUTH JUIsl BIUIMBY Ha
11eHTU(1KOBaH1 KIt040B1 pu3uku. [liapo3ain koopauHalli BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIIO
B MiHOOOpOHHM y Mepio]] TUIaHyBaHHS 3aX0/(1B JisJIbHOCTI MiHOOOpOHU Ha HACTYITHUN
pIK aHami3ye Ta y3arajJbHIOE MPOIO3HIII MiApOo3AUIB anapaty MiHOOOpOHHU 11010
11eHTU(PIKOBAHUX KIFOYOBUX PU3UKIB.

VY3aranbHeH1 TPOMO3MINT 100 BU3HAYEHHMX PHU3HMKIB Ta 3aXO0JIB KOHTPOJIO
(cTpareriii  ympaBIiHHS pU3MKAMH) TOAAIOTHCS  MIAPO3IIJIOM  KOOPAMHAIIT
BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO B MiHOOOpOHM A0 miapo3aury anmapary MiHoOOpoHH, Ha



17

KU TOKJIaaeHO (YHKIIT BU3HAUEHHS 3acaj BOEHHOI MOJITUKUA Ta CTPATET1YHOTO
MJIaHYBaHHSA, U1 1X BpaxyBaHHS B ILJIaH1 JsJIbHOCTI MiHOOOPOHU HA HACTYITHUM PIK.

Ctpok# 1ojaHHs IMPOMO3UIIIH J0 TIaHy J1sTbHOCTI MiIHOOOPOHH Ha HACTYITHUN
pIK BHU3HAYAIOTHCA B KEPIBHUX JOKyMeHTax MiHOOOpPOHM 3 MHUTAaHb IUIAaHYBaHHS
JISJIBHOCTI B anapaTi MiHOOOPOHHM Y BIIMOBITHOMY MEPioii.

VYrpaBiaiHHS pU3MKaMHU, SIK1 HEe BKJIIOYEHI JI0 TUIaHy AisuibHOCTI MiHOOOpOHU Ha
PIK, 3/IIMCHIOETHCS KEPIBHUKAMH Ta MIEPCOHAJIOM IMIAPO3ALIIB anapaTty MiHOOOpOHHU y
MeKax IUJIaHIB TX AiS7IbHOCTI Ha BIAMOBIAHUH MEP10]T HA 1JICTaBl PEECTPIB PU3UKIB ITUX
H1APO3/ILTIB.

[Mingpozainu anmapaty MiHOOOpOHH MOJAIOTh PEECTPH PU3HKIB HAa TOTOYHUINA PiK
1o I'enepanpHoi iHcniek11i MinoGoponu j0 01 mroToro st oprasizaiiii nepioJuyHOro
MOHITOPHUHTY BUKOHAHHS 3aX0iB KOHTPOJIIO /TSI BIUTMBY HAa PU3HUKH.

[lepiognuHuii MOHITOPUHI BUKOHAHHS MIIPO3AUIaMH anapaty MiHoOOpoHH
3aX0/11B KOHTPOJIIO JJIsl BIUIMBY HA PU3HMKHU 31MCHIOETHCS | '€HepanbHOIO 1HCIEKIIIEO
MiHo60pOHH Yy X011 IHCTIEKIIITHUX 3aXO0/IiB Y IIUX MIIPO3/1Iax.

[TepiognuHa oIiHKa BUKOHAHHS OKPEMHX 3aBJaHb Ta (YHKIN MiApo3aiIaMu
anapaty MiHOOOpOHU 3 METOI0 aHajli3y pe3yJbTaTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
3MIIACHIOETHCS JlemapTaMeHTOM BHYTPIIIHBOTO ayauTy MiHOOOpOHH.

[ndopmalrisi Tpo BUKOHAHHS 3aXOJlIB KOHTPOJIO JUIsl BIUIMBY Ha PU3UKUA B
anmapari MiHOOOpPOHM € BHW3HauYaJbHOIO [JIsi (opMyBaHHS Jekjapailii MiHicTpa
000poHM YKpaiHW 3 BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO Ta 3BITY IPO CTaH Opradizauii Ta
(yHKLIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO B cucTeMi MIHOOOPOHM 3a BiJINOBIIHUN
piK, y YacTHHI BHCBITJIEHHS NUTaHb, $SKI PO3KPHUBAIOTH (DAKTUYHUI CTaH
(YHKLIOHYBAaHHS TaKOro €JIEMEHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, SK YIpaBIlHHSA
pHU3HUKaMHU.

16. Bci npoexTH cTpaTeriii, KOHIENIIii, Mporpam, CTaTyTiB MPOEKTIB, JOKTPHUH,
a TakoX IUIaHIB [ISJIBHOCTI, SKi po3poOisitoTbess y Minoboponn, Amaparti
["'osloBHOKOMaHyBaya, ['enepanbHOMY mTaoi, AnMiHicTpartii
Jlepxcrienrpancciyk0u B 000B’ I3KOBOMY TOPSJIKY TOBUHHI MaT OKPEMUH J0JaTOK,
SKUW MICTUTh TEpeNiK PHU3UKIB, 10 MOXYTh BIUIMHYTH Ha IX peami3aiiio Ta
JIOCSITHEHHSI OYIKYBaHHUX PE3YJIbTATIB.

3axoau, CIpsSIMOBaHI Ha TIOM SIKIIICHHSI BIMOBITHUX PU3HUKIB, B 000B’I3KOBOMY
MOPSAZKY BKIIOYAIOTHCS Ta BPAXOBYIOTHCA Y BIAMOBITHUX TMPOEKTaX TOKYMEHTIB,
3a3HAUCHUX Y [IbOMY ITYHKTI.

JlokyMeHTaJibHE O(POPMIICHHSI TAKUX PU3UKIB 1 BKJIFOYEHHS iX J0 BIAMOBIIHUX
MPOEKTIB JOKYMEHTIB 3A1MCHIOETHCS 32 POPMOIO, BU3HAYEHOIO B IOAATKY 5 J10 IbOTO
[Topsnky.

VYrpaBiaiHHS pU3MKAMM 3H1HMCHIOETHCA MPOTITOM YChOrO Iepioay peanizarii
JIOKYMEHTIB, 3a3HAYCHUX Yy IIbOMY TIYHKTI, ITOYMHAIOYM BiJ iX IUTAaHYBaHHS,
BUKOHAHHS, MOHITOPUHTY 1 KOHTPOJIO TiJ 4Yac O0e3MmocepeaHbOoro MNpPOBEACHHSA
3aIJIaHOBAHUX POOIT, X 3aBEPIICHHS 1 3BITYBaHHS.
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IV. 3axoau KOHTPOJII0

1. 3ax0aM KOHTpPOJIIO TOJISITal0Th Y CYKYIHOCTI 3allpOBa/PKEHUX B YCTaHOBI
YIOPaBIIHCHKUX 1M, K1 3A1HCHIOIOTHCS KEPIBHUIITBOM Ta MEPCOHATIOM YCTAaHOBU IS
BIUIMBY HAa PU3WKH, BIIXWICHHS, 3aMo0IraHHS KOPYNIIMHHUM MPABOMOPYIIECHHSM,
maxpamcTBy a0o0 3JI0BXKHUBAHHIO CIIYKOOBHUM CTAHOBMILEM 3 METOIO JOCSTHEHHS
YCTaHOBOIO BU3HAYCHUX METH (Micii), CTpaTeT1uHMX Ta IHIIUX IIJIeH, 3aB/laHb, IJIaHIB
1 BHMOT MO0 MJISTIBHOCTI YycTaHoBH. /[l 3a0e3meueHHs pe3ysbTaTUBHOCTI
3alpoBaKEH1 3aX01 KOHTPOJIIO TOBUHHI BIAMOBIAATH TAKUM YMOBAM:

JOUUTBFHOCTI — BIAMOBIHI 3aXOAW KOHTPOJIO Y BIJAMOBIAHOMY MiCIl Ta
BIJIIOBIJTHO /10 PU3UKY, SIKOTO 1I€ CTOCYEThCS;

MOCJIIIOBHOCTI Ta MEPIOJAMYHOCTI — MEPCOHAJ YCTAaHOBUM MOBUHEH MOCTIMHO
TOTPUMYBATHCS BHUMOT 3aKOHOJIAaBCTBA Ta KEPIBHUX JOKYMEHTIB, PETJIaMEHTIB Ta
IpOLEIyp TOWIO 1 HE MOPYIIYBATH iX;

€KOHOMIYHOCTI — PeCypcH, HeOOX1aH1 ISl 31HCHEHHSI KOHTPOJIIO, HE TTOBHHHI
MEePEBUIIYBaTH OYIKYBAHHUMN €(PEKT;

MOBHOTH, OOIPYHTOBAaHOCTI Ta O€3MOCEPEHHOI0 BIAHOUIECHHS 10 IIUIEH
KOHTPOJIIO.

2. 3a yacoM 31MCHEHHS 3aX0A1 KOHTPOJIIO HOJUISIIOTHCS Ha:

nomnepeaHl — sIKl MpU3HAYEH1 JJIsi 3amoOiraHHs BIAXWJICHHSM, MOMIJIKAM 1
3JIOBXKUBAHHSAM, Kl BUKOHYIOThCA A0 (DaKTUYHOI'O MOYATKY Mpoliecy (omepanii) Ta
CIpsIMOBaH1 HA OOMEXEHHSI MOXKJINBOCTI BAHUKHEHHSI PU3UKY;

MOTOYHI — $KI MPU3HAYEHI MJIi CBOEYACHOTO BHSIBJIEHHS 1 HEraiHOTO
BIJIBEPHEHHS YU YCYHEHHS BIJIXWJICHb, IOMUJIOK 1 3JIOBKMBAHb MiJ] YaC BUKOHAHHS
omeparliii, BOyJ0BaHUX Yy NMPOIECH, K1 3I1IMCHIOIOTHCS B PEXKUMI PEaTbHOTO Yacy;

MOAANIbII — SIKI MPU3HAYEHl /I BUABICHHS 1 YCYHEHHS (KOpUIYBaHHS)
BIJIXWJICHb, TMOMUJIOK 1 3JIOBXXHMBaHb (HEOaKaHUX PE3yJbTATIB) MICIS 3aBEPIICHHS
nporiecy (orepariii, MpoIeIypH).

3. 3a xapakTepom Jii 3aX0 11 KOHTPOJIIO MOAUISIOTHCS Ha!

MPEBEHTUBHI — SIKI CIPSMOBaHI Ha OOMEXKEHHS MOMJIMBOCTI BUHUKHEHHS
pPU3UKY, TOMUJIOK, BIIXWICHb YW IHINIUX HEOKAHMX HACITIJKIB, IO JOCSITAE€ThCA
HUIIXOM  pEeTeNbHOro MiA0Opy MEepcoHally Ha Tocaid 3  MaTepiajibHOIO
BIJIMIOBIJIAJIbHICTIO, BAKOHAHHSM MPOLEAYP Bi3yBaHHS, TOTOKEHHS Ta 3aTBEPIKEHHS;

JUPEKTUBHI — SIKI BIUIMBAIOTh HA TOBEAIHKY MEepCOHANy Uil 3a0e3reyeHHs
JIOCSITHEHHSI KOHKPETHOTO pe3yjbTaTy, IO 3a0e3MeYyeThCsl YITKUM PO3MOITIOM
O00OB’SI3KIB Ta MOBHOBaXXEHb, BCTAHOBJIEHHSM pEXKUMY JOCTYNy JO AaKTUBIB Ta
MaTepialbHUX HIHHOCTEH, 1H(OpMAIITHUX pecypcCiB;

BUSBJISIIOU] — SIKI MEPEBIPSIIOTh PE3YJbTATH MICHSI BUKOHAHHS YNPABIIHCHKOTO
pillIeHHs, omepallii Y4 BUHUKHEHHS MOJll, Y TOMY YMCIl BUSBJSIOTH BIAXUJICHHS YU
HeOakaH1 HACTIAKY, Ta 3A1MCHIOIOTHCS IUIAIXOM 1HBEHTapH3alliil, NepeBipOK BEACHHS
CKJIa/ICBKOTO OOJIKY, TOTPUMaHHS MOPSAKY NpUiioMy Ta 30epiraHHs MarepialbHHUX
LIHHOCTEHN Ha CKJIagax TOLIO;
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KOPUTyIO4l — $IKI MpU3HA4YeH1 [JIs1 YCYHEHHsSI BIIXWICHb YM HeOax)aHHX
HACJIiJIKiB, 3MEHIIICHHS PU3HKiB MMOMIJIOK Ta BTPAT, IO AOCATAETHCS MUISIXOM POTAIlii
MepcoHaly, 3aXUCTOM MPUMIIICHb BiJI HECAHKIIOHOBAHOTO JOCTYIY JI0 aKTHBIB 1
OyXTralaTepChKUX 3alMCIB CAHKI[IOHYBAaHHSM JOCTYITY J0 1H(GOPMAIIHHUX CUCTEM.

4. 3a TOBHOTOIO OXOIUJICHHS 3aX01 KOHTPOJIIO MOUISIOTHCS Ha:

CYIIBHI — SIK1 OXOIUTIOIOTH yCi 0€3 BUHSATKY OIlepallii;

BUOIPKOBI — MiJ] Yac SIKUX MEePEBIPSIOTHCSI OKPEMI omepartii;

HACKPI3HUN — SIKI CYHPOBOKYIOTh 3/I1IMICHEHHS BCIX MPOLECIB BiJl IOYATKY 0
3aBEpIICHHS.

5. 3a crocoboM MepeBIPKH 3aX0A1 KOHTPOJIIO MOIUIAIOTHCS Ha!

JOKYMEHTAJIbHI — SIKI 3aCHOBAH1 Ha NEPEBIPIl TOKYMEHTIB Ta OyXrajaTepCbKuX
3aITHCIB;

dakTHuHI — AKI 3IIMCHIOIOTHCS IIUIIXOM BHUMIPIOBaHHS, 3Ba)KyBaHHS,
MepepaxyHKy Ta 1HIIUX aHAJIOTIYHUX MPOIEAYpP, 3 METOI BCTAHOBJICHHS MIMCHOIO
KUTBKICHO-SIKICHOTO CTaHy 00’ €KTiB ITEPEBIPKHU.

6. 3a mepioAMYHICTIO 3aX0/11 KOHTPOJIIO MOUISIOTHCS Ha:

MOCTIMHI — 5K1 3/IIMCHIOIOTHCS O0€3MepPEPBHO;

MepIOUYHI — SIK1 3J{1HCHIOIOTHCS YePE3 BU3HAUCHI MPOMIXKKH Yacy,

panToBi — CTPOKU MPOBEACHHS SKMX HE MOBUHHI OyTH BiJJOMI 3a1HTEPECOBAHUM
ocobam.

7. 3ax0/11 KOHTPOJTIO 31HCHIOIOTHCS Ha BCIX PIBHSAX JISUIBHOCT1 YCTAHOBH LIO/10
BCiX (DYHKIIIH 1 3aBJjaHb Ta BKIIOYAIOTh THITOBI MPABHJIA 1 TPOIIETyPH KOHTPOJTIO.

[Ipoteypu KOHTPOITIO BKIIOYAIOTh ¥ ce0e MOMITHKY 1 IPOIEAYpH, pO3po0IieHi
JUTSL TOCSATHEHHS! KOHKPETHUX I[JIeH YCTaHOBOIO.

Jlo miporienyp HanexaTh: apupMeTHIHA ITepeBipKa, MepeBipKa 1 MmiITBEPHKEHHS
PE3yNbTATIB 3BIPSIHb; KOHTPOJIb 32 iIHQOPMAIIITHUMU CHCTEMaMU Ta IOCTYTIOM JI0 HUX;
BI3yBaHHSA JIOKyMEHTIB; KOHTPOJb 32 BHUKOHAaHHSM JIOKYMEHTIB, IOPIBHSHHS
BHYTPIIIHIX JaHUX 3 3O0BHINIHIMU JDKEpellaMH; TIOPIBHSHHS — pe3yJIbTaTiB
IHBeHTapu3alii 3 JaHuMH OOJIIKY; OOMEXKEHHS MPSAMOTO (iI3MYHOTO JOCTYIY JI0
aKTHBIB 1 3aIIMCIB TOIIO.

8. Tumnosi mpaBuia i NpoUeAypy KOHTPOJIO BKIIOYAIOTh:

aBTOPU3ALIIO Ta MIATBEPIKEHHS (30KpeMa OTPUMAHHSI JJO3BOJTY B1ITOBIIaIbHUX
NocajioBUX o0cCi0 Ha BHUKOHAHHS Olepalid NUIIXOM Bi3yBaHHS, TOTOIKECHHS,
3aTBEPIKEHHS JOKYMEHTIB);

PO3MEXyBaHHSI 000B’SI3KIB MK IEPCOHATIOM YCTAaHOBH JUIsl 3HMKEHHSI PU3UKIB
JIOTIYIIEHHS MOMHJIOK UM MPOTUIIPABHUX A1l Ta CBOEUACHOTO BUSIBICHHS TAKUX JIIH;

MOJIBIMHMI KOHTPOJIb, AKUI MOJIATAE B TOTPMMaHHI MpaBuiIa “IBOX pyK’~ Mif 4ac
3M1ACHEHHS Omepaniid, MArOTOBLI MPOMO3UIIN 100 MPUHHATTS PIIIEHb 3 MUTaHb
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YIPaBIiHHS pecypcaMu Ta BIAMOBIAHO JO SKOTO 3AIMCHEHHs Ta OOJIK omepariil He
MOKYTb HaJI€XaTH JI0 MTOBHOBAXKEHb OJIHIET 0COOU;

KOHTPOJIb 3a JOCTYIOM JI0 pPECypciB Ta OOJIIKOBUX 3alHCIB, a TaKOX
3aKpIIJIEHHS BIAMOBIAATBHOCTI 3a 30€pEeKEHHS 1 BHKOPHCTaHHSA PECYpCIB, IO
3MEHIIIY€ PU3UK iX BTPATH UM HEMPABUILHOTO (HE3aKOHHOTO) BUKOPUCTAHHS;

BU3HAYCHHS MpaBWJI 1 BUMOI JI0 3/A1MCHEHHS oOmepaiiii Ta KOHTPOJIO 3a
3aKOHHICTIO iX BUKOHAHHS;

IIPOBEJICHHS 3BIPOK OOIIKOBHUX JIaHUX 3 (PaKTUIHUMU;

OLIIHKY 3arajlbHUX pe3yJbTaTiB ASNIBHOCTI YCTaHOBH, OKpeMHUX (YHKIIH Ta
3aBlaHb Ha IIJCTaBl BHM3HAYEHUX /I LUX YCTaHOB KIIOYOBUX ITOKA3HUKIB
e(EeKTUBHOCTI (PE3yIbTaTUBHOCTI);

CUCTEMaTUYHUI Harys 3a poOOTOK KOKHOTO CTPYKTYPHOIO MIAPO3ILTY Ta
BCHOTO TMEPCOHATY YCTAaHOBMU [Jisi BHU3HAUEHHS SIKOCTI BUKOHAHHS TOCTaBICHUX
3aBJIaHb;

HarJA, SKuid 3a0e3rnedye OIIHKY JOCSTHEHHS TMOCTaBIICHUX Ilijie abo
MOKa3HUKIB, TOBHOTH Ta CBOEYACHOCTI OOJIKOBHUX OIMeparliii, 0OrpyHTOBaHOCTI
KOILITOPHUCIB Ta PO3PaxyHKIB, TOBHOTH Ta CBOEYACHOCTI 3BITHOCTI;

3a0e3neUeHHs] 3aXUCTy iH(OopMaIliiHUX (aBTOMAaTHU30BaHUX), EJIEKTPOHHUX
KOMYHIKaIIitHUX Ta 1H(QOpMaIiHHO-KOMYHIKAIIMHIUX CUCTEM;

KOHTPOJIb 33 BUKOHAHHSM JOKYMEHTIB;

1HII1 IpaBWJIa Ta MPOLEYPH, Y TOMY YHCIII BU3HAYEH] MEXaH13MaMH KOHTPOJIIO
3a IpaBUJIaMU BHYTPIIITHHOTO PO3MOPSIAKY TOIIO.

JIist uinieit 3armo0iranHs 3J10BKMBAHHIM HAMOUTbII €(peKTUBHUMHU MPOLEAYpaMU
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO € CAaHKI[IOHYBAaHHS (aBTOpHU3allisl) Oneparliii, y TOMy 4McCii
roCroAapChKuX, PO3MO/IL1 TOBHOBAXXEHb Ta pOTalLlid 000B’A3KiB, KOHTPOJIb (DAKTUYHOI
HAsSIBHOCTI Ta CTaHy 00’ €KTIB, pECYPCIB Ta aKTHBIB, @ TAKOK MPOBEJICHHS NEPIOIUUHUX
1HBEHTapu3alliil BIICLKOBOIO MaifHa Ta 00'€KTIB J€P>KaBHOI BIACHOCTI.

9. Jlns sKICHOTO BHMKOHAHHS 3aXOJIB KOHTPOJIIO Ha KIIIOUYOBI PU3UKH Ta
BIIXUJICHHSI, 17IeHTH(IKOBaH1 B YCTAHOB1, CTOCOBHO SIKUX OOpaHO CITOCiO (CTpaTeriio)
pearyBaHHs Ha HUX MUISIXOM YHHKHEHHS, 3MEHIICHHS, DPO3JUICHHs (Tiepemadi),
PO3POOIAETHCS AU3ANH 3aX0/1y KOHTPOJIO, IKMI MICTUTh Taky 1H(GOpMAIIiio:

Ha3Ba 3aXx0]1y KOHTPOJIIO;

MeTa 3aX0]1y KOHTPOJIIO;

THUIT KOHTPOJIIO (MOTEPEIHINA, TOTOYHUHN, HACTYITHUM );

BIMOBIJaJIbHA TIOCaZioBa ocoba 3a Oe3mocepeaHe 3AIMCHEHHS 3aXOy
KOHTPOJTIO;

BIIMOBIJaJIbHA TIOCajoBa ocoba 3a 3A1MCHEHHSI MOCTIMHOTO MOHITOPUHTY
3a3HAYCHOTO 3aX0,Ty KOHTPOJIIO;

JacTOTa BUKOHAHHS 3aX0]1y KOHTPOJIIO;

CTPOKH BUKOHAHHS 3aX0/1y KOHTPOJIIO;

3aco0M JTOKYMEHTYBaHHS 3axO0Jy KOHTpOJ (skumu ¢GopMamu, 3BITaMH,
nignucaMu (IKCY€ThCS BAKOHAHHS 3aX0/1y KOHTPOJIIO);

1HAMKATOP PE3yNbTaTUBHOCTI (€(PEKTUBHOCTI) 3aX0y KOHTPOIIIO.
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[Hdopmaris momo po3poOaECHOTO MU3aHY 3aX01y KOHTPOJIO 3aHOCHTHCS [0
BIJIIIOBITHOTO PO3/iTy IPOLI0 PU3HKY/BIAXUICHHS.

[TepeBipka pe3yabTaTUBHOCTI Ta €(pEKTUBHOCTI BUKOHAHHS 3aX0J11B KOHTPOJIIO
JUIsl BIUIMBY HA PU3WKH 1 BIIXUJICHHS 31HCHIOETHCS i Yac MPOBEACHHS MEePEeBIPOK
CTaHy oprasizallii BHyTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO Ta BHYTPIIIHIX ayAUTIB BIAMOBIIHO.

V. Opranizanisi indpopmaniiiHOro Ta KOMyHiKaiinHOro 0OMiny

1. Inopmaniitnuii Ta KOMyHIKaliHHUNA OOMIH MOJISITa€ Y CTBOPEHHI iH(pOpMaIii,
3aicHEeHH] 11 300py, TOKyMEHTYBaHHs, IPOBECHH] aHai3y, epeaadi indopmariii ta
KOPUCTYBaHHI HEK KEPIBHUIITBOM 1 NEPCOHAJIOM YCTAHOBU [IJIi BUKOHAHHS 1
OLIIHIOBAHHSI pE3YJIbTaTiB BUKOHAHHS 3aBJIaHb Ta (DYHKIIIM.

3anpoBajykeHUN 1HQOpMaUIMHUM Ta KOMYHIKaUIWHUA OOMIH TIOBUHEH
3a0e3revyBaTy HaJaHHs KEPIBHUIITBY Ta MEPCOHATY yCTAHOBU MOBHOI, CBOEYACHOI Ta
JIOCTOBIpHO1 1H(pOpMaIlii, HeOOX1THOT /IJIT BUKOHAHHS MOKJIaJICHUX Ha HUX 3aBJIaHb Ta
GbyHKIIH, yIpaBIiHHSI pU3UKAMU, PEaryBaHHs HA BIAXUJICHHS.

OYHKIIOHYBaHHS! BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO BiJIOOPAXKAETHCS B YIPABIIHCHKUX
3ax0/Jax IIOAO0 TAaKWX MUTaHb 3MIMCHEHHA 1H(OPMAIIHHOTO Ta KOMYHIKallIHOTO
OOMiHY:

BCTAHOBJICHHSI TIOPSJIKIB OOMIHY 1H(OpMAIIi€l0 BCEpPEAMHI YCTAaHOBU Ta 13
30BHIIIHIMM KOpHCTyBauyaMu (mpoueaypu, ¢GopMH, OOCSATH, CTPOKH, THEpestiK
HaJaBayiB Ta OTpUMYBauiB iH(}opmamii, BUMOrM A0 iHPopMalii (IHAHCOBOTO 1
He(h1HAHCOBOIO XapakTepy, 30epexeHHs iHpopmallii);

oprasi3ailisi Ta 3a0e3ne4eHHs J0CTyny 10 1H(opMallii;

oprasizailisi JOKyMeHTOO0OIry Ta poOOTH 3 JOKyMEHTaMU;

BCTAHOBJICHHS MOPSIIKIB Ta rpaikiB CKIaJECHHS 1 MOJAaHHS 3BITHOCTI;

ONPUJTIOJHEHHS 1HQOpMaILlli PO IIJIBbHICTh YCTAHOBH.

2. [ndopmartisi, HeoOXigHA JiI BHUKOHAHHS KEPIBHUKOM Ta TIEPCOHATIOM
YCTAaHOBHM TOKJIAQJICHUX HA HUX 3aBlaHb Ta (PYHKIH, Moxxke OyTH (hIHAaHCOBOTO 1
He()IHAHCOBOTO XapakTepy Ta MOTpeOyBaTH aHATI3Y 1 MOSCHEHHSI.

3. 3a OCHOBHMMH BUMOTaMu iH(QOpMaIlis MOBUHHA OyTH:

JOIIIILHOIO, IO TMepen0avae HasBHICTD JIMIEe He0O0X1aHO1 1H(opMaIlii;

CBOEYACHOI0, 11O Nepedavae OTpUMaHHs 1HPOpMallii y BU3HAYEHHH yac;

aKTyaJIbHOO, TOOTO 1H(OpMaIlisl HE TOBUHHA 3aCTAPITH JI0 1i OTPUMAaHHS;

YiTKOI0, TOOTO MPaBUIILHOIO Ta JIOCTATHRO JIETANII30BAHOIO;

JOCTYITHOO, 110 Nependadae BUIbHUM AOCTYIN A0 1H(oOpMaIlii 3alliKaBICHUM
yY9aCHHKaM IPOoIIeCy.

4. 1na 3a0e3neueHHs: OTpUMaHHs 1HpopMmalii HeoOXinHO, mo0 yci omeparii,
BOXUIMBI MOAII Ta MPOLEAYPU KOHTPOIIO Oyl TMOBHO, CBOEYACHO Ta JOCTOBIPHO
3alokyMeHTOBaHl. Skmo iHdopmallis € HEOOXIAHOW I TPUHHSTTS PpilieHb
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KEpIBHUIITBOM, BIJIMOBIAHI omepalii Ta moAii moBUHHI OyTH 3adikcoBaHi, 00poOIIeH1
Ta MepejiaHl HeTalHo IMICIIsl IX HaCTaHHS 3alHTEPECOBAHUM 0CO0aM.

5. Komynikariis (mporec oOMiHy iHGOpMaIli€r0) MOBUHHA MPOXOAUTH B YCiX
HarnpsmMax AiSJIbHOCTI YCTAaHOBH Uepe3 yci 11 CTPYyKTYpHI HiAPO3A1UIH Ta JTOBOJUTUCS 0
BCHOTO TIEPCOHATY, Y MeXaX BH3HAUCHUX IOBHOBAXCHb Ta BiJIMOBIJAIBHOCTI.
KomyHikalrisi moBUHHA 31HCHIOBATUCS SK B1JI KEPIBHUIITBA YCTAHOBH JI0 TIEPCOHAIY,
TaK 1 y 3BOPOTHOMY HAaIIPSIMKYy, a TaKOXX MK yCiMa CTPYKTYPHHMH MiApO3AiIamMu,
NEPCOHAJIOM YCTAaHOBU 1 3OBHIIIHIMU 3alHTEPECOBAHMMH CTOPOHAMH Y XO/l
BUKOHAHHS 3aBJlaHb, PYHKIIIH Ta IPOIECIB.

6. KepiBHUIITBO yCTaHOBHU:

Mae OyTu 0013HAaHUM IIPO BUKOHAHHS (PYHKIU1H, 3aB/IaHb, JOCSITHEHHS, PU3UKHU
Ta (DYHKIIOHYBaHHSI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, @ TAKOX MPO 1HII HEOOX1/IHI
JUTSL IPUAHSITTS PIIIEHHS MOJI1 Ta MUTAHHS,

3000B’s13aHe 1HQOpPMYBaTH TEPCOHAN TPO CBOi 1H(OpMaIiiHI MOTpeOu Ta
HaJ[aBaTy oMy HE0OXiJIHY 1H(OpMAIIiIO 1 BKa3iBKU;

MOBUHHO HAJIaBaTH MEPCOHANY ClelU(iuHy Ta CIPsIMOBaHY 1H(POPMAIIIIO HI0JI0
CBOIX OYIKyBaHb y BCIX aCHEKTax JisUIbHOCTI;

Mae 3a0e3MeYnTH aJIeKBaTHI 3aCO0M KOMYHIKAIIl 13 30BHIIIHIMA CTOPOHAMHU, a
TaKOX 3aco0M AJid OTpUMaHHS 1H(OpMauii Bl HHUX (30BHILIHI CTOPOHU MOXKYTb
HajaTu 1H(opMalito, sika MaTUME CYTTEBHI BIUIMB HA Te€, SIKOIO MIPOI YCTaHOBA
JIOCSITATUME MOCTABJICHUX II1JICH ).

7. IlepcoHast ycTaHOBM MOBUHEH:

3HATH MPO BIJAMOBIAAIBHICTH I10/I0 BUKOHAHHSI KOHKPETHUX 3aX0/I1B KOHTPOJIIO;

PO3YMITH CBOIO POJIb Yy CHCTEMI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, @ TaKOX SK iX
0COOHMCTa MISUTBHICTH CHIBBIIHOCUTHCA 3 POOOTOIO 1HIIMX IMOCAAOBHUX (CITYKOOBHX)
oci0.

8. KomyHikariisi MOXJIMBa JIMILE Y pa3l NpeACcTaBlIeHHs 1HPopMaIlii CBOEYaCHO
Ta'y opmi, 3po3ymimiil 11 KOpUCTyBada iHPOpMaIIii.

9. lns peamnizaiiii BHyTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO 1 TIPOLIECY YNPABIIIHHS pPU3UKAMHU
BUKOPHUCTOBYIOTHCS Taki Jkepena iHpopMmarrii:

(iHaHCOBa Ta yNPaBIIIHCbKA 3BITHICTH;

CTaTUCTUYHA Ta ICTOpUYHA 1H()OpMaIis;

CXEMH MaTepiajibHUX Ta 1HPOPMALIITHUX MMOTOKIB;

3aTBEP/IXKEHI MTpaBuja Ta MpoLeaAypH;

CTaHJIapTU30BaH1 ONMUTYBAJIbHI JIUCTH,

poOoui Hapay;

HOPMAaTUBHO-TIPABOB1 aKTH, CTPATEriuHl Ta ONEpalilHI MJIaHW AiSUIBHOCTI, Y
TOMY YHCJI1 IIOA0 BHYTPIIIHHOTO CEPETOBHUIIIA YCTAHOBH.
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VY 3anexxHocTi BiA crenudiku TisSIbHOCTI YCTAaHOBHU MPEACTABICHUHN MeperiK
MOXe OyTH PO3IIUPEHUM 10 HEOOX1THUX OOCSTIB.

10. Jlngs 3abesnedeHHss e(QEKTUBHOTO (YHKI[IOHYBAHHS  BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta YNPaBIiHHA PU3UKaMU Ha BCIX PIBHSX YNPaBIIHHSA YCTAaHOBU IIOPOKY 3a
MIMOPSAIKOBAHICTIO TOAAIOTh J0 OpPraHiB BIMCHKOBOTO YIPaBJIiHHS BHIIOTO PIiBHS
iH(opMalrito, 3rpyrnoBaHy 3a HalpsMaMd BIJIMOBAAIBHUX 3a MiSUIBHICTh IIOAO
PHUBHKIB, SIK1 TOTPEOYIOTh BXKHUTTS 3aXO0/IIB HA BUILIOMY PiBHI.

Opranu BIWCHKOBOTO YyMPAaBIIHHS aHATI3YyIOTh HaaaHy iHGOpMAIIiTO,
BM3HAYAIOTh HASBHICTh CHUCTEMATUYHUX DPHU3UKIB Ta NPHUUMAIOTH PIIICHHS MLI0J0
croco01B pearyBaHHs Ha TaKl pU3UKUA HAa CBOEMY PiBHI a00 11010 HAJaHHS BiJIMOBIAHOT
1H(OopMaIlli 0 OpraHiB yIpaBIiHHSA BULIOTO PIBHS Ta BIANOBIAAIBHUX 32 JISJIBHICTb.

BignoBiganbHi 3a AiSUTBHICTh, Y MEXax MOBHOBaXXEHb, aHAI3YIOTh OTPUMAaHY
1H(pOpMaIlit0, BU3HAYAIOTh CHUCTEMATUYHl PU3UKM Ta NPUUMAIOTh PIMIEHHS IIO0A0
croco0iB pearyBaHHs Ha HUX IIUIIXOM BKJIFOUEHHS X JI0 CBOiX PEECTPIB PU3UKIB.

VY pa3l HEMOXIIMBOCTI BIUIMBY HAa PHU3UKH Ha PIBHI OpraHiB BIMCHKOBOTO
YOpaBIiHHS Ta BIAMOBIJAIBHUX 3a JISUIBHICTH 1HGOpPMAIlS IOJ0 TAKUX PHU3HKIB
MOMAETHCS 32 HAJEKHICTIO JIO MIAPO3JAUIIB KOOpPJUHALIl BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO
36poiinux Cun Ta MiHOOOPOHM /IS BKJIFOUCHHS BIJIMOBIAHUX 3aXOJIIB J0 MOTOYHHUX
JIOKYMEHTIB 3 yIpaBiiHHs pusnkamu 30poiiaux Cuit Ta MiHOOOpOHH.

11. CtpykTypHI1 H1IpO3A1IN anapary Mino6opoHH, Amnapary
['osioBHOKOMaHyBaua, I'enepanbHOTO mTaoy, AnMiHicTpanis
Hepxcnenrpancciyx0u, kKomanayBaHHs BU1B 30poiiHuX CHil, OKpeMUX POJIiB BINCHK
(cwit), opranu BiHCbKOBOTO YIIPABIIHHS HAa MiICTaBl MPOBEACHOTO aHAJIi3y MPOTO3HUIIIi
nianopsakoBaHux yctaHoB Ao 01 nucromaga mojarTh Ha ajpecy MiApO3JILUTIB
KOOpJIMHALll BHYTPIIHBOTO KOHTpoJt0 B MinoOoponu Tta 30poiHux Cunax 3a
HAJISXKHICTIO 1H(QOpMaIito Tpo 1eHTU(IKOBAHI CUCTEMATUYH1 1 KIIIOYOBl PHU3UKH, SKi
noTpeOyIOTh pearyBaHHs Ha PiBHI BIAMOBIIAbHUX 32 AISUTBHICTh Y HACTYITHOMY POIIi.
JI7151 KOY)KHOT'O TaKOTO PU3HMKY HATAETHCS MPODIIb PUBHUKY.

[Tizmpo3ain koopauHallii BHYTPIIITHEOTO KOHTPOIIO y 30poinux Cunax aHamizye
1H(OpMaIIio MO0 TAKUX PU3HKIB Ta BPAXOBYE Y MMOTOYHUX JIOKYMEHTAX 3 yIPaBIIIHHS
pusukamu 30poitanx Cuil.

[Iloxgo cucTeMaTHYHUX 1 KIOYOBUX PU3MKIB, SIKI MOTPEOYIOTh pearyBaHHs Ha
pIBHI MiApO3aIiB amapaty MiHOOOpPOHM, MiAPO3ALT KOOPAMHALIT BHYTPIIIHBOTO
KoHTpoto y 30poitHux Cunax no 15 naucromana Hajae MPOIMO3UINT A0 MiAPO3ALTY
KOOpJIMHALlll BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B MiHOOOpOHU. J1JIsl KO)KHOTO TaKOTO PU3UKY
HAJIA€ThCs TPOPiTh PUBUKY.

[Tizpo3ain koopAWHALT BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO B MiHOOOpOHHM aHajizye
1H(hOpMAaIIIIO 100 CUCTEMAaTUYHUX 1 KIIFOUOBUX PU3HUKIB, K1 MOTPEOYIOTh pearyBaHHs
Ha DIBHI HiAPO3AUTIB amapaTy MiHOOOpPOHHM, Ta JAOBOAMUTH ii At 00OB’SI3KOBOTO
BpaxyBaHHS B PEECTPax PU3HKIB TAKUX MiAPO3ILIIB.

CtpykTypHi migpo3aim amnapaTy MiHOOOpOHHM 3a0e3MeuyioTh BKIIFOYCHHS
BIJIMOBITHAX CUCTEMATHYHMX 1 KIIOUOBUX PHU3UKIB 10 posaury “KirodoBi pusuku”
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CBOIX pEECTPIB PU3HKIB Ta IHHOPMYIOTH PO 1€ MAPO3/1T KOOPAUHALIT BHYTPIIIIHBOTO
KOHTPOJIF0 B MIHOOOPOHHM B JIBOTMXKHEBUW TEPMIH MICIS JOBEACHHS J0 HUX TaKOi
iHopMmarii. [HGopmallis 1mOa0 pe3yibTaTiB BUKOHAHHS 3aXOJIB KOHTPOJIIO JUIS
pearyBaHHsl Ha Taki pU3UKHU (BUPOOJICHHS PEKOMEHAOBAHUX 3aXOJIB KOHTPOIIO JUIs
BIUIMBY Ha PU3WKH HA PIBHI MiJIBIJOMYMX YCTaHOB) 3a3HAYAETHCS MIAPO3ALTaMHU
anapary MiHoOOpoHH y IMIOpIYHOMY 3BITI NpO CcTaH (YHKUIOHYBAaHHS CHUCTEMHU
BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJIIO, HABEACHOMY B J0JaTKy 9 1o 1poro [opsaky.

[Tinpo3ain koopAuHaIlii BHYTPIITHEOTO KOHTPOJII0 B MiHOOOPOHHU TIOBOIUTH JI0
HiAPO3IUTy KOOPAUHALIT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO Y 30poiiHux Cuiiax iHpopMallio
IIOJI0 BKJIFOUEHHS CTPYKTYPHUMH MiApO3iiaMu anapaty MiHOOOpOHM BiAMOBITHUX
CUCTEMATUYHHX 1 KJIIFOUOBHUX PU3UKIB 10 CBOIX PEECTPIB PU3HUKIB.

[Ipo BUKOHAHHSA BIAMOBIIHUX 3aXOJIB KOHTPOJIO TMiAPO3ALT KOOPJIUHAILIT
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJ0 B MiHOOOpOoHU 1HPopMye MiHicTpa 000poHH YKpaiHu Mij
yac HajaHHA Ha manuc npoekty Jleknapaimii MiHictpa 000poHH VYKpaiHu 3
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO Ta 3BITy MPO CTaH oOpraHizamii Ta (yHKIIOHYBaHHS
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO B cucTeMi MiHOOOpOHH, iependadeHoro po3aiioM Xl mporo
[Topsanky.

[Topsimok Ta TepMiHM TOJAHHS  MPOMO3UIINA  IHIIMMU  yCTaHOBaMU
BCTAHOBIIIOIOTHCSI OPraHaMHU YTIPABIIIHHS, IKUM BOHU ITiIIOPSIIKOBAHI, 3 ypaxyBaHHSIM
yacy, HeOOX1IHOTO Ha SIKICHE OMpallfOBaHHS HA/IaHUX MPOTO3UINHN Ta MOJANBIIOTO iX
HaJJaHHS 32 HAJIEKHICTIO.

V1. MOHITOPHUHT BHYTPIlIHHOT0 KOHTPOJIIO

1. MoOHITOPUHT 3IIMCHIOETBCS SK TOCTIMHHUM TIpPOIeC BIJICTEKCHHS CTaHYy
opranizaiii Ta QyHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B IIIJIOMY Ta/a00 OKpPEMHX
HOTO €JIEMEHTIB ILISIXOM:

3MIMCHEHHS TIOCTIMHOTO MOHITOPHUHTY MiJ Yac MOTOYHOI AISUIBHOCTI YCTAaHOBHU
(YrpaBJIiHCBKI Ta HArjsiIOBI 3aXOJU KEPIBHUKIB Ta MEPCOHAy YCTAaHOBHU Mij 4ac
BUKOHAHHS HUMHU CBOIX OOOB’SI3K1B /111 KOPUTYBaHHs a00 1HPOpPMyBaHH S KEPIBHUIITBA
PO BXKUTI YIPABIIHCHKI 3aX0AH, Y TOMY YHCII II0JI0 pearyBaHHs Ha BIIXUJICHHS);

IPOBEJICHHS MEPIOJUYHOI OLIHKKM BUKOHAHHS OKPEMHUX 3aBJIaHb Ta (YHKIIIHA
(30Kpema repcoHasIoM, IKUii He HeCe BIAMOBIAILHOCTI 3@ IX BUKOHAHHS, TT1IPO31710M
KOOpJIMHALll BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJI OpraHy BIMCBKOBOIO YIpaBiHHA Ta/abo
MIPO3AUIOM  BHYTPINIHBOTO AyJWTy YCTAHOBU) JUIS TIPOBEACHHS  aHAII3Y
PE3YIBTATUBHOCTI BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO;

iHhOpMyBaHHSI KEpPIBHUIITBA YCTAaHOBU OO0 HEAOMIKIB (DYHKI[IOHYBaHHS
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJTIO, BUSIBIICHUX 32 PE3yJIbTaTaMU 3A1HICHEHHSI MOHITOPUHTY.

3anpoBaKeHUI B YCTAaHOBI MOHITOPUHT TTOBUHEH 3a0€3Me1yBaTH BUSBIICHHS Ta
OIIIHKY HEOJIIKIB BHYTPIITHBOT'0 KOHTPOJIIO Ta/a00 OKPEMHUX HOTO €JIEMEHTIB 1 BKUTTS
3aXO0JIB JIJISl iX YCYHEHHsI, Y TOMY YHCIJI KOPUTYBAaHHS BIANOBITHUX YIPABIIHCHKUX
3aXO0/I1B.

2. [TocTiiiHUN MOHITOPUHT 3AINCHIOETBCS y XOJAl IIMOJEHHOI MJisSJIbHOCTI
YCTaHOBH Ta mepeadavae ynpaBaiHChKI, HArJIs0B1 Ta 1HIII /i KEPIBHUKIB yCiX PIBHIB
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Ta MEePCOHATY JAJIsl BA3HAUCHHS 1 KOPUTYBaHHS BIAXUJICHD BiJl BCTAHOBICHOTO MOPSAKY
31MCHEHHS 3aX0/1iB BHYTPIIITHBOT'O KOHTPOJIIO.

J1ist BIpOBAJPKEHHSI HAJICKHOT'O PI1BHSI MOHITOPUHTY BU3HAYAIOTHCS:

KJIFOYOBI1 3aX01 KOHTPOJIIO, SIK1 MiAJIAral0Th MOHITOPUHTY;

IPOIICAYPH MOHITOPHUHTY, SIKi TOTPIOHO 3aCTOCYBATH;

NePIOANYHICTS BUKOPUCTAHHS 3aX0/11B MOHITOPHUHTY.

EdexkTuBHICTh CHCTEMU MOHITOPUHIY JOCSTA€ThCS JOTPUMAHHSM OCHOBHHUX
TPHOX BUMOT:

BHU3HAUEHHSM KIIOYOBHX PU3HUKIB 3aJIEKHO BiJl 1X BIUTUBY HA JOCATHEHHS 1IN
YCTaHOBU;

BU3HAYEHHSIM 3aXOJ1B KOHTPOJIO, HEOOXIIHMX [Jisl YIpPaBIiHHSA KIOYOBUMU
PU3UKAMU;

BU3HAYEHHAM 1H(OpMaIli, 0 MATBEPKY€e €(PEeKTUBHICTh peajizallii 3axo0/1iB
KOHTPOJTIO.

3. 3aiiicHEHHSI TIEPIOIMYHOTO MOHITOPUHTY BUKOHAHHS OKpPEMHUX 3aBJaHb Ta
GbyHKIIA UIsT TIPOBEAICHHS aHali3y pe3yJbTaTUBHOCTI BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO
MPOBOJIUTHCA IMiJl Yac TUIAHOBMUX, MO3AIUIAHOBUX Ta MOHITOPUHIOBUX IE€PEBIPOK
KOMICISIMH, pOOOYUMU TpyllaMU Ta OKPEMUMHU 0COOaMH, 3 YUCIa THX, K1 HE 3aydeHi
JI0 JUSLTEHOCTI, IO OIIIHIOEThCS (TIepeBipseThes ). [HIIIIOBATH TaKy MEPEBIPKY MOXKE K
KEpPIBHUK YCTAHOBH, TaK 1 KEPIBHUK OPraHy BIMCHKOBOT'O YIPABJIIHHS BUILOTO PIBHS
a00 KepiBHUK, BIAMOBIIATBHUN 32 JISIbHICTb.

4. TlepioguyHUl MOHITOPUHT 32 (DYHKIIIOHYBaHHSIM BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOIIIO
Ta YNpaBJIiHHI PU3HKAMHU B YCTAHOBaX OPTaHi3yeThCS MEHEIKepaMy BHYTPILTHHOTO
KOHTPOJTIO.

[lepioguHUi MOHITOPUHI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO Y (OpMI CaMOOLIIHKH
CTaHy (PyHKI[IOHYBaHHSI BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO MTPOBOUTHCA B YCTAHOBI IMIOPIYHO
nepe/1 MoJIaHHSM 3BITY PO CTaH (PYHKI[IOHYBAHHS CUCTEMHU BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.
VY xox1 3a3Ha4€HOT CAMOOIIIHKY 3/I1MCHIOETHCA aHa3 (PYHKITIOHYBaHHS BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJIIO B YCTAHOBI 3a KPUTEPISIMU Ta MOKa3HUKAaMH, BU3HAUEHUMH Y JTOJAaTKaX §
ta 9 no uporo Ilopsaky, siki HEOOXiAHI AJs MIATOTOBKM  3BITY MNpO CTaH
(GYHKIIOHYBAaHHS CUCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta 00 €KTMBHOTO BU3HAYEHHS
HOTO0 pIBHS B YCTAHOBI.

5. IlepeBipka craHy oprasizaiii BHYTpPIIIHbOIO KOHTPOJIIO Ta YIPaBIIHHA
pu3uKaMu B cucTeMi MIHOOOPOHM 3HINCHIOETBCA TMIAPO3iIaMU  KOOpPAWHAIT
BHYTPIIIHBOTO KOHTpOt0 Yy Minoboponu, 30poiinux Cunax, AnamiHicTparii
JepxcnenrpanccinykOu, KOOpJAWHATOpaMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO OpraHiB
BIMCBKOBOTO yMpPaBIiHHSA, a TaKOX BIAMOBIAAIBHUMU 3a AISUIBHICTH TIiJ] 4Yac
3MIMCHEHHS] HUMHU KOHTPOJBHO-HATTSAOBUX (QYHKIIA y MeXaxX YCTAaHOBJICHHX
MMOBHOBAXEHB Ta cep BIATOBITATBHOCTI.

[lepeBipka cTany opraHizailii BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BKIIIOYAE:
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OIIHKY  BIAMOBIAHOCTI CTBOPEHOI CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO
3aKOHOJIaBCTBY Ta oMy [lopsaxy;

OLIIHKY (AKTUYHOTO BUKOHAHHS 3alpOBAJKEHUX CHUCTEMOIO BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO MPOIIEAYD;

OIIHKY PEe3YJIbTaTUBHOCTI BHYTPIITHBOI'O KOHTPOJIIO, BIATIOBIHO 10 METOIUKH,
HaBeNIEHO1 B JoAaTKy 7 no uporo Ilopsaky;

OIIIHKY BHUKOHAHHS 3aXOJ[IB KOOPJMHAINI 1 Harjisaay 3a (yHKIIIOHYBaHHSIM
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO Ta YIpaBliHHA pu3ukamMu (y pa3i  HasBHOCTI
IITOPSAIKOBAHUX YCTAHOB).

6. Jlns  mepeBipkdM  CTaHy  Oprasizaimii  BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIIO
3aCTOCOBYIOTBCH:

OTNUTYBAHHSI IEPCOHATY YCTAHOBH JIJIsl OIL[IHIOBAHHS iX 3HaHb Ta KBajdi(ikarii, a
TaKOXX OTpUMaHHs i1H(popMalli Npo MOPsSAOK (PAKTUYHOTO BHKOHAHHS 3aXO[IB 3
YIPAaBIIHHS pecypcamMu 1 MaitHOM Ta (PyHKI[IOHYBaHHS BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO;

JIOCIIJIKEHHS! TUTaHb YIPABIIIHHS PECypCcaMy Ta MAHOM;

nepeBipKa JOKyMEHTAIbHUX JI0Ka31B (PYHKI[IOHYBaHHS CUCTEMHU BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO;

nepeBipka (aKTUUHOTO BUKOHAHHS 3aXO0/1B KOHTPOJIIO JJIsl BIUTMBY HAa PU3UKH B
mpoiiecax, (PYHKIISX Ta 3aBJaHHIX, TMOKJIQJCHUX Ha YCTaHOBY, B TOMY YHCIHI
JTOCIIKEHHST pO3pOOJICHHSI, BUKOHAHHS Ta MOHITOPUHTY 3aXOJIB KOHTPOJIO JIsI
pearyBaHHs Ha BIAXWUJIEHHS, BIAMOBIIHO JI0 AU3aliHy BUZHAYEHUX 3aXO0/11B KOHTPOJIIO.

/. Pe3ynpTaTu TEpeBIpKM CTaHy Oprasizalli BHYTPIIIHHOIO KOHTPOIIIO
0(OopMITIOIOTHCST JIOTIOBITHOIO 3alMCKOI0 Ha aJipecy KepiBHHUKA, KU MPU3HAYUB
nepeBipKy, ad0 KepiBHHMKA KOMICIi (IHCIEKUIWHOI TpyIH), MPU3HAUEHOI PIIIEHHSIM
BIJIOBIJTHOTO KEPIBHUKA OpPraHy BIiICbKOBOTO yIPABIIIHHS.

VY momnoBiHIM 3anKcCIIi BiIOOpaKat0ThCs PE3yJIbTaTH IEPEBIPKH, 13 3a3HAYCHHSIM
nporieciB, (PYHKIIIH Ta 3aBAaHb, CTOCOBHO SIKUX JOCIIIKYBAJIMCS MUTAaHHS OpraHi3alii
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, BUSIBJICHI HEJOJIKH, MOPYIIEHHS, MPUKIAAN KPamoro
JOCBIy B oprasi3ailii Ta (yHKI[IOHYBaHHI BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO, 3a3HAYAIOTHCS
MPOTIO3UINT Ta PEeKOMEHJallii KEepIBHUKY YCTAaHOBU 3a pE3yJbTaTaMH MPOBEACHOI
MIEPEBIPKH.

8. 3a pe3ynpTaTaMu MEepPEBIPKU BXKUBAIOTHCS TaK1 3aXO0/IU:

aHAMI3YIOThCS XapaKkTep Ta MPUYMHU BUSABJICHUX BIJIXUICHbD;

BU3HAYAIOTHCS MPIOPUTETH 1 CKIAAAIOTHCS MJIAHU YCYHEHHS HEAOJIKIB, Y IKUX
B1JI00paKatOThCs:

BIJIXWJICHHSI BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta CYMYTHI iM PU3UKHU;

BHU3HAYAIOTHCS 3aX0I1 KOHTPOJIIO Ta (POPMYETHCA AU3ANH 3aX0Ay KOHTPOJIIO JJIs
pearyBaHHS Ha BIIXWJICHHS,

BU3HAYAIOTHCS BIAMOBIANBbHI 32 YCYHEHHS HEOJIKIB Ta CTPOKH iX YCYHEHHS;

BHOCSATBHCSI 3MIHU JIO PEECTPY PU3HUKIB.
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9. Meroauka TEpeBIpKH CTaHy OpraHi3aimii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
BHU3HA4Ya€ThCs ['eHepalibHOO 1HCTIEeKITI€0 MiHicTepcTBa 0OOPOHHM YKpaiHH.

10. Ouinka e(heKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 3A1HCHIOETHCA
M1PO3/1JIaMUd BHYTPIIIHBOTO ayIUTY.

VII. PearyBaHHs Ha BiIXUJIeHHSA

1. Meroro pearyBaHHS Ha BIAXWJICHHS € 1X TOINEPEIHKCHHS, BUSIBICHHS,
iHhOpMYyBaHHSI KEpIBHMKA yCTAaHOBH TMPO BIIXWICHHS, X YCYHCHHS Ta yCYHCHHS
MIPUYHH 1 YMOB, IO CIPHSUTH iX BUHUKHEHHIO.

2. Indopmariisi 1moa0 KOXKHOTO BIAXWIICHHS, BHUSIBICHOTO 3a pe3yJbTaTaMu
3aXO0/IB JEP’KaBHOrO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, BHYTPILIHIX ayJIWUTIB, 1HCHEKLIMHUX
MEPEeBIPOK, TMEPEBIPOK, TMPOBEACHUX OpraHaMd  BIMCHKOBOTO  YIpPaBIIHHA,
Nepi0IMYHOTO—MOHITOPUHTY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B YCTaHOBI, MMOBUHHA OYyTH
BKJIFOUYEHA /IO BIAMOBIJHOTO PO3JUTY PEECTPY PHU3UKIB IICHSI 3aBEpIIEHHS TaKUX
KOHTPOJIBHUX 3aXO0/IIB.

[ndopmalrisi MOA0 BIAXWIIEHb, BHUSIBICHUX 3a pPE3yJIbTaTaMH KOHTPOJIbHUX
3aX0/11B, B1IOOPAKAETHCA Y BIAMOBITHOMY PO3JIUII PEECTPY PU3UKIB HE3AIEKHO BiJ
MOBHOTH iX YCYHEHHS TIiJl 9ac TaKoro KOHTpOJbHOTO 3axony. [l{omo BimxuneHs, siki
OyJu YCYHYTI, pO3pOOISIOTECS 3aX0/Id KOHTPOJIIO, CIPSMOBAHI Ha X HEJOMYICHHS Y
M0/JIaJTBIIIOMY.

BuxmtouenHst iHpopMauii npo BIAXWIEHHS 3 BIANOBIIHOTO PO3JAUTY PEECTPY
PHU3HKIB 200 MEPEHECEHHS JI0 THIIUX PO3AUTIB PEECTPY PUBUKIB JOMYCKAETHCS JIUIIIE Y
pasi miATBEPIKEHHS €()EKTUBHOCTI Ta PE3yJIbTATUBHOCTI JU3aiHY 3aX0/ly KOHTPOIIIO
(miATBEep/UKEHHS BIJCYTHOCTI 3a3HAY€HUX BIAXWICHb) 3a pe3ysibTaTaMu HOro
TECTyBaHHS BHYTPIIIHIMU (30BHINIHIMHA)  ayAUTOpaMHd y XOJi IUIAHOBUX Ta
MO3aIlJIAaHOBUX ayJTUTOPCHKUX 3aX0/11B 00 pe3ybTaTaMu MOHITOPUHTOBUX TIEPEBIPOK,
i1 9ac SKuX Oyze MiATBEPKEHO BIICYTHICTh TAKUX BIJIXUJICHD.

3. KepiBHUKM CTPYKTYpHUX MiJPO3AUTIB — BIANOBIAAIBHI 3a HANpPsIMU
TUSTTBHOCTI, 3@ SIKUMU BUSIBJICHI BIAXWJIEHHS, CIUTHHO 3 4WiI€HaMH poOOYoi rpymu 3
OIIIHKY PU3UKIB PO3POOJISIOTH sl KOKHOTO BIAXUJIEHHS Moro npodiib 3a ¢popmoro,
HaBeJCHOI B JoAaTky 6 1o uporo Ilopsiaky, 3 BIAMOBIAHUM JU3aliHOM 3aX01y
KOHTPOJII0, BUKOHAHHS SIKOTO JIO3BOJIMTh YCYHYTH BIAXWUJICHHS, TPUYUHU HOTO
BUHHUKHEHHS Ta 3a0€3MCUYNTH HEJOMYIIICHHS HOTO Y MOJAIBIIIOMY.

3axoayM KOHTPOJIKO JUJISI pearyBaHHsS Ha BIIXWICHHS PO3POOJSIOTHCA 3
OOOB’SI3KOBUM  BpaxyBaHHSIM IUJJaHIB YCYHEHHS HEOJIKIB, CKJIAJEHUX 3a
pe3yJibTaTaMu KOHTPOJBHUX 3aXOiB, MPOMO3MUIIN Ta pEeKOMEHJallii, BHECEHHX
cy0’eKTaMH KOHTPOJIIO, Ta BIJAMOBIAHO A0 PIIICHb, NPUHHATHX BIATOBIIHUMH
KEpIBHUKAMHU OpPTaHiB BIMCHKOBOTO YIMPABIIHHSI 3a pe3ylabTaTaMU 3a3HAYEHUX
KOHTPOJILHUX 3aXO/IIB.
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4. TIpodimi BiAXUIEHb MOAAIOTHCS MEHEMIKEPOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO Ha
3aTBEP)KCHHSI KEPIBHUKY YCTAHOBM IPU BHECEHHI 1H(oOpMaIlii npo BIAXUIECHHS 0
BIJIMOBITHOTO PO3LITY PEECTPY PUBHUKIB.

5. [NocTifiHMI MOHITOPUHT BUKOHAHHS 3aX0/11B KOHTPOJIIO IIOJI0 pearyBaHHs Ha
BIJIXWJICHHS B YCTaHOBI MOKJIAQJA€ThCS HA MOCATOBUX 0CI0, BUSHAYCHHUX TU3AMHOM
3aX0J1y KOHTPOJIIO, BIJIMOBIIHO J0 3aTBEPIXKEHOTO MPODUIIO BIIXUICHHS.

[lepiognuHuii MOHITOPUHT BUKOHAHHS 3aX0/11B KOHTPOJIIO II0JI0 PearyBaHHs Ha
BIIXWJICHHS TIOKJIA/IA€THCS Ha MEHEKEpa BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO YCTAHOBH.

KepiBHUKY CTPYKTYpHHUX ITAPO3ILUIIB (II0CAI0BI 0COOM), 10 IOBHOBAXKEHD SKUX
HaJle)KaTh MHUTAHHS OpraHi3aiii BHUKOHAHHS 3aXO/dIB KOHTPOJIO, IOKBapTaJbHO
HaJal0Th 1H(OPMAIlII0 MEHEHKEPY BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO YCTAHOBH MPO (PaKTUUHE
BUKOHAHHS 3aXO0JIiB KOHTPOJIO Ta YCYHEHHs BIIXWICHb. 3a3HaueHa 1HoOpMallis
BIJIOOPAKAETBCA B PEECTPI PHU3UKIB IMOCAJ0BOIO 0CO000, BIJNOBIIAJIBHOKO 32
HIATPUMKY PEECTPY PU3HKIB B aKTyaJlbHOMY CTaHi, BIAMOBIAHO 10 BUMOT TyHKTY 10
posauny I uporo [Mopsiaky. [pu itbomy, y rpadi “DakTudHuil pe3ynbTaT BAKOHAHHS
PEECTPY PH3HUKIB, KpIM BIIMITKM “BUKOHAHO BHKJIQJA€TbCS KOPOTKUM 3MICT
BUKOHAHOTO 3aX0/y KOHTPOJIO (MIPUHHATOTO PILICHHS, BIANPAIbOBAHOTO JOKYMEHTA
ab0 1HIIOI MpoBeneHOT poOOTH, 3aBISKH SKiH OyJIO YCYHYTO BUSIBJICHE BIAXUJICHHS
Ta/a00 BXXUTI 3aX0/IU II0JI0 YCYHEHHS IPUYMH T4 YMOB MOTO BUHUKHEHHS).

3axi KOHTPOJI BBAXKAETHCS BHKOHAHHUM, SKIO 3a pe3yibTaTaMU HaJIaHHS
YCTAaHOBOIO JIONOBIAl (JOHECEHHs, 1H(QOpPMaLIHOI JOBIIKK) MPO CTAH YCYHEHHS
HEJI0JIIKIB, BIIPOBA/KEHHS PEKOMEHJAl1i 1 BUKOHAHHS MPOMO3UIINA KOHTPOIIOIYUM
OpraHoM (miapo3aigaMu  BHYTPIIIHBOTO ayAuTy, ['€HepalbHOI0 1HCHEKIIEO
MinictepcTtBa 000poHM YKpaiHW, OopraHamMu JAEpKaBHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
TOII0) HE HaJaHl 3amepedyeHHs II0JI0 BIAMOBIIHOCTI Ta JOCTATHOCTI BXKUTUX
YCTaHOBOIO 3aXO/IiB.

Menemxep BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO YCTAaHOBH (13 3ay4EHHSM MiIPO3ALTY
KOOP/IMHAIIIl BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 32 HASBHOCTI1) 3/11MICHIOE BUOIPKOBY MEPEBIPKY
(haKTHYHOTO BUKOHAHHS 3aXO0/[1B KOHTPOJIIO.

6. Indopmartis moa0 BUSBIEHUX y MIAMOPAIKOBAHUX YCTAaHOBAaX BIIXUJICHBb
aHAMI3YEThCS  KOOPJIMHATOPOM BHYTPINTHROTO KOHTPOJIIO OpraHy BiHICHKOBOTO
YIOPABIIHHS BUILOTO PIBHS HA MPEAMET iX CHUCTEMATHUYHOCTI. Y pa3l BCTAHOBJICHHS
O3HAaK CHUCTEMATUYHOCTI, KOOPAMHATOPOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 1H(OpMaIis
JTIOBOAUTHLCS IO CTPYKTYPHOTO MiAPO3A1TY, BIIMIOBIIAIBHOTO 32 HAMPSIM I1sUTBHOCTI, 3a
SKAM BUSIBJICHI CUCTEMATHYHI BIAXWJICHHS, JJI1 BKJIFOYEHHS iX JI0 CBOIX PEECTPIB
PHU3HKIB, @ TAKOX PO3POOJIEHHS PEKOMEHJOBAHUX 3aX0/I1B KOHTPOJIO Ta IOBEJICHHS 1X
710 TIATOPSAKOBAHUX YCTAHOB.

ko BUpIIIEHHS MHUTAaHb IIOJI0 pearyBaHHS Ha CUCTEMATU4H1 BIAXWUJICHHS
3aXOJWTHCS y KOMIIETEHIli OpraHy BIMCHKOBOTO YIPABIIHHS, BIIMOBITHAM
CTPYKTYPHHUM MiAPO3/IJIOM, BIAMOBIJAIFHUM 32 HAMpPSM MisUTBHOCTI, 32 SIKUM OYyJIO
BUSIBJICHE BIJIXHJICHHS, PO3POOISIOTHCSA 3aXOAM KOHTPOJIO HA CBOEMY DIBHI IIOJO
pearyBaHHS Ha TakKi BIIXWJICHHS Ta OPraHi30BY€ETbCA iX BUKOHAHHS.
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MOHITOPUHT PO3POOJICHHS 3aXOdiB KOHTPOJIIO CTPYKTYPHHUM ITiIPO3ALIOM,
BIJIMOBIJIAJIbHUM 32  HampsiM  JISUIBHOCTI, OpraHizamii iX BHKOHaHHS Ta
PEe3yABTATUBHOCTI 3/1IMCHIOETHCS KOOPAMHATOPOM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO OpPTraHy
BIMCBKOBOT'O YIIPaBJIIHHA, a ypa3l BIICYTHOCTI TaKOro MiJAPO3JLTY — MEHEIKEPOM
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

Sko BUpINICHHS MUTaHb IIOJ0 pearyBaHHS HAa CUCTEMATHUYHI BIIXHJICHHS
nepeOyBae y KOMIIETEHIIIT OpraHy BIHChKOBOT'O YIIPaBJIiHHS BUILIOTO PiBHS, BIJIMOBIIHA
iHQopMalliss HAZAETBCA CTPYKTYPHUM MIAPO3AUIOM, BIJIMOBIAAIBPHUM 32 HaIpsM
JISTIBHOCTI, 32 SIKUM OyJIO BHUSIBJICHE BIIXWJICHHS, JO TaKUX OPraHiB IS BXKUTTS
BIJIMTOBITHUX 3aXOJiB, TIPO 10 1HPOPMYETHCS MIAPO3/IiT KOOPAUHAIII BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO OpraHy BIMChKOBOI'O YIIPaBIIIHHS, a ypa3i BIICYTHOCTI TAKOTO MIAPO3ILTY —
MEHEJI’)KEp BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

VY pa3i HEeMOXXJIMBOCTI BIUIMBY Ha BIIXWJICHHS Ha PIBHI OPTaHiB BIMCHKOBOTO
YIOPABIIHHA Ta iX BIANOBIAAIBHUX 3a AISUIBHICT IHQOpPMALIA MO0 TAKUX BIIXUICHb
MO/IAETHCSI KOOPAMHATOPAMHU BHYTPIITHBROTO KOHTPOJIO TaKWX OPraHiB BIHCHKOBOIO
YIOPABIIHHS 32 HAJEKHICTIO J0 MIAPO3JAUIIB KOOpPAMHAILII BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIIO
36poitHux Cuit Ta MiHOOOPOHU /1JIs BKJIFOUEHHS BiJIMOBITHUX 3aXO0/1B PearyBaHHS J10
MOTOYHUX JIOKYMEHTIB 3 yIpaBiIiHHs puzukamu 30poinux Cun ta Mino6oponu. s
KOXXHOTO TaKOT'O BIJIXWJICHHS HAJAETHCS MPOd1Ih BIAXUIECHHS 32 (OPMOIO, HABEACHOIO
B 10o1aTKy 6 1o uporo Ilopsanaky, 3 mpono3uiissMu 00 JU3aiHY 3aX0ly KOHTPOJIIO,
BUKOHAHHS SKOTO JI0O3BOJUTh YCYHYTH BIIXWJICHHS, MPUYWHUA WOTO BUHHUKHEHHS Ta
3a0e3MeYnTd HENONyLIeHHs Horo y mnojanbmiomMy. HananHda mnpono3uuii
3IMCHIOETHCS BIAMOBIIHO 10 BUMOT NyHKTY 11 po3ainy V uporo Ilopsaky.

7. 3BITyBaHHS PO CTaH YCYHEHHS BIIXWJIEHb, BIPOBAIKEHHS pEKOMEH a1l Ta
BUKOHAHHS MPOIO3HUILIIM, HATAHUX 3a Pe3yJbTaTaMU AyJUTOPCHKUX Ta KOHTPOJIbHUX
3aXO0/11B, 31MCHIOETHCS Y IOPSIIKY Ta TEPMIHU, BCTAHOBJIEHI HOPMATUBHO-TIPABOBUMH
aKTaMU Ta KEPIBHUMHU JOKYMEHTaMH 3 TUTaHb IIPOBEJICHHS TaKUX 3aXO0/1B.

8. Indopmairis moa0 pearyBaHHs Ha BIIXHIICHHS Ta PE3ylbTaTH BUKOHAHHS
3aX0/l11B KOHTPOJIIO HA/Ia€ThCS:

KEpIBHUKY YCTAHOBH JIJISl BKUTTS HUM YIIPABIIHCHKUX 3aXO0/I1B;

YIOBHOBXEHOMY MIAPO3/1Ty (YITOBHOBaXKEHIM 0c001) 3 MUTaHb 3aM00IraHHs Ta
BUSIBJICHHS KOpYMNUIi JJIs peaimi3alii 3aBAaHb Ta (QYHKIIM, BHU3HAYEHUX
3aKOHOJIABCTBOM Yy cdepi 3aro0iranHs Kopymiii;

niapo3aiay (1mocanoBiii 0co01) BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY JUIS PO3MJISIAY MiJa 4ac
MJIaHYBaHHS AISUTBHOCTI 3 BHYTPIIIHBOTO ayIUTY.

Kpim Toro, 3a3Hayena iHdopmallisi BiIOOpaKkaeTbCs y IMIOPIYHUX 3BITAX MPO
cTaH (YHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, @ TaKOX 3BITHUX Marepianax
Nepi0IMYHOT0 MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOIKO KOOPAMHATOPIB Ta MEHEIKEPIB
BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO.
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V1. Koopaunatopu Ta MeHeIkepH BHYTPIlIHbOT0 KOHTPOJIIO

1. JIo mnoBHOBaXE€Hb MEHEKEPA BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO HAJIEKATh:

IPOBEJICHHS MEPIOUYHOTO0 MOHITOPUHTY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, IEPEBIPOK
JISJIBHOCT1  TJIPO3/LIIB  YyCTAaHOBM Ta 11 TEepCcoHAay I0J0 BHUKOHAHHSA HUMH
BU3HAYCHHX 3aXO0/1B KOHTPOJIIO;

3a]lydeHHs] 3a pINIEHHSM KEpIBHUKA YCTAHOBU [0 CAMOOLIHKH CTaHy
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO WICHIB BHYTPIIITHBO1 IEPEBIPOYHOT KOMICIT Ta MiAKOMICIH 3a
HaImpsMaMU JTisUTBHOCTI, a TaKOXK 1HIIMX OCi0 3 YMCiIa TIEpPCOHATy YCTaHOBH, SIKI HE
3aJlisiHI 10 BUKOHAHHS 000B’SI3KiB 32 HAIMIPsIMaMH, ITI0 i JISTal0Th IEPEBIPIli;

opraHizailisi po3poOJieHHs, TOAaHHSA JUIsl 3aTBEPKCHHSA, TMEpPIOJUYHE
OHOBJICHHS Ta KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM JOKYMEHTIB 13 BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO Ta
yIpaBJIiHHS pU3UKaMU;

B3a€MOJIiS 3 YIIOBHOBaKEHUM M1PO3A1710M (0CO0010) 3 MUTaHb 3aro0iraHHs Ta
BUSIBJICHHSI KOPYMIIi IIOJI0 BUSBJICHHS Ta pearyBaHHS Ha BIAXWUJIEHHS, MOB’s3aHi 3
KOPYIIIHHUMU MPABOMOPYIICHHSIMHU, IIAXPaiiCTBOM a00 3JI0BKMBAHHSIM CITY>KOOBUM
CTaHOBUIIIEM;

oprasizailisi B3a€EMO/Iii 3 OpraHoOM BIMCHKOBOTO YIPABIIHHS BUIIOTO PIBHSA 3
MUTaHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta TMOJAHHA HOMYy HE0OXinHOoi iHdopmarlii Ta
3BITHOCTI 3 3a3HAYECHUX MTUTAHb;

CIPUSHHS POBEJICHHIO MEPEBIPOK CTaHy OpTaHi3allli BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO
Ta VYOPABIIHHSA pPU3MKAMH YINOBHOBAKEHUMM MpeICTaBHUKaMU MIHOOOpOHH,
30poitnux Cuin, [epxcnenTpanccayk0u, IHIIUX Iep>KaBHUX OPraHiB, K1 BIAIOBIIHO
710 YUHHOTO 3aKOHOJAaBCTBA YIIOBHOBAXKEH1 HA 3/11MICHEHHS ayIUTOPCHKUX, PEBI3IHUX
Ta IHCIEKIIMHUX 3aXO0/IIB;

B3a€EMOJIISI 3 MIAPO3JIJIOM BHYTPIIIHBOTO ayAUTY 3 MUTAaHb BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta YIPaBIIHHS pU3UKaMHU, 3al100ITaHHS] HEOOTPYHTOBAaHOMY BTPYUYaHHIO B
JUSTBHICTD MIAPO3A1TY BHYTPIIIHBOTO ayIUTY Ta BHYTPIIIHIX ayIUTOPIB;

opraHizaiisi TMIATOTOBKM 3BITYy TpO CcTaH (YHKIIOHYBAaHHA CHUCTEMHU
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO;

BUKOHAHHS IHIIMX 3aBJIaHb BIAMOBIJIHO JI0 3aKOHOJABCTBA Ta BHYTPINTHIX
JIOKyMEHTIB YCTAaHOBH 3 TUTaHb BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO Ta YIPABITIHHS PUSUKAMH.

2. MeHepkepd BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 1H(OPMYIOTH OpraHu BiHCHKOBOIO
VOPABIIHHA 32 MIANOPSAKOBAHICTIO MPO PE3YJNbTaTH 3A1MCHEHHS MEepPIOAUYHOIO
MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJII Ta 3aXOJM, BXKUTI JUIsl MOro HaaiiHOTO
(GyHKILIOHYBaHHS, pearyBaHHsl Ha BIAXWJICHHS, a TaKOX LI0JI0 MOBHOTH BUKOHAHHS
MPOMNO3UIIIi (peKOMEHIalllil), HaJaHUX 3a pe3yJbTaTaMu KOHTPOJBHHUX 3aXOJiB Ta
BHYTPIIIHBOT'O AYAUTY.

Tepminu Ta mepiOgUYHICTH 1HGOPMYBAHHS 3  3a3HAYEHUX [HUTAHb
BCTaHOBIIIOIOTHCSI OPraHaMu BICHKOBOTO YITPaBIIIHHA.

3. Menemxkep BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO HECE  BIANOBIJANBHICTH 32
iH(QOpMYBaHHSI KEpIBHHMKAa YCTAaHOBH IMpPO CTaH (YHKLUIOHYBAHHS BHYTPIIIHHOTO
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KOHTPOJIIO, YNpaBIiHHS pPU3MKAMH Ta pearyBaHHsS Ha BIJXHWJIEHHS B YCTaHOBI,
MIATOTOBKY 3BITHUX JOKYMEHTIB 13 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, a TaKOX 3a
iHpOpMyBaHHS KOOPJAMHATOpAa BHYTPINIHHOTO KOHTPOJIO OpraHy BiiCBKOBOTO
yIpaBIiHHS BHIOTO PiBHS 3 MHUTaHb BHYTPIITHBROTO KOHTPOIIO Ta YIPABIIHHSA
PU3HKAMH.

[HpOopMyBaHHS KepiBHUKAa YCTAaHOBH MEHEKEPOM BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO
npo craH (YHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBROTO KOHTPOJIIO, YIPaBIiHHSI PHU3UKAMU Ta
pearyBaHHS Ha BIIXUJICHHS 3/IIHCHIOETHCS IITOKBAPTAIBHO B MMCHMOBIH (hopMi, a y pasi
HEOOX1THOCTI HEB1AKIIATHO.

4. B AnminicTpaii Jlepxcnenrpancciy:k0u, Opranax BliCbKOBOTO YIIPaBIIHHS
MEHE/DKEp BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CHPSIMOBYE Ta KOOPAMHYE JISIIbHICTD
KOOPJIMHATOPA BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO (Y pa3i MOro CTBOPEHHS).

5. J1o OCHOBHUX 3aB/IaHb KOOPJMHATOPA BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO HAJIEKATh:

CIpsIMyBaHHS  JSUTbHOCTI HiAPO3ILITIB BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO
MIMOPSAIKOBAHUX OpraHiB BIMCBKOBOTO YIPaBIIHHSA Ta KOOPAMHAIS ISJIBHOCTI
MEHEIKEPI1B BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO MiANOPSAIKOBAHUX YCTAHOB;

HarJsA/ 3a poOOTOIO MiAPO3/IIB BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO MiMOPSIKOBAHUX
OpraHiB BIMCHKOBOTO VIMPAaBIIHHSI Ta MEHEIKEPIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
HiATOPSAKOBAHUX YCTAHOB,;

oprasizaiisi BIPOBA/KEHHS B POOOTY MIAMOPSAKOBAHUX YCTAHOB KpalllUX
INPAaKTHUK BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO, YIPAaBITIHHS pU3HKAMU Ta pearyBaHHS Ha
BIIXUIICHHS,

YCTaHOBJICHHSI CTPOKIB Ta MOPSAKY 1HPOPMYBAaHHS Ta TMOJAHHSA 3BITHOCTI
NIANOPAIKOBAHUMH  YCTAHOBaMHM TMPO CTaH (PYHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO;

y3araJIbHEHHS Ta MiATOTOBKA 3BITHUX JOKYMEHTIB 13 BHYTPIITHEOTO KOHTPOIIIO
3a opraH BICHKOBOTO YIIPaBIIHHS Ta MAMOPSAIKOBaHI YCTAaHOBHU, 3T1IHO 3 BUMOTaMU
po3ainy 10 soro [opsnky;

MiArOTOBKa 1H(GOpMAIlii KEPIBHUKY OpraHy BIHCHKOBOTO YIIPABJIiHHS 3 MUTAHb
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO Ta YIIPABIIHHS PU3UKAMH Y TIIMOPSIKOBAHUX YCTAHOBAX;

aHaI3 MPOIO3HIIIH, HATAaHUX TIANOPAIKOBAHUMH YCTaHOBAMH, II0JI0 PU3UKIB
Ta BIAXWUJIEHB, 10 NOTPEOYIOTh PO3pPOOJIEHHS Ta BIPOBAIKEHHS 3aX0J1IB KOHTPOJIIO
opraHamMu BIHCHKOBOI'O YMPABIIHHS BHILOIO PIBHS, MIATOTOBKA Ta HAMpaBJICHHS
BIJIMOBITHUX MPOTO3UIIIN 32 HAJICKHICTIO BIJMOBIIHO 10 BUMOT NyHKTY 11 po3niny V
uporo Iopsnky;

opraizailisi poOOTH W00 BXHUTTS 3aXOJIB pearyBaHHS Ha CHCTEMaTH4HI
PHU3HKH Ta BIAXWICHHS, 11€HTU(IKOBaHI y MIMOPSIIKOBAHUX YCTAaHOBAX;

NEepioIMYHUI MOHITOPUHI BUKOHAHHS 3aXOJlIB KOHTPOJIO Ui BIUIMBY Ha
pPU3UMKHA Ta pearyBaHHsS Ha BIAXWICHHA B OpraHi BIMCHKOBOTO YNPaBIiHHS Ta
HANOPSAKOBAHUX YCTAaHOBAX;

aHaJli3 CTaHy YCYHEHHsI BIAXUJICHb Y MIAMOPSIAKOBAHUX yCTaHOBAX, MiArOTOBKA
MIPOTIO3HUIII KEPIBHUKY OPTaHy BIMCHKOBOTO YIPABIIHHS IOA0 MOCHJICHHS JI€EBOCTI
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3aXO0JIIB pearyBaHHs Ha BiIXWJICHHSI,

3MIMCHEHHS] TEPIOJMYHMX TMEPEeBIPOK CTaHy OpraHizaimii BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO Ta YIPABIIIHHS PU3UKAMU B CTPYKTYPHUX MiIPO3/IijaX OpraHy BiiCHKOBOTO
YIPaBIiHHS Ta MiIMOPAIKOBAHUX YCTAHOBAX;

B3aEMOJISL 3 MAPO3JUIOM BHYTPIIIHBOTO ayAWUTy 3 IMHUTaHb BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJTIO Ta yMPaBIiHHSI PU3HKAMH.

6. Koopaunatop BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO OPraHi3oByE€ B3aEMOMAII0 3
KOOPAMHATOPOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO OpraHy BIHCHKOBOTO YIPABIIIHHS BUIIIOTO
piBHA Ta 3 BIAMOBIMATRHUMH 3a JISTIBHICTH 3 TWTaHb, IO HAJIEkKATh 10 IX
MTOBHOBAXCHb.

/. KoopinHaTtop BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJK CBOEYACHO OpPraHi3oBye 30ip Ta
aHami3 iH(opMaIiiHUX 1 3BITHUX MaTepiajliB 3 MHUTaHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
M1IOPAIKOBAaHUX YCTAHOB, MIJATOTOBKY 3BITIB 13 BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO 32 OpraH
BIMICHKOBOTO yIPaBIIIHHS.

3a pe3ysibTaTaMu po3TJIsily 3BiTIB KEPIBHUKOM OpPraHy BiiCHKOBOI'O YIPaBIIIHHS
MPUIMAIOTBCS PIIICHHS 100 HANpsSMIB MIABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIFO, $IKI JIOBOJSTHCA JO MIANOPSAKOBAHUX YCTaHOB Ta CTPYKTYPHHUX
M1JPO3/1JIIB OPTaHy BIMCHKOBOTO YIIPABIIiHHS.

8. B opramax BIlICbKOBOTO yMpaBIiHHS, 3a BIJICYTHOCTI B HHUX INTaTHHUX
M1PO31JIIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, TOBHOBAXEHHSI KOOPJAMHATOPA BHYTPIILIHHOTO
KOHTPOJTIO MOKJIAJAI0ThCS KEPIBHUKOM OpraHy BICHKOBOT'O YIPaBJIiHHA Ha MOCAJ0BY
0co0y, sika BUBHAUYE€HA MEHEKEPOM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

IX. Bumorm, 110 3acBi4y0Th 3aNPOBAIKEHHS TA OPraHi3alilo yCTAHOBOIO
BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJII0 1 YIPABJIIHHA PU3UKAMM

1.3 MeTor0 HaJIeKHOT OpraHizailii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta YMPaBIIHHS
pU3UKaMU KEpIBHUK YCTAHOBU MOBUHEH BU3HAUYUTU:

MeHeKepa (KOOpANHATOPA) BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO;

KOHKPETHHX 0Ci0 3 YKCIIa IepCOHATy YCTAaHOBH, BIAMOBIIadbHUX 32 301HCHEHHS
3aXO/IB BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO Ta YNPABIIHHS pU3MKaMH, Ta OpPraHi3yBaTH
YTOYHEHHS TMOCaJ0BUX I1HCTPYKIIN ((PyHKIIOHAIBHUX OOOB’S3KiB) TakuUxX 0cCiO,
nepe0aYnBIIY BiAMOBIAATBHICTD 32 31IMCHEHHS 3aX0/11B KOHTPOJIIO.

2. YCTaHOBU JUIsl HAJIEKHOTO (DYHKI[IOHYBAaHHS CHUCTEMU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta YIpaBIiHHA pHU3MKAMHU TOBMHHI 3a0e3lmeYuTH po3poOKy Ta
3aTBEPJKEHHS OpraHi3alliiHuX Ta MOTOYHUX JOKYMEHTIB.

Opranizaifiiini  TOKyMEHTH pO3pOOJISIOTBCS TiJ Yac  3ampOBaHKCHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO. 3MIHM 1O HHUX BHOCATHCS 3a HeoOxigHocTi. Jlo
OpraHi3aliiiHiuX JOKYMEHTIB HaJIeXaTh HaKa3 KePIBHUKA YCTAHOBH MPO 3a0e3MeueHHs
(YHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B YCTAaHOBI Ta OMHC BHYTPIIIHHOTO
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CepEeIOBHILIA.

Hakazom mnpo 3a0e3neueHHsi (PyHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B
YCTaHOBI BU3HAYAETHCS MEHEHKEP BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, OTOJOIIYETHCS CKIIak
po060Y0T IPyIH 3 OLIHKK PU3HUKIB (3a MMOCaJaMu), 3aTBEP/KYETHCS PETIIAMEHT POOOTH
po00YOT TPyNH 3 OLIHKKA PU3UKIB, BU3HAYAETHCS MMOCaJ0Ba 0co0a, BiAMOBIIaIbHA 3a
BEJICHHS Ta MiITPUMAHHS B aKTyaJbHOMY CTaHI OTOYHUX JIOKYMEHTIB 3 YNpaBIiHHS
pU3HMKaMH, BCTAHOBIIIOIOTHCS CTPOKM Ta MOPSJOK IMEPIOJIUYHOTO MOHITOPUHTY 1
3BITYBaHHS 3 MHUTAHb BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, Y TOMY YHCII MiIMOPSAKOBAHUMU
yCTaHOBAMH.

[ToTouHi TOKyMEHTH, K1 IOPIYHO PO3POOISIIOTHCS, BKIIOYAIOTH!

PEECTP PUBHUKIB;

npodisii pU3KKiB/BIAXUIICHB,

3BITHI JOKYMEHTH 3 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

X. 3BiT mpo cTaH PyHKIiIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIlIHHOT0 KOHTPOJIIO

1. YcranoBu B 000B’SI3KOBOMY MOPSIIKY HIOPIYHO CKJIAJal0Th 3BIT IPO CTaH
(YHKLIOHYBaHHSA CUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta HAJalOTh TakKl 3BITH /10O
OprasiB BIiiCbKOBOT'O YIPaBIiHHS BUILIOTO PiBHS.

VY 3a3HaueHoMmy 3BITI BigoOpaxkaeTbcs 1H(poOpMaIis I[MOA0: 3A1MCHEHHS
JISJIBHOCT1  BIMOBIAHO J0 BHU3HAYEHUX METH (Micii) Ta €THYHHMX NPHUHITUIIIB,
JOCATHEHHS 111eH, BAKOHAHHA 3aBJaHb Ta B3SITUX 3000B’sA3aHb; BXKUTHX 3aXO0MA1B 1JIs
3a0€3MeUYeHHs] €KOHOMIl KOIITIB, €()EKTUBHOCTI W pe3yJIbTAaTUBHOCTI MHiSUILHOCTI,
JIOCTOBIPHOCTI (pIHAHCOBOi, CTATUCTUYHOI, YIPaBIIHCHKOI 3BITHOCTI; 3a0€3MEUCHHS
30€peKEeHHST PEeCcypciB BiJ BTpaT, NCYBaHHS, HE3aKOHHOTO YU HEE(PEKTUBHOIO iX
BUKOPHUCTAHHS; TOTPUMaHHS 3aKOHO/IaBCTBA Ta 1HIINX KEPIBHUX JOKYMEHTIB, ITPaBHUII
Ta  TpONEAYyp,  yCTaHOBIEHHX y  MiHOOOpOHH, 30porinnx  Cwunax,
Jepxcnenrpanccirysxoi.

3BIT MOBHUHEH MICTHTH OIIMC KOXKHOTO BIOXWJICHHS, BHSIBIEHOIO B XOl
CaMOOLIIHOK BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, OLIHOK CTaHy OpraHi3allii BHYTPIIIHbOTO
KOHTPOJII0, IHCIEKIIMHUX MEPEBIPOK, ayIUTOPCHKUX 3aXOMA1B, 3 KOPOTKUM BUKJIAJOM
3aX0/11B, CIPSIMOBAHUX Ha X YCYHEHHS, 13 3a3HAYEHHSIM 3aXO0/I1B, K1 BJKe epedyBatoTh
y cTajii BUKOHAHHS.

3BIT MOBUHEH MICTUTH OO’ €KTUBHY OIIHKY CTaHy (DYHKIIOHYBaHHS CHCTEMHU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, a TaKOXX BU3HAYATH OJUH 13 YOTUPHOX PIBHIB CTaHy
(YHKIIOHYBAaHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO:

HaJI)KHUI P1BEHb;

JIOCTaTHI! Pi1BEHB;

HEJOCTaTHIi pI1BEHb;

HE3aJJOBUIbHUN PIBEHb.

PiBenb cTaHy (YHKIIIOHYBaHHS BHYTpPIIIHBOTO KOHTPOJK B YCTAaHOBI
BH3HAYAETHCS BIAMOBIAHO 10 KpUTEPIiB, BU3HaUeHUX y nonatky 8 no Ilopsaky, 3a
HAWHMKYUM 3 OL{IHEHUX OKA3HHUKIB.
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Hanexxuuit piBeHb (YHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
CBIIYUTH MPO MOBHY BIIEBHEHICTh y JIEBOCTI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIO. Takui 3BIT
MMOBHWHEH MICTUTH OOTPYHTOBAHI J0Ka3u TOTO, 110 3aX0JW BHYTPIIITHLOT'O KOHTPOJTIO €
e(peKTUBHUMHU 1 MPOTSITOM 3BITHOTO Mepiogy OyJ0 BHUABIEHO HE OUIbIIE TPHOX
BiIXWJICHb, 3a3HAUMBIIY, 10 BUKOHAHHS (YHKIIH YCTaHOBOIO BIAMOBITA€E BUMOTaM
3aKOHOJIaBCTBA. Y 3BITHUI NEPiOJl B YCTAHOBI HE BUSBIICHO MOPYIIEHb, 1110 MPU3BEIH
JI0 BTpAT.

JlocTaTHili piBeHb (PYHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
CBIJYUTH MPO TOCTATHIO BIIEBHEHICTH y 11€BOCTI BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIFO. Takuii 3BIT
MOBUHEH MICTUTH OOTPYHTOBAHI JOKa3W TOTO, 110 3aXOAW BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO €
e()EeKTUBHUMHU, 33 BUHATKOM TPbOX-IIECTH BIIXUJIEHb, a00 X BKa3ye€, 3a SIKUMH CaMe
HanpsIMaMM CUCTEMA YIPaBIIIHHS Ma€ HEJOIIKH, [TOB’sI3aH1 3 YIIPaBIIHHIM PECYpCaMH,
HEJOTPUMAHHAM BHMOI 3aKOHOJABCTBAa Ta HOPMAaTUBHUX JIOKYMEHTIB. Y 3BITHUH
nepioj] B YCTaHOBI BUSBJICHO OOCATH MOPYLIEHb, IO MPU3BEIH J10 BTPAT, SIKI CYKYITHO
ctaHoBWwIM He Outbmie 500 nOpoXUTKOBUX MIHIMYMIB, YCTaHOBJICHHMX IS
nparne3aaTHuX ocid Ha 1 ciuHs 3BITHOTO POKY.

3BIT LBOrO PIBHSA MOBUHEH BKa3yBaTW Ha HASBHICTb HEJOJIIKIB Y CHCTEMI
yOpaBIiHHA, $KI YHEMOXJIMBIIOIOTH [OJAaHHS 3BITY NP0 HAJEKHUW pIBEHb
(GyHKIIOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJTIO.

Henocratniii piBeHb (YHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO,
AKAA CBIAYUTHL TIPO OOMEXKEHY BIIEBHEHICTh Yy pE3YyJbTaTUBHOCTI CHUCTEMU
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO, BIICYTHICTh TO3UTUBHUX PE3YNbTATIB Bi (DYHKIIIOHYBAaHHS
ICHYI0YOi CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJO, IO HIATBEPIKYETHCS CYTTEBUMU
BIIXUJICHHSIMHU B 0araTbox Iporiecax, 3HaYHOI0 KIJIBKICTIO MOPYIIIEHb 3aKOHOaBCTRA.
VY 3BITHUH MEpioj] B YCTAHOBI BHUSBJICHO OOCSTH MOPYIIEHB, 1110 IPU3BEIU J0 BTparT,
K1 cykynmHO ctaHOBWIH BiJl 500 10 2500 nMpoKUTKOBUX MIHIMYMIB, yCTAHOBIICHUX JISI
npare3gaTHux oci0 Ha 1 ciuHg 3BITHOrO poKy. BHsiBi€H1 BIAXWJIEHHS y 3BITI MPO
HEJOCTaTHIM  piBEHb (DPYHKI[IOHYBAaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIIO
3a3HAYAIOTHCA 32 KOYKHOIO BUKOHYBAHOIO (DYHKITIEIO.

HezanoBinbHuii piBeHb (PYHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO,
CBIJYUTH PO BIACYTHICTh MO3WTUBHUX PE3yJbTaTiB BiJ (PYHKIIOHYBaHHS CHUCTEMHU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Yepe3 3HAUYHY KUIBKICTh BIJIXWJICHD, BUSBICHUX MPOTITOM
3BITHOTO TEPiOJy, HasgBHI CUCTEMHI MOPYIIEHHS HOPMATUBHO-TIPABOBHUX AaKTiB. Y
3BITHUH IEP10Jl B YCTAHOBI BUSBJIECHO OOCATH MOPYIIEHbB, 110 MPU3BEIU O BTPAT, SIKI
CYKYNHO CTaHOBWIM Oinbiie 2500 MpOXKUTKOBUX MIHIMYMIB, YCTAaHOBJICHHMX JJIsi
npare3aaTHux ocid Ha 1 ciuHs 3BiTHOTO pOoKy. KOXXKHMI CyTTEBUIT HEOIIK 3BITY PO
HE3aJOBUIbHUN piBEHb (YHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
3a3HAYAETHCS B PO3Pi3l BUKOHYBAHUX (DYHKIIIM.

®dopmMa 3BITY NMPO CTaH (PYHKIIOHYBAaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOIIIO
HaBeJleHa B 104aTKy 9 10 uporo [opsaky.
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2. Opranu BIHCHKOBOTO YIpaBIIHHA MiJ Yac MIATOTOBKM 3BITY IMpO CTaH
(GYHKIIOHYBAaHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta BU3HAYEHHS MHOro piBHSA
MOBHHHI BpaxyBaTH 3BITH MINOPSIKOBAHMX YCTAHOB.

PiBenb (yHKIIOHYBaHHS CHCTEMU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO JJisi OpraHiB
BIICHKOBOT'O yTPaBJIiHHS HE MOXKE OyTH BU3HAYEHUI BUILE HIK:

JOCTATHIN — SIKIIO KUTBKICTh MIAMOPSIAKOBAHUX YCTAaHOB, B SIKUX BCTaHOBJICHO
HEJIOCTaTHIM Ta HE3aJ0BIILHUM pPiBEHb (YHKI[IOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBHOTO
KOHTpoOt0, cTtaHoBUTH Biag 10% 1o 25% 3aranbHOi KUTBKOCTI MIAMOPSIKOBAHUX
YCTaHOB;

HEJOCTaTHIM — SKIO KIJIBKICTh MiMOPAIKOBAHUX YCTAHOB, B AKX BCTAHOBJICHO
HEJOCTATHIM Ta HE3aJOBUILHUN pPIBEHb (YHKLUIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO
KOHTpOJIIO, CTaHOBUTH BiA 25% mo0 50% 3arambHOi KUTBKOCTI IIAMOPSIKOBAHUX
YCTaHOB;

HE3QJIOBUIBHUNA — SIKIIO KUIBKICTh IAMOPSAIKOBAHUX YCTAHOB, B SKHX
BCTAHOBJIEHO HEJOCTATHIM Ta HE3aJ0BUIBHUA pIBEHb (PYHKIIOHYBaHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO, CTaHOBUTh 50% 1 Ougplie 3arajdbHOi  KUIBKOCTI
MIMOPSIKOBAHUX YCTAHOB.

3. BianoBinanbHi 3a AisUIBHICTH B 000B’SI3KOBOMY TMOPSIKY Y 3BiTaxX MpO CTaH
(GyHKIIOHYBAaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 3a3HAYAIOTh MPO BXKUTI 3aXO0JU 100
pearyBaHHS Ha CHCTEMAaTHYHI PU3WKHA Ta PHU3UKH, SIKI BIUITMBAIOTh HA HAJICKHE
(YHKLIOHYBaHHS HampsMy IISJIbHOCTI, 32 SKMA BOHM BIAMNOBIAAIOThH, Yy LUIOMY Yy
Mino6oponu, 36poiinux Cunax, Jepxcnenrpanccayx0i. 3a3Ha4ar0ThCsl pO3po0IeH1
Ta 3aTBEP/KEHI Y 3BITHOMY TIEPi0/il 3aKOHO/IaBYil Ta 1HIII HOPMAaTUBHO-TIPABOBI aKTH,
pErJlaMeHTH, a TaKOXK 3aXO0JIM, BXKHUTI JIJIsl TIOCUJICHHS YNPABIIHCHKOI MiJI3BITHOCTI Ta
BIJIIIOBITAJILHOCTI.

4.3BiTH TpPO CTaH (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOIIO
CTPYKTYPHUMHU MiApo3aiiaamMu anapaty MiHoOopoHu, anapaty ['oloBHOKOMaHyBaya
30poiinux Cun, ['enepanbHOro mrady, KOMaHIyBaHHSAMH BUIIB 30poiHux Cui,
OKpeMHX pPOJiB BIWCHK (cwmi1), AamiHicTparieto JlepKcrenrpaHceiay k0, a TaKoX
OpraHaMd  BIMCBKOBOTO  YNOpaBJiHHA  Ta  yCTaHOBaMH,  0e3mocepeaHbo
nianopsakoBanuMu  MiHoOoponu Ta ['eHepanbHOMy 1mTaly, TMOJAIOTHCS 3a
HAJEXKHICTIO O MIAPO3JLTIB KOOPAMHALIT BHYTPIIIHHOIO KOHTPOIO y 30pOoMHMX
Cunax ta B Mino6oponu He mizHimie 01 ciyHs poKy, HACTYIHOIO 3a 3BITHUM.

[Topsimok Ta TepMiHM 3BITHOCTI IHINUX YCTAaHOB BHW3HAYAIOTHCS OpraHamMu
BIICHKOBOT'O YIIPaBIIHHS BIJMOBIAHOTO PIBHS 3 ypaxyBaHHSIM 4acy, HEOOX1THOTO Ha
00poOKY 3BITIB MiAMOPSIAKOBAHUX YCTAHOB.
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XI1. dexaapaniss MinicTpa 000poHu YKpaiHu 3 BHYTPIilIHLOT0 KOHTPOJIIO
Ta 3BIiT PO CTaH Opraxizauii Ta (yHKUiIOHYBAHHSA BHYTPIllIHOT0 KOHTPOJII0
B cuctemi MiHoGoponu

1. CtpykTypHi mipo3ninu anapaty Minoboponu ta ['enepanbHoro mrady,
AnMinictpania Jlepxkcnenrpanccny:k0u, KoMmMaHAyBaHHS BuiiB 30poiHux Cudn,
OKpEMHUX POJIB BIACHK (CHJI), a TaKoXX OpraHd BIWCHKOBOI'O YIIPaBJIIHHS,
oesnocepeIHbo IianopsiAKoBaHi MinoOoponu Ta ['eHepanibHOMY ITaly, HE IMi3HIIIE
01 ciyHs poKy, HACTYIHOTO 3a 3BITHUM, MOJAIOTh 3a HAJEKHICTIO 0 MIAPO3ILTY
KOOpIMHAIlIl BHYTPIIITHROTO KOHTPOTI0 B MiHOOOpOoHHM iH(pOopMaIlifo, 3a BUBHAYCHUMHA
JUISL HUX PO3JILJIaMU 3BITY MPO CTaH OpraHizailii Ta (yHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO.

2. ®opMa Ta 3MICT 3BITY MpO CTaH oOpraHizamii Ta (QyHKIIIOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO BU3HAYAETHCA MiHICTEpCTBOM (D1HAHCIB YKpaiHu.

Po3nozain nutans 3a po3aiiamMu 3BITY PO CTaH OpraHizallii Ta GyHKIIOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO B cucTeMi MIHOOOPOHH MIXK CTPYKTYPHUMH H1IPO3ALUTIaMU
3a HampsMaMd  BIANOBIJAIBHOCTI  3AIMCHIOETHCS — IMIIPO3IITIOM  KOOPJAWHALIT
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO B MiHOOOPOHH.

3. [Migpo3ain  koopawWHALli BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO B  MiHOOOpOHH,
ypaxoBYIOUM HajJaHy 1HPopMmaIlito, 10 25 CiuHs roTye Ta nojaae Ha mignuc MiHicTpy
o0opoHr VYkpaiHu jeknapauniro MiHictpa 000poHM VYKpaiHu 3 BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJTIO Ta 3BIT PO CTaH OpraHizailii Ta QyHKI[IOHYBaHHS BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO
B cucteMi MiHOOOpOHU Pa3oM 3 MPOEKTOM CYIPOBIAHOTO JucTa 10 MiHICTepCTBa
diHaHCciB YKpaiHu.

TuMuacoBO BUKOHYIOUHI 000B’s13KkM [ eHepaibHOro 1HCIEKTOpa
MinictepcTBa 000poHH YKpaiHu
rE€HEepAI-JICUTCHAHT Irop JIVHBOB



OIIMC BHYTPIIIHBOI'O CEPEJIOBUIITA

Honarok 1

no Ilopsaky opranizamii B cHCTEMI
MinictepctBa  000poHU  YKpaiHH
BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO Ta
YIOPaBIiHHS PUSHKAMU

(myHKT 2 po3niny II)

3ATBEPIXVYIO
KepiBHuk ycTaHoBu
[13 29 20 p .

(Ha3Ba yCTaHOBH)

Posnozin 3aBnane Ta GyHKIIA MK MIIPO3A1IAMH YCTAHOBU

HazBa ctpykrypHOro

HasBa ctpykrypHoro niapo3zainy K

HopmarusHo- . .
No . . .. niapo3auty 1, Ha3Ba Ha3Ba
3aBiaHHA DyHKIIA IIpaBOB1 Ta KEP1BHI1 - . . . .
3/m OKpeMOI nigpo3ainy 1 nigposaury N
JOKYMEHTHU
nocanu 1
1 2 3 4 5 6 N
1. 3aBnanns Ta GYyHKINT BIAMOBIIHO 0 MOJOXKEHHS

2. JlomatkoBi 3aBmaHHs Ta (PYHKIII1, 10 BUKOHYIOTHCS 3T1THO 3 HOPM

ATHBHO-IIPABOBHMHU dKTaAMHU

Menemxep (kooparHaATOP)
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO YCTAaHOBU

(miamuc)

(im’s1, Ipi3BHULIIE)




IIponosxkenus nogarka 1
[Tosicaenns oo opopmieHHs nogaTka |
Posnonin 3aBaane Ta GyHKIINA MIXK MiAPO3ALIaMU YCTAaHOBH
1. V rpadi 1 3a3HauaroThCs MOPSAIKOBI HOMEPH 3aBJaHb, BA3HAUEHUX YCTaHOBI.

2.Y rpadi 2 BKasyloThCs I po3aiay 1 Ha3BU 3aBAaHb BIAMOBITHO O
MIOJIOKCHHS TPO YCTAHOBY Ta JUISA PO3ILTY 2 HA3BH JIOAATKOBUX 3aBAaHb BiIIOBITHO
JI0 1HIITUX HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTiB (3 ypaxyBaHHSM BUMOTH MyHKTY 8 OCHOBHUX
3acaf).

3. Y rpadi 3 Bka3yroThcs Ha3BU (PYHKIIIH, 110 BUKOHYIOTHCS B paAMKax 3aB/IaHHA.

4.V rpadi 4 3a3Hava€THCS NEPENIK HOPMATUBHO-TIPABOBUX AKTIB Ta KEPIBHUX
JIOKYMEHTIB, BIANOBIAHO JO SIKUX YCTAHOBOK BUKOHYETHCS (DYHKIIS (JOKYMEHTH,
SKUMH Ha YCTaHOBY MOKJIa/IECHO BUKOHAHHS KOHKPETHOI (PYHKIII1).

5. Y 3aromoBkax Trpady S5 Ta HACTYNHHX BKa3yIOThCS Ha3BU OKPEMHUX
CTPYKTYPHHX IIJIPO3/IIIB YCTaHOBH a00 OKpEeMHUX Mocaja (3aCTYIHHK, MOMIYHUK
TOIIIO), 3 ACTAII3AIEI0 A0 JIHIAHOTO MAPO3ALTY.

VY Tabnui poOasSThCs MO3HAYKKU: ® — JIJIsi TOJIOBHUX BUKOHABIIB Ta [ — /IS
CIIBBUKOHABLIB (PYHKI[1{, III0 BUKOHYIOTHCS.




Jomatox 2

no Ilopsimky ~ opramizamii B cucTeMi
MinictepcTBa 000pOHH VYkpainu
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YHPAaBIIHHSA
pU3MKaMu

(myHKT 6 po3ainy III)

MATPHLIS OLTHKY PU3UKIB

3a BIUTMBOM PU3UKIB HA CIIPOMOKHICTb
YCTaHOB JOCATaTH MMOCTABJICHI L1l

3a iIMOBIpHICTIO BHHUKHEHHS PU3UKY

Kpurepiii BBy Uucnose Jlyxe Hu3pKa Huspka Cepenns Bucoka Jyxe BUCOKa
PU3UKY 3HAYEHHS 1 2 3 4 5
* * * * *
Karactpodpiusuit 5 5% (1x5) 10* (2 x 5) 15* (3x 5) 20* (4 x 5) 25* (5 x 5)
(3eneHa 30Ha) (>koBTa 30HA) (uepBOHA 30HA) (uepBOHA 30HA) (uepBOHA 30HA)
C . 4* (1x 4) 8* (2x4) 12* (3x 4) 16* (4 x 4) 20* (5x 4)
YTTEBUHI 4
(3es1eHa 30Ha) (>xoBTa 30HA) (>xoBTa 30HA) (uepBOHa 30HA) (uepBOHa 30HA)
Honinmu 3*(1x3) 6* (2 x 3) 9* (3x 3) 12* (4 x 3) 15* (5x 3)
OMIpHHIA 3
(3eneHa 30Ha) (3eneHa 30Ha) (>koBTa 30HA) (>kOBTa 30HA) (uepBOHA 30HA)
. 2* (1x2) 4* (2x 2) 6* (3x2) 8* (4x2) 10* (5x 2)
Hu3sbknii 2
(3eneHa 30Ha) (3eneHa 30Ha) (3eneHa 30Ha) (>kOBTa 30HA) (>koBTa 30HA)
* * * * *
Jlyke HuBbKHi 1 1*(1x1) 2* (2x 1) 3*(3x1) 4* (4x 1) 5*(5x1)

(3eneHa 30Ha)

(3eneHa 30Ha)

(3eneHa 30Ha)

(3eneHa 30Ha)

(3eneHa 30Ha)




Jonatok 3

1o Tlopsinky opranizarii B cuctemi MiHicTepcTBa
000opoHH YKpaiHM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta
YIPaBIiHHS PUSUKAMU

(ysKT 6 po3mimy I11)
OPICHTOBHI KPUTEPII OILIIHKHM PU3MKIB
IMOBIipHICTh
1 2 3 4 5
Hyxe Hu3bKa Husbka Cepenns Bucoka Jyxe Bucoka
ITpakTr4HO BiCYTHS 25-B1JICOTKOBA IMOBIPHICTb 50-Bi/ICOTKOBA IMOBIPHICTb | 75-B1ICOTKOBA IMOBIPHICTh 100-BincoTkOBa IMOBIpHICTH 200
IMOBIPHICTh HAaCTaHHA Toii | a0o HacTtaHHA moAil 1-2 pa3u a00 HacTaHHA moii 1-2 a00 HacTaHHA moii 1-2 peryJIsipHe HACTaHHS MO/Iii IPOTSTOM
3a OCTaHHI 5 pOKiB pa3u 3a OCTaHHi 2 POKH pa3u 3a OCTaHHIH piK OCTaHHBOTO POKY
Hacomimxur*

Kpwurepii Pecypchi Penyraryiini [ITo BrMBarOTHL HA Jlis1 6e3niexu [Io BrMBarOTH HA JOTPUMAHHS
BIUIUBY 6e3rnepepBHICTb poOOTH KUTTETSUTBHOCTL HOPMATHUBHO-TIPaBOBHX AKTIB
pH3HKY

5 Brparu Oubine Tpusana [oBHa 3yrmHKa poOOTH Ha Kepreu, cepiio3na Po3puB BiTHOCHH 3 M>KHAPOJTHUMH

Karactpo | 10% BuaineHoro pecypcy | HemoOpO3WWIMBa yBara JIOBTHI 4ac HBAJTI/THICTh, CMEPTEITbHA OprasizarisMu

Gbivni Ha pIK 3 60Ky cBiToBHX 3MI 3arpo3a 3710poB’10
4 Brpatu B Mexax Tpusana MacrrraGni mpoGneMu Cepiio3Ha iHBAIITHICTB, Bakke npaBornopyiieHHs 3
CyrreBi | Bin 5% no 10% BumineHoro | HenoOpO3WYIMBA yBara (YHKLIIOHYBaHHSI yCTAHOBU CMepTesibHa 3arpo3a CEepHO3HIMH HACITIIKAMH (CYTTEBUM
pecypcy Ha pik 3 00Ky nepkaBHUX 3MI 3[0POB’I0 rrpagom)
3 Brpartu B Mexax Bin Tpusana CyTreBi npo6ieMu B IEBHUX TpaBmu 3 THMUYACOBOIO Iopy1ueHHns, o KapaeTses
[MomipHi 1% no 5% BumiIeHOTO HEZI00pO3UINBA yBara cepax (yHKITIOHYBaHHS BTPATOIO Mpare31aTHOCTI, TIPUTSTHEHHSIM JI0 8/IMiHICTPATUBHOT
pecypcy Ha pik 3 60ky Mictiepux 3MI YCTaHOBU HETOTpaBHA IIKOJIA 37I0POB IO BIJINOBITATHLHOCTI
2 Brparu B Mexax Bin 0,5% BhyTpimms cipasa Heznauni npobiemu B OKpeMHx Jlerxi TpaBMH, HE3HAUHA [Nopymenss, o notpedye
Hmpxi | 1o 1% BumizieHOTO pecypcy HanpsiMax (PyHKITIOHYBaHHS TITKOJIA 37I0POB 10, OOMEKESHHS BIJIIIIKO/TyBaHHS 30UTKIB
Ha PIK YCTaHOBH Tpare31aTHOCTI
1 Brparu meHie [Ipobnemu nepconany | Hes3nauni mpoGiemu B okpemux | JIerki TpaBMH (JIKBITyFOThCS [lopyiienssi, o NPU3BOIATH 10
Hyxe 0,5% BuaineHorO pecypey CTPYKTYPHHUX ITiIpO3/IiIax 3aco0aMu IEPILO] T0TIOMOTH) JWCLIMTUTIHAPHOI BIATIOBIIAIBHOCTI
HH3BKI Ha pIK

*3a3HaueHMH Mepestik HACiIKiB He € BUUepnHUM. HacmiJku pu3MKiB Ta 1MoJ1iii MOXKYTh MaTH TaKOX iHII (OpMH NPOSBIB ISl yCTAHOBH.




Homatox 4

no Iopsiaky opranizamii B cucteMi MiHicTepcTBa
000opoHH YKpaiHM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta
YIPaBIiHHS PUSUKAMU

(myskT 7 po3mimy I11)
SATBEPIXXVYIO
KepiBHUK ycTaHOBU
(13 2 20 p.
PEE€CTP PU3UKIB I BIAXWJIEHb
(Ha3Ba yCTaHOBH)
ins/3aB- Hazpa Kareropis | Ilpran | Hacmimxu | Vimosip- | Bums | 3aramenmit | 3axim | Bimmosi- | Crpox | Ouwiky- | ®axrima
JTaHHs1/ PU3UKY PU3BUKY Ha PU3BHUKY HICTb | PU3UKY | TIOKa3HHK | KOHT- | JJIbHWII3a | BHUKO- BaHUM HUI1
Gbyskuis/ | (BiIXWiIeHHS) | (30BHILHIN/ | pu3uKy | (BUIXM- | PU3MKY PYBHKY pPOJIIO | BUKOHAHHS | HaHHS | PE3yJbT | Pe3yllb-
Tporiec BHYTpIIIHINA) | (BIIXU- |  JICHHS) (mobyToK 3axo.y ar Tar
JICHHS) HAMOBIPHOCTI KOHTPOITIO BUKO-
Ta BIUTUBY) HaHHS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

1. KirouoBi pu3uku

II. Bigxunenus
| | | | L X [ X | X | | | | |
I11. T pusukm

| | | | | | | | | | | |

Menemkep (KOOpAUHATOP) BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIKO YCTAaHOBH

(mmiamuc) (iM’s1, Ipi3BHIIE)




JlomaTok 5

no Ilopsaxy opraHizamii B  CHCTeMi
MinicTepcTBa 000poHH YKpaiHU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO Ta YNPaBIIHHSI pU3UKAMH

(myHKT 16 pozminy I1I)

[TEPEJIIK PU3UKIB PEAJIIBALI CTPATEIT (KOHIIEILIIL ITPOI'PAMM, ITPOEKTY, INTAHY, JIOKTPUHI. . .)

Ha3Ba
Hazga pusuky [Ipono3wutiii o0 Mom’ IKIIEHHS BinnoBigansHui CTpoK BUKOHAHHS
pUBHUKY
1 2 3 4

KepiBHHK po3po0OKH cTpaTerii (KOHIIEMIIiT, TPOrpamMu, IPOEKTY, IJIaHy, TOKTPUHH. . .)

(miamuc)

(im’s1, TIpi3BUIIIE)




Honatok 6

no Ilopsnky  opranizamii B cuUCTeMi
MinicTepcTBa 00opoHU Ykpainu
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta yIpaBJIiHHS
pU3UKaMHU

(myskt 7 pozniny 11, myaxru 3 Ta 6 pozmiy VII)

3ATBEP/IXKVYIO
KepiBHuk ycTanoBu
(13 2 20_ p .

[MPO®UJIb PU3BUKY/BIAXWIIEHHA

(Ha3Ba ycTaHOBU (CTPYKTYPHOTI'O MIAPO3LTY), B AKiH 11eHTU()IKOBAHO PU3UK (B1IXUIICHHS)

I[aTa BUABJIICHHA:

Cy0’ekT, sikuif i1IeHTU(DIKYBaB pU3HUK (BIIXHUIICHHS):

Linb/3aBnanHs/ CyTb pU3UKY Heratupuuit 3aranbHuii Kareropis
byHKIis/ (BLAXUIICHHS) BILJIUB MTOKa3HUK PHU3HUKY
Tporiec PHU3HKY (BIIXMIICHHS)
(BIIXHMIICHHS)
(BrTHB Ta
IMOBIPHICTb)
IToka3HUKHN Onuc

3aKOHHM, HOPMAaTUBHO-TIPABOB1 aKTH, SIKI PETYJIIOIOTh BIIMOBIIHI BITHOCHHH

Crucnwuii onuc iieHTH¢ikoBaHOT TpoOIEeMaTHKH

VY yoMmy came mojsira€ HETraTWUBHUM BIUIMB PU3UKY (BIAXWIIEHHS) Ta OMKC
0CO0JIMBOCTEN/YMHHUKIB MPOIIECY, 1110 COPUYUHSE HOr0 BUHUKHEHHS

Jn3aitH 3aX00y KOHTPOJIIO:
Ha3Ba 3aX0/y KOHTPOJIIO;
MeTa 3aX0y KOHTPOJIIO;

THUIT KOHTPOJIO (TIOTIEPETHII, TOTOYHUH, HACTYITHUH ),

BIJIMTOB1TaJIbHA 1TOCaI0Ba 0c00a 3a 3IHCHEHHS 3aX01y KOHTPOJTIO;
BIJIMOBITaJIbHA MTOCAJI0Ba 0c00a 3a 31HCHEHHSI TOCTIHHOTO MOHITOPHHTY
3aX0/1y KOHTPOJIO;

9acTOTa BUKOHAHHS 3aX0/1y KOHTPOJIIO;

CTPOKH BUKOHAHHS 3aXO0/y KOHTPOJIIO;

3ac00M IOKYMEHTYBaHHS 3aX0/ly KOHTPOJIO (SIKUMHU (popmamu, 3BiTaMH,
nignucamMu GiKCyeThCSl BUKOHAHHS 3aX0]1y KOHTPOIIIO);

IHAMKATOP PE3YJIbTaTUBHOCTI (€EKTUBHOCTI) 3aX0Ay KOHTPOJIIO

MoxJIMBUY 3aTUIIKOBUM PHU3UK Ta NUISXUA 3IIMCHEHHS KOHTPOJIO 3a
HEJIOMYIIEHHSIM TOJAJbIIOTO TMOCUJICHHS BIUIUBY PHU3HMKY (BIIXHIJICHHS),

ICJIsl BYKHUTTS 3aXO0/IIB pearyBaHHs

Menemxep (KOOpAUHATOD)

BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO YCTAaHOBH

(Tmiamuc) (iM’s1, Ipi3BHIIE)




Jonatok 7
no Ilopsiaky opranizamii B cucTeMi

MinictepcTBa 00opoHHU VYkpainu
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIIHHSA
pU3UKaMU

(yskT 5 po3uiny VI)

METOIVKA
OITIHKH Pe3yJIbTAaTUBHOCTI BHYTPIIIIHLOTO KOHTPOJIIO y cucTeMi MiHicTepcTBa
o0opoHu Ykpainu

1. [Is MeToauka BU3HA4Ya€ MEXaHI3M OLIHKH PE3YJIbTATUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJII0 y cucteMi MiHOOOpOHH.

2. 'Y uii MeTtoauili TepMiHU BXXKMBAIOTHCS B TAKOMY 3HAYCHHI:

IHAMKATOP PE3yJbTaTUBHOCTI — BU3HAYEHUM MOKAa3HUK, 3a JAOMOMOIOI0 KOO
OLIIHIOETHCS PE3yJbTAaT BUKOHAHHS BIJIIOBITHOTO 3aBJIJaHHS BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO;

OLIIHIOBaHHS — Tpolec 30MpaHHA I1HQOpMALli MIOJ0 JOCATHEHHS ULIei
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO, 11 aHaII13y Ta BU3HAYEHHS JOCATHYTOrO pe3yibTaTy;

PE3YNbTATUBHICTh BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO — CYKYNHICTh TMOKAa3HUKIB
JIOCSITHEHHSI 1IJIeH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO.

3. O1iHIOBaHHS MPOBOJIUTHCS 3 METOIO BCTAHOBJICHHS:

BIIMOBIJTHOCTI PEe3yJIbTAaTiB MOKA3HUKY BUKOHAHHS 3aBJaHb VISl JTOCATHEHHS
17l BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO;

HEJIOJIKIB Y B3a€MOMOB’si3aHOMY (DYHKIIIOHYBAaHHI €JIEMEHTIB BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJTIO B MpOIIecax, 0 JTOCTIHKYBAIUCS y XO1 OIlIHIOBAHHS;

PUYMH BIIXUJICHHS Bl BU3HAYCHUX 1HAUKATOPIB BUKOHAHHS 3aBJaHb;

aKTyaJbHUX TPOOJIEM, IO BIUIMBAIOTh HA CTYMHiHb JOCATHEHHS pPE3yJbTaTiB
JUSTTBHOCTI Ta LJIeHd BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO.

4. 3aBOaHHsAMHA OLIHIOBAHHA €:

BU3HAYCHHS CTaHy BHKOHAHHS OKPEMHUX 3aBJaHb, MOKJIAJICHUX HA yCTAHOBY,
BIJIMOBIHO JI0 1HAUKATOPIB iX BUKOHAHHS;

BU3HAYEHHS PIBHS BIUIMBY pe3YyJbTaTIB 3aXOAIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO,
3MIMCHEHUX [JIsi JIOCATHEHHS CTpaTeriyHUX IUJIeH YCTaHOBH, II€BOCTI 3acO0IB iX
peaizalii Ta HaJlaHHS PEKOMEHIaIlii 010 X YIOCKOHAJICHHS;

HAJaHHS PEKOMEHJAIlil Ta TMpOMO3ullli KEpiBHUKAM YCTaHOB IIOAO
3ampoBaKEHHS (TEperyisiay, YTOYHEHHS) 3axOJIB KOHTPOJIO B TMporecax, sKi
IJJIATaIN JOCIIKEHHIO (BUBUCHHIO) B XO/I1 OIIIHIOBAHHS,
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YCTAHOBJICHHSI [11€BOi B3a€MOJii MK BHUKOHABIIMHM 3aBJlaHb Ta (YHKIIIH,
MOKJIaJIcHNX Ha MiHOOOpOHH, Ta yCTaHOBaMHU B cUcTeMi MiHOOOPOHHM JIJIsl YCITIIITHOT
ix peamizarii.

5. OCHOBHUMH TPUHIIUIIAMH OI[IHIOBAaHHS € 3aKOHHICTh, 00’ €KTHBHICTD,
JIOCTOBIPHICTb, AKTyaJbHICTh, HEYNEPEIKEHICTh, IJIAHOBICTb Ta OOIPYHTOBAHICTbH
NPUNRHATTS pillleHb.

6. O1iHKa pe3yJbTaTUBHOCTI BHYTPIIIIHHOIO KOHTPOJIIO B cucTeMi MiHOOOpOHH
(mam — omiHIOBaHHS) 3MIMCHIOEThCS ['eHepasibHOIO 1HCHEKLiero MiHOOOpOHH,
NIAPO3AUIOM  KOOPAMHALII BHYTPIIIHBOIO KOHTpodto y 30poitHnx Cunax,
AnMiHicTpaniero [epxcnenTpancciyk0u, TiApo3aiIaMyd KOOpAMHAaLlli BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO OpraHiB BIHCHKOBOTO YIPAaBIIHHS, BIMOBIIATFHIUMU 32 JiSTTbHICT, 111 4ac
3MIMCHEHHS HUMHM KOHTPOJBHO-HAIrMAJOBUX (YHKUIA Yy MeXaxX YCTaHOBJICHHX
MOBHOBaXEHh Ta cdep BIAMOBIAAIBHOCTI, BIAMOBIIHO JI0 3aTBEP/HKCHUX IJIaHIB
TISUTBHOCTI.

Jlo mpoBeeHHS OLIIHIOBAaHHS MOXYTh 3alTy4aTHUCh B YCTAHOBJICHOMY TMOPSIIKY
¢daxiBul 3a HanpsMamHu [JISUIBHOCTI, IO MIAJATal0Th JOCHIHKEHHIO i 4ac
OIIIHIOBAHHSI.

7. Ilepen mouaTkOM MPOBEJCHHS OIlIHIOBaHHS KoMicis (poboua rpyma abo
ocoba, 1o Oyae 31ACHIOBAaTH OIIHIOBaHHS) po3po0Jis€ IJIaH MPOBEICHHS
OI[IHIOBAHHSI, Y IKOMY 3a3Ha4al0ThCsl:

nepeik mpoiieciB, PyHKIiM ado 3aBaaHb (CTpaTEriyHUX Ta ONEpallliHUX IIIeH
TISTTBHOCTI), PE3YJAbTaTH BUKOHAHHS SKUX ITISTal0Th OIlIHIOBAHHIO;

KpUTEPIil OIIHIOBAHHS Ta CTYMIHb OXOIUICHHS (32 4acoM, 3a KUIbKICTIO 00 €KTIB
Ta cy0’€KTIB OLIHIOBAHHS );

CTPOKH IPOBEJCHHS OI[IHIOBaHHS;

0COOJIMBOCTI MPOBEICHHS OI[IHIOBAHHSI;

1HIIa 1HGOopMallis, HeOOXiHA JIJIs OpraHi3alii Ta MPOBEJICHHS OLIHIOBAHHS.

VY cTpyKkTypHUX Mipo3aiiax amapaty MinoOoponu ta I'enepanpHOro mrady,
AnMinictparii  JlepkcnenrTpaHccnykOu, opraHax  BIWCBKOBOTO  YIIPaBIIIHHS,
BIMICHKOBUX YaCTHHAX Ta YCTAaHOBAX, OE3MOCEPEIHBO MIANOPAIKOBaHINX M1HOOOPOHH,
HAyKOBHX YCTaHOBAX Ta BIMCHKOBHUX HAaBUAIBHHUX 3aKJIaJaX OIIHKA PE3yIbTATHBHOCTI
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO Tepeadavae OILIHKY HE MEHILIE HIX OJIHOTO OCHOBHOIO
3aBJaHHS Ta HE MEHIIE ABOX (PYHKIIIH, CIpsIMOBAaHUX Ha BUKOHAHHS IIHOTO 3aBJIaHHS,
3a HANmpSAMOM [IsUTBHOCTI CTPYKTYpHOTO TMipo3Airy (opraHy BiHCBKOBOTO
yIPaBIiHHSA).

B iHmmMX ycraHoBax OIIHKA pE3yJbTaTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
3MIMCHIOETBCS HE MEHIIE HDK 3a OJHMM 3aBJaHHSAM Ta JBOMa (YHKIIISIMHU,
OB’ sI3aHUMH 3 HalpsIMaMH BEJICHHs BIMICbKOBOTO (KOpaOeIbHOT0) roCioaapcTBa abo
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IHIIMMU HaTpsMaM{, BU3HAYCHUMH 3arajlbHUMH aKTaM{ 3aKOHOJABCTBA, Misl, SKHX
MOIIUPIOETHCS Ha OFOHKETHI yCTaHOBU (0OOPOHHI Ta MyOJIIYHI 3aKYITiBJIl, OpraHi3alis
OyXTraJaTepchbKOro 00Ky TOIIIO).

8. IlinroToBKa 10 MPOBEIEHHS OLIIHIOBaHHS mepeadavae:

aHaj i3 PU3MKIB Ta TpoOJIeM, SKI BHKJIMKAIM HEOOXITHICTh IPOBEICHHS
OIIIHIOBAHHSI TpolieciB, PyHKIIIN a0o 3aBaaHb (CTpaTEriyHUX Ta OMEpaIliiHUX IIICH
JISITBHOCTI) SIK B OKPEMIM YCTaHOBI, TaK 1 B yCTaHOBAX, 3aTy4YCHHUX JI0 iX BUKOHAHHS, 3
METOI0 SIKICHOTO ()OpMYBaHHS IJIaHY MPOBEJICHHS OI[IHIOBaHHS;

BU3HAYEHHS METH, 3aBJJaHb, CTPOKIB 1 MiCI[b TPOBE/ICHHS OLIIHIOBAHHS,

O3HAHOMJICHHS 3 JOKyMEHTaMH, IO MiATBEP/KYIOTh CTaH Ta PE3yIbTaTH
BUKOHAHHS MpoueciB, (QyHKII abo 3aBaaHb (CTpaTeriyHUX Ta ONEpaliiHUX LiJIeH
JUSITTBHOCTI), SIK1 IOCTIPKYBAaTUMYThCS Y XOJIi OIIIHIOBAHHSI B YCTAHOBI;

03HAHOMJICHHS 3 Pe3yJIbTaTaMU OI[IHIOBAHHS 3a MOMEPEIHI Mep1ou;

BU3HAUEHHS HEOOXIJIHOCTI B OTPHMaHHI JOJAaTKOBOi iHGopMalii mpo
pe3yabTaTu 31MCHEHHS 3aX0/I1B, JKepesa Takoi iHdopmMallii 1 cnocolu ii oTpuMaHHS,
NO0CaJ0BHX 0C10, BIMOBIIaJIbHUX 32 30MpaHHs Ta y3araJbHEHHS Takoi 1HpopMallii;

y3arajqbHEHHSI OTPUMAHHMX JOBIIKOBUX Ta CTaTUCTUYHUX JAaHUX, HEOOX1THHUX
JUTSI IPOBEJICHHS OI[IHIOBAHHSI.

9. O1iHIOBaHHS TTPOBOJIUTHCS 3 MTUTAHb, SIKI OXOIUTIOIOTH JISTIBHICTh YCTAHOBH
Ta ii B3a€EMOJII0 3 IHIIMMU BHUKOHABISMH TMpoleciB, (¢QyHKUIM abo 3aBIaHb
(cTpaTeriyHuX Ta onepauiiHuX A€ AISUIBHOCTI), SIK1 TOCHIIKYBAaTUMYThCS.

10. ETanu npoBeieHHs OI[iHIOBaHHS Ta CTYIIHb OXOILJICHHS:

1) eramnu OIiHIOBaHHS:

MOTIEPETHE OIIHIOBAHHS — MPOBOJUTHCS MEPE]] TOYATKOM MEPEBIPKHU 3 METOIO
inmenTudikaiii, BUsSBJICHHS (MIATBEPIKEHHS) BIIXUJICHb BiJl YCTAHOBJICHUX BUMOT,
MIpaBWJI, IPOLIEAYP 1 CTAHIAPTIB BUKOHAHHS MPOLIECiB, GYHKIIIH 1 3aB/IaHb, IPUUHITHX
y cuctemi MiHicTepcTBa 000pOHH Y KpaiHH, y HEPO3PUBHOMY 3B’SI3KY 3 HEOOX1HICTIO
JTOCSITHEHHS OIIepallifHUX Ta CTPATETIYHUX IIJIeH TIsIIbHOCTI,

ITIOTOYHE OIIHIOBAHHS — TPOBOJUTHCS O€3MOCEepeHbO Il Yac TEPEBIPKH 3
METOI0 BU3HAUEHHS CTaHy BUKOHAHHSI MPOILIeCiB, (DYHKIIIH 1 3aB/IaHb, MOKJIAJICHUX Ha
YCTaHOBY, iX aKTyaJbHOCTI JJIsl JOCSTHEHHS LJICH, pallilOHAIbHOCTI BUKOPHUCTAHHS
pecypcis;

3aKJIIOYHE OIIHIOBAaHHS — MPOBOJUTHCA MICHSI 3aBEPUICHHS IMEPEBIPKH BCIX
CJIEMEHTIB, 10 Oyiau 3aljaHOBaHi, 3 METOI BHU3HAYCHHS PIBHS JOCATHEHHS
YCTaHOBOIO ITiJICH;

2) CcTymNiHb OXOIUICHHS:

MOBHE OIIHIOBAHHSI — OIIIHIOBAaHHS pE3yJIbTaTIiB JOCSITHEHHS BCIX IIiJIeH
YCTaHOBOIO;
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BUOIpPKOBE OILIIHIOBaHHS — OI[IHIOBAHHS pe3yJbTaTiB BHKOHAHHS OJIHOTO abo
JEKUJTBKOX TIPOIIECIB Y paMKaxX BUKOHAHHS (DYHKIIH Ta 3aBAaHb IS JOCSTHCHHS
OKPEMOi I11J11 YCTaHOBOIO.

11. Ilix yac mpoBeneHHs OLIIHIOBAHHS 31HCHIOETHCS:

3aCIyXOBYBaHHS TOCAJOBHX OCI0 YCTaHOBU 3 NMUTaHb BUKOHAHHS 3aBJaHb Ta
3MIICHEHHSI 3aX0/I1B, MOKJIAJCHUX Ha YCTAHOBY;

1HTEpB IOBAHHS MEPCOHATY YCTAHOBH;

aHa13 BHYTPIIIHHOTO CEPEOBUIIA YCTAHOBH;

aHaJi3 3BITIB PO BUKOHAHHS 3aBAaHb 3 peaiizalii CTpaTeriyHoro 000poOHHOTO
OrosieTeHsl, IJIaHiB AIsUIbHOCTI Ha BIMIOBIIHUHI €10 Ta HA PIK, IHIIUX MJIaHYBAJIbHUX
JIOKYMEHTIB;

BUMIPIOBAaHHSI 1 TOPIBHAHHS (AKTUYHUX PE3YJbTATIB 13 3alUIaHOBAaHUMU
IHAMKATOpaMH Ta MOKa3HWKAMH BUKOHAHHS 3aB/laHb, IIOKJIAJICHUX Ha YCTaHOBY;

aHaii3 MpoBeACHHS 17IeHTU(IKAIT Ta YIPABIIHHS pU3UKamMu (BUOOPY 3aXO0/liB
KOHTPOJIIO Ta CTaHy IiX peanizamii) B mnpouecax, ¢QyHKIisSAX a0o 3aBIaHHSIX
(cTpareriyHuX Ta onepauiiHuX MUISX JISUTBHOCTI), SIK1 JOCIKYIOThCS;

Oe3rnocepeIHId aHali3 3ax0/11B KOHTPOJIIO JJIsl BIUIMBY HA PU3UKU B Ipolecax,
10 JTOCIIIIKYBaJIUCS,;

imeHTudikamiss pU3MKIB B TIporecax, IO JOCHIIKYIOThCA, SKI HE OyiIH
1meHTudikoBaH1 paHilie, 3 MIATOTOBKOI PEKOMEHAAIl KEePIBHUKY YCTaHOBH (abo
BIJIMIOBITHOMY OpraHy YIpaBJiHHS) IIOJ0 3aX0J1B KOHTPOJIIO, IKI HEOOXIJHO BKUTHU
JUTsl pearyBaHHs Ha 11€HTU(IKOBaHI pU3UKU;

MIArOTOBKAa OOTPYHTOBAaHUX MPOIO3HUIII Ta peKOMEHallli 010 KOpEryBaHHs
3aX0/11B KOHTPOJIIO JIJISl BIUIMBY HAa PU3UKHU Y AOCIHKYBAaHUX TIPOLIECax, Kl HE JJOBEJIU
CBOIO PE3YJIbTATHUBHICTB;

y3araJIbHeHHs, aHalli3 1 00poOIeHHsT oTpuMaHoi 1HGOpMAaIIii 040 BUKOHAHHS
npoiieciB, GyHKIIIH a00 3aBaaHb (CTpATETIYHUX Ta ONEPALINHUX LUICH MisSUTBHOCTI),
TIOKJIaJICHUX HA YCTAHOBY, IO MiAJSATAIN JOCHTIKEHHIO;

BCTAHOBJICHHSI BIAMIHHOCTEH MDK (DAKTUYHUMU pe3yJabTaTaMUd BHUKOHAHHS
3aBJlaHb Ta BU3HAUYEHUMH 1HIMKATOPAMU BUKOHAHHS, IPUYMH TaKUX BIAMIHHOCTEH 3
OJTHOYACHUM PO3POOJICHHSAM MPOMO3UIIH IS IX YCYHEHHS;

BU3HAYCHHS JOULILHOCTI Ta €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OIO/HKETHUX KOIITIB,
00’€KTIB JEP>KaBHOI BJIACHOCTI Ta I1HIIMX PECYPCiB, OTPUMAHUX [ BUKOHAHHS
npoiieciB, PyHKII abo 3aBAaHb, X 30epekeHHsS Ta pallioHaJbHE BUKOPHUCTAHHSI,
MPOBEICHHS MEPIOANYHOI 1HBEHTapU3allii;

aHaII3 CTaHy Ta MOPSAKY B3a€EMOJIi MK BUKOHABIISIMHU TPOIIECIB, 3aBAaHb Ta
(byHKIIH, 10 JOCTIKYBAIHCA.
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12.Y mporieci OIIHIOBaHHS 3aCTOCOBYEThCS TaKa OI[IHIOBAJIbHA MaTpPHIlS
PEe3YIABTAaTUBHOCTI BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJTIO:

(6aym)
L1711 BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO CraH A0CATHEHHS OKa3HUKIB 1[I
Biamosi- YacTKoBO He
Ne 3MicT TafOTh BIJIIIOBI- BI1IMOBI-
MOKa3HUKY Na0Th JAI0Th
MOKA3HUKY | TTOKA3HHUKY
1 | HoTrpumaHHS 3aKOHIB, IHIIUX HOPMATHBHO-
MPaBOBUX aKTiB, pErJIaMEHTIB, MpaBHJ Ta 5 4 1-3
npoleayp, YCTaHOBJIEHHX y MiHOOOpOHH,
JepxcnenTpanccemyx6i Ta 30porianx Cumax
2 | 3a0esmeveHHS  BUKOHAHHSA  3aBIaHb Y
HalOLIBI €eKTUBHUM, pe3yIbTaTUBHUN Ta 5 4 1-3
€KOHOMHUU CIOC10
3 | 3abesmedeHHs  IIBOBOrO,  €()EKTHBHOTO
YIpaBIIHHS OI0IKETHUMH KOIIITaMH, 5 4 1-3
00’eKTamMu Jep>KaBHOI BIACHOCTI Ta 1HIIMMH
pecypcamu
4 | [lonepemKeHHs/YHUKHEHHSI ~ PU3HKIB, 110
HETraTUBHO BIUIMBAIOTHh HA JOCITHEHHS IIJIEH 5 4 1-3
Ta PO3BUTOK CIIPOMOXHOCTEN (y TOMY YHCII
MOTIePE/PKCHHSI BUHUKHEHHS KOPYIIIIHHIX
pU3MKIB, MaxpaicTBa ab0 3JI0BKHBaHb
CIIy’kKOOBHUM CTaHOBHIIIEM)
S | [lonepemxeHHs IMOTEHIIITHUX MOdIH,
BUSIBIICHHS Ta pearyBaHHs Ha BIIXUJICHHS, SKi 5 4 1-3
HETaTUBHO BIUIMBAIOTh HA JOCATHEHHS IIICH
Ta PO3BUTOK CIIPOMOXKHOCTEHN
6 | Buache BUKOPHUCTAHHS CTBOPEHUX
oOcTaBUHAMU MOYKJIMBOCTEN {010 5 4 1-3
MOKpPAIIEHHsST ~ TPOIECIB  Ta  PO3BHUTKY
CIIPOMOKHOCTEHN
7 | 3a0e3neueHHs JOCTOBIPHOCTI Ta
CBOEYACHOCT1 (PIHAHCOBOi, CTATUCTUYHOI 1 5 4 1-3

yIpaBIiHCBKOI ~ 3BITHOCTI  Ta  1HIIOL
iHpopMarlii, sKa BHUKOPHUCTOBYETHCS IS
OPUUHSTTS YIPaBIIHCHKUX pIILICHB

13. OCHOBHUMHM KPHUTEPISIMH OI[IHIOBAHHSI BUKOHAHHS MpOIECciB, GYHKIN abo
3aBJaHb (CTpATErYHUX Ta ONEPaIliiHUX IIJIeH AiSIbHOCTI), MOKJIaJICHUX Ha YCTaHOBY,
€ BIAMOBIIHICTh JOCSATHYTHX PE3YJbTATIB IUISIM BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO Ta
YIPaBIiHHS PUSUKAMHU.
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JIns BU3HAYEHHS BIAMOBIIHOCTI 3a3HAYEHUM KPUTEPIsIM MPOBOJAUTHLCS aHAII3
BUKOHAHHS 3aBAaHb ((PyHKIIN) 3a 1I’ATHOAIBRHOIO IITKAJIOI0, a 3arajbHa OIllHKa
BU3HAYAETHCS SIK CepeIHE apu(METUUHE BCIX OIIIHOK, a CaMe:

1 6an — pe3ynbTaT OLIHUTH HEMOXKIIMBO Y 3B 53Ky 3 HEBUKOHAHHSM 3aBJIaHHS
(pynxuii);

2 6anu — pe3yabTaTH HEe BUMIPIOIOTHCS Yepe3 IX BICYTHICTh a00 EKIapyIOThCs
JUIIEe HaMipu, TOKa3HUKU BUKOHAHHS 3aBllaHb Ta (DYHKIIIM HE3HAYHI Ta HE NAIOTh
3MOTH JIOCSTTH B MOBHIM MIpl BU3HAYEHUX ITIJICH;

3 Ganu — HasBHI HE3HAUHI PE3yJbTATH, MOKAa3HUKM BUKOHAHHS 3aBIaHb Ta
(GyHKLIIA BUILI 32 CEPEHI;

4 Ganu — HasBHI CYTT€BI pPE3yJIbTaTH, NMOKAa3HUKM BUKOHAHHSA 3aBJaHb Ta
(GyHKLIH B LIJIOMY HANpaBJIeH] Ha JOCSITHEHHS] BA3HAYEHUX LIICH;

5 OamiB — HasABHI BIAMIHHI pe3yJbTaTH, IO BIJ3HAYAIOTHCS CTAJICTIO Ta
CIpsIMOBaHI Ha JIOCSITHEHHS IIUJIEM YCTAaHOBH, JalOTh 3MOTY TIOBHOIO MIPOIO
BUKOHYBATH IMOCTABJICH] 3aBJaHHS Ta QPYHKIIII.

3a pe3yapTaTaMH MPOBEICHOTO aHaNli3y BH3HAYAETHCA CEPEAHIN MOKa3HUK 3a
Oaslamu, KM B1OOpa)ka€ CTYIIHb JIOCATHEHHS BU3HAYEHOI LI, @ TAKOX KPUTEPI,
Kl HEOOXIHO MOKpPAIIMTH 3 METOK JOCSITHEHHS BIAMOBIAHOI IUTl, 3a TaKOIO
dhopmyIioro:

2=(pl, +p2+p3+pd+..)/k ne

2 — 3arajbHa OIIHKA JOCSATHCHHS II1JTi;

pl, p2, p3, .. — MOKa3HWUK OI[IHIOBAaHHS BUKOHAHHS 3aBAaHb Ta (QYHKITIHA
(3mificHEeHHs 3aXO0/1B) 3a BIAMOBITHUMU KPUTEPISMU;

K — KiJIBKICTB IHAMKATOPIB, 3@ IKUMU BUCTABJICHO OLIHKH.

3a oTpuMaHUMU pe3ysibTaTaMu (POPMYETHCS OIIHKA PIBHA PE3yJIbTATUBHOCTI
BHKOHAHHS 3aBJIaHb:

Bia 1 10 3 GaniB — HU3BKUM PIBEHB;

4 Oanu — cepeiHiil piBEHb;

5 GaiB — BUCOKHI PiBEHb.

14. 3a pesynpTaTamMu OIIHIOBaHHS poOouya Tpyma (opMmye 3BIT 3 OIIHKH
pPe3yJbTaTUBHOCTI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B YCTAHOBI, SIKUW MMOBUHEH MICTHUTH:

BCTYIIHY 4YacTUHY (HallMEHyBaHHS yCTaHOBHM, IO OIIHIOETHCSA, CTPOK
MIPOBEJICHHSI OI[IHIOBAHHS, KUM MPOBOJUJIOCH OIIHIOBAHHS, MpoiiecH, (PyHKIi abo
3aBJaHHS (CTpaTeriuHi Ta ONeparliiftHi Mt JiSTIbHOCTI), IO MAJIATaIN JOCHTIHKEHHIO);

pEe3yNbTaTH OIIHIOBAHHS 3 OMUCOM 3axXOJliB, AKI OynW 3iilCHEHl Tij Yac
OLIIHIOBaHHS, pe3yJbTaTH BHKOHAHHA ab0 JaHi NpO HEBUKOHAHHS/YaCTKOBE
BUKOHAHHS TpolieciB, GyHKIIH a0o 3aBaaHb (CTpATEriyHUX Ta OMNEpallliHUX IIUIeH
JISITBHOCTI), BIATIOBITHO J0 1HIMKATOPIB BUKOHAHHSI;
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BHCHOBOK 3a pe3y/IbTaTaMU MPOBEICHOTO OIliHIOBAHHSA (Pe3yIbTaTH BUKOHAHHS
nporieciB, GyHKIIH a00 3aBaaHb (CTpATETIYHUX Ta ONEPAIMHUX LUJICH MisSIBHOCTI),
NPUYUHU HEBUKOHAHHS (YaCTKOBOTO BHKOHAHHS) 332 KOXKHOIO ITIJUTIO BHYTPIIITHHOTO
KOHTPOJIIO, IO MiJJisiraja OLIHIOBaHHIO, Ta 3aKJIIOUHUN BHUCHOBOK 13 3a3HAUYCHHSM
piBHS pe3yJIbTATUBHOCTI BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

MPOMO3MIII Ta PEKOMEHAAIll IIOJA0 TOKpAIIeHHS pPe3yJIbTaTUBHOCTI
BHYTPIITHROTO KOHTPOIIIO Y PO3pi3i KOKHOTO €JIEMEHTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
(BHYTPIIITHBOTO CEPEIOBUINA, YIIPABIIIHHS PU3HKAMH, 3aX0/1B KOHTPOJIt0, iHhopMaIii
Ta KOMYHIKaIlii, MOHITOPHHTY).

15. Y BUCHOBKY 3BITY 3a pe3yJibTaTaMu IMPOBEICHOTO OI[IHIOBAHHSI 3a3HAYA€ThCS
OJIMH 13 TAKUX PIBHIB PE3yJbTaTUBHOCTI BHYTPIILIHHOTO KOHTPOJIIO:

BHUCOKHI piBEHb — MpoliecH, GyHKIIii abo 3aBaaHHs (CTpaTeriyHi Ta omnepariiti
Il JISTIBHOCTI) BUKOHYIOTHCSI BIJIIOBIHO JIO IJIaHY CBOEYACHO, 3a0€3IeUyIOTh
JOCSITHEHHSI OYIKYBaHMX pE3YJIbTATiB, OTPUMaHI pPE3yJbTaTH € CTaJUMU Ta IX
JOCSITHYTO B HAJIEXKHUU CIIOCI10;

CepeliHIi piBEHb — 3aX0U L1010 BUKOHAHHS MPOIIECiB, PYHKIIH ab0 3aBAaHHS
(cTpaTeriuHux Ta OmNepalifHuX LUIeH iSJIBHOCTI) YHOPMOBaHI Ta 3I1MCHIOIOTHCS,
MpoTe iX KUIBKICTh Ta SKICTh HEIOCTATHS NJisi pe3yJbTaTUBHOTO Ta €(PEKTUBHOIO
BUKOHAHHS 3aBJlaHb, TOKJIAJICHUX HA YCTAHOBY;

HU3BKHH piBeHb — 000B’SI3KOBI1 Jii BIJICYTHI, 3A1CHEHHS BIJIIOBIIHUX 3aXO/IiB
TIIBKM JCKJIAPYEThCS Ta 3allaHOBaHI O BUKOHAHHS B MaillOyTHhOMY ab0 BOHH
(dbopmaibHi.

16. 1o 3BiTY J0J1a€THCS ONMUC OCHOBHUX PE3YJIbTATIB OI[IHIOBAHHS, III0 MICTHTh
aHATITUYHY 1 CTATUCTUYHY 1H(HOpPMAILit0, pe3ybTaTH 11 aHaJI3y 32 KOKHUM MPOIIECOM,
dbyHKII€I0 a00 3aBIaHHAM (CTPATET1UYHOIO Ta OMEPALIMHOI IIJUTIO ISUIBHOCTI), 110
JochipKyBanacs (y MeXax CTYNEHS OXOIUICHHS, BU3HAYCHOTO IJIAHOM MPOBEICHHS
OILIIHIOBAHHS, Ta CTPOKIB NIPOBEJICHHS OI[IHIOBAHHS), 3a TAaKUMU KPUTEPIsIMU
OILIIHIOBAHHS:

1) yperynpoBaHICTh, BUKOHAHHS TIpoliecy, GyHKIIii a00 3aBaaHHs (CTpaTETriuHOl
Ta OTEpAIHOI Il TISUTBHOCTI) HOPMATUBHO-TIPABOBUMH aKTaMH, PETJIaMEHTaMHU,
MpaBUJIaMH Ta TIPOLeypaMu, YCTaHOBICHUMH y MiHoOoponu, 30poitanx Cunax Ta B
YCTaHOBI, BIJMOBIIHICTh 1X BUMOTaM;

2) BUKOHAHHSI BU3HAYEHUX 3aBJaHb y HAOUIbII e(DeKTUBHUMN, PE3yIbTaTUBHUN
Ta EKOHOMHUH croci0, 30kpeMa 3a0e3neYeHHs:

€(EeKTUBHOCTI — JOCATHEHHS] BU3HAYEHUX IMOKA3HUKIB Y BCTAHOBJICHI CTPOKU Y
CHIBBITHOILIEHH1 IO BUTPAT, SIK1 3a0€3MeUmiIn el pe3ynbTaT (pecypciB, mepeadadyeHnx
JUIsL BUKOHAHHS BIJNOBIIHUX 3aBJlaHb Ta (PYyHKLIN), BIICYTHOCTI ()aKTiB AyOJIFOBaHHS
a00 HEBUKOHAHHS 3aBJaHb Ta (PYHKIIIH;
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PE3YNBTATUBHOCTI — JIOCATHCHHS OYIKyBaHUX pE3yJbTaTiB Ta BUKOHAHHS
IUIAHOBUX ITOKA3HHUKIB BIAMOBIIHHUX 3aBIaHb;
€KOHOMHOCTI — PAIliOHAJILHOTO BHUKOPUCTAaHHS PECYpCiB, HasBHUX Y

PO3MOPSKEHH], ISl OTPUMAHHS Pe3yJbTaTy, 3JaTHOCTI CBOEYACHO MPOJOBKYBATH
BUKOHAHHS 3aBAaHb Ta (QYHKIIN 3 ypaxyBaHHAM OOCSTIB BUKOPUCTAHHMX, HASBHUX Ta
3aIlJIaHOBAHUX PECYPCIB;

3) 3a0e3neyeHHs IIJILOBOT0, €hEKTUBHOTO YIPABIIHHS OF0[KETHUMH KOIIITAMH,
00’€KTaMU JEp>KaBHOI BJIACHOCTI Ta IHIIMMHU PECypCcaMH, HEAOIMYIIECHHS MOPYIIEHb
OIOPKETHOT'O 3aKOHOJIaBCTBA Ta BTPAT PECYPCIB;

4) BUKOHAHHS 3aXOJIB 3 MONEPEHKEHHS BUHUKHEHHS KOPYILIMHUX PHU3HUKIB,
miaxpaiicTsa abo 3JI0BKUBaHb CIY>KOOBUM CTaHOBHIIEM, 3/11MCHEHHS 1AeHTHU(IKAaIII],
aHaii3dy, OI[IHIOBaHHS Ta YINPABIIHHA KOPYMNIIHHUMU pU3HKAMU BIAMOBIIHO [0
[TonoxeHHst MpO OpraHi3aliio CUCTEMU pOOOTH 3 TUTAHb 3aM00IraHHs Ta BUSBICHHS
Kopymiii B MinictepcTBl 000opoHu Ykpainu, 30poiinux Cunax Ykpainu ta JlepxaBHii
CHeriaigbHi ciy>k01 TpaHCIOPTY, IO 3aTBEPKYEThCS Haka3oM MiHicTepcTBa
000poHU YKpaiHu;

5) pe3yAbTaTUBHICTb YIIPABJIIHHS pU3HUKaMU, 30KpeMa 11eHTU(DIKALIS KITHOYOBUX
PHU3UKIB, ypaxyBaHHSA BCIX MOXIIMBHX JDKEpEN BHHHKHEHHS PU3WKIB, BH3HAYCHHS
JIIEBHMX 3aXO0/J1IB KOHTPOJIIO, MOHITOPHHT 1X BUKOHAHHSI;

6) BUKOPUCTAaHHS MOXJIMBOCTEH 1010 MOKpPAIIEHHS IMPOLECIB Ta PO3BUTKY
CIIPOMOYKHOCTEH, TO3UTUBHUX HACIIIKIB MMPU YCYHEHHI PU3UKIB;

7) AOCTaTHICTh, CBOEYACHICTh 1 JOCTOBIPHICTh 1HPOPMALIIMHOTO 3a0€3MEUECHHS
JUIsl  TIPUMAHATTA ~ YOPABIIHCHKUX — pllI€Hb, 3A1MCHEHHS 1H(opMaliiiHoro Ta
KOMYHIKaI[ifHOr0 OOMIHY.

17. Sxmo iHdopmarlis, oTpuMaHa IiJ] 4ac MPOBEICHHS OI[IHIOBAHHS, HAJICKUTD
10 iH(popMaillii 3 00MEKEHUM JTOCTYIIOM, BOHA BUKJIAJAETHCS B OKPEMOMY JIOJIATKY JI0
3BITY, OPOPMJICHOMY BIAMOBITHO JO BUMOT 3aKOHOJIABCTBA MPO 3aXUCT iHMOpMaIIii.
3BIT, SIKUM MICTUTH B1JIOMOCTIi, BITHECEH1 JO JEpP’KaBHOI TAEMHMII, CKJIAJAEThCS 3
JOTPUMAaHHSIM BUMOT 3aKOHOJIAaBCTBA MPO JICPKABHY TAEMHHMITIO.

18. 3BIT 3 JOJIATKOM MIiIMUCYETHCS 0CO00I0, sIKa MPOBOJIMIIA OIIHIOBAHHS, a Y
pasi poboTH KoMicii (poOoUoi rpymu) — Bcima i1 uieHamu, K1 MPOBOIMIIN OLIHFOBAHHS
Ta y BU3HAQUYEHHH CTPOK TMOJAIOTHCS Ha PO3IJSA KEpIBHUKY, SKUM 1HILIIOBAB
OLIIHIOBAaHHA.

19. TlonepenHi pe3ynbTaTH OLIHIOBAHHS JOBOMASTHCS JO KEPIBHUKA YCTAaHOBH,
IIOJZI0 SIKO1 MPOBEJEHO OLIHIOBAHHS, Y X0/ a00 MICHs 3aBeplIeHHsS poOOTH KOMIcCii
(po6ouoi rpynu abo mocaaoBoi 0codH, siKa MPOBOAUIA OIIHIOBAHHS).

OcraTtoyHl pe3yJbTaTH OI[IHIOBAHHS, IPOMO3UIlI Ta pPEeKOMEHAAIlli 100
3aXO0/iB, SIKUX HEOOXITHO BKUTHU ISl TIJIBUINCHHS PIBHS BUKOHAHHS 3aBlaHb Ta
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JOCSITHEHHSI IIIJIEH BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO, JOBOJSATHCS 0 KEPiBHUKA YCTAHOBH,
I10/10 SIKOi MPOBEJICHO OIIHIOBAHHS, Y CTPOK HE MI3HIIIE JAECATH POOOUUX JIHIB IMICIIS
O3Sy KepIBHUKOM, KWW 1HIIIIOBAB OLIIHIOBAHHS.

20. KepiBHUK yCTaHOBH, IO IHIIIFOBAB OIIHIOBaHHS, 3/IIMCHIOE MOHITOPHUHT
BUKOHAHHS HAJTAHUX PEKOMEHIAITIN.




Homatox 8

no llopsoky — opradizamii B cucTeMi
MinictepcTBa 000pOHH VYkpainu
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta YMPaBIiHHS
pU3MKaMu

(myskt 4 posainy VI, nmynkr 1 posniny X)
KPUTEPII BUSHAUEHHS PIBHS CTAHY ®YHKIIOHYBAHHS CUCTEMU BHYTPILIHHOI'O KOHTPOJIIO B

VYCTAHOBI
Kpurepii
BigcoTok BUKOHAHHS BigcoTtok Bigcorok KinekicTs BiAXUIEHD OO0csru nopyIieHs, sKi
PigHi cTany IUTaHIB, JIOCATHEHHS YCYHEHH BUKOHAHHS 3aX0/1IB 3a pe3yJIbTaTaMu MPU3BEIH 10 BTPAT, 110
(i)YHKHiOHY' CTpaTel"l.'-\I'HI/IX BIF[XI/IJ'IGHB B KOHTpOJIIO JJIsL ) HGPIQHHqHOFO 6y.]'II/I BI/I.HBJ'ICHI HpOTHFOM
BAHS CHCTOMIL (onepauinﬂnx IUSIIBHOCTI BIUIMBY Ha KJIFOUOBI MOHITOPHHTY 3BITHOTO POKY
BHYTPILIHBOTO 1ineit), YCTaHOBH y  pu3HKH, (0H1HKI/I' cTaHy (IPOXKUTKOBHUX MIiHIMYMIB,
KOHTPOIIO BCTaHOBJIEHUX Ha 3BITHOMY poIii * me_HTI/I(blKOBam y opraHizarii YCTaHOBJICHHX ISt
3BITHUM PI1K 3BITHOMY IIE€P10AL BHYTPIIIHBOTO npare3gaTHux ocid Ha 1
KOHTPOJIIO, ayTUTIB, CIYHSI 3BITHOTO POKY)
nepeBipok) **
Hanexauit 100 He menme 80 He mente 80 He 6inbrme 3-x Bincythi
JlocTarHiit Bix &1 10 100 Bix 61 10 80 Bix 61 o 80 Bix 4-x 1o 6-t1 He Outpitre 500
HenocrarHiit B11 50 10 80 B11 30 10 60 Bix 30 1o 60 Bix 7-tit no 9-tn Bix 500 mo 2500
HeszanoBuinHuid Menme 50 Mene 30 Mene 30 buibime 9-tn bueme 2500
[TpumiTka:
* Bi1coTok (BuxoHnaHi nporo3uilii + BUKOHAHI peKOMEHAAITi1)
YCYHEHHS = . = *100 % (Y pa3i BiICyTHOCTI
. (3ayMII0K HE BUKOHAHUX Ha MOYATOK 3BITHOTO POKY MPOMO3UIIIM Ta .
BIIXUJIEHD BIJIXWJIEHH ITOKa3HHUK HE

pEeKOMEeH/1alliii + BHECEHI MPOTATOM POKY IIPOIO3HIIIT Ta
pEKOMEeH/1allli, TepMiH BUKOHAHHS SIKMX Ha 3BITHY JaTy HACTaB)

OITIHIOETHCA);

** y pasi He TPOBEACHHS MPOTITOM 3BITHOTO MEPi01y 3aX0/I1B MEPIOTUYHOTO MOHITOPUHTY — MTOKa3HUK HE OIIIHIOETHCS.




JomaTtok 9 o '
no Ilopsanky  opramizamii B CHCTEMI

MinictepcTBa 00opoHU YKpainu
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIiHHS
W3UKaMU _ .
IEHYHKT 11 po3niny V, nyHkT 1 po3ainy X)
3BIT
po cTad GyHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIITHBOI'O KOHTPOJIIO 3a piK

(Ha3Ba yCTaHOBH)
Cran ¢yHKIIIOHYBaHHSI CUCTEMH BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIIO NIepe0yBae Ha:
[] = mamexHOMYy piBHI,
[1 = mocratHbOMY piBHI;
[] = HemocTaTHHOMY PiBHI,
[1 - He3amoBiILHOMY piBHI.

Ile miaTBEp/HKYETHCS TAKUMU TOKA3HUKAMH BIJIMIOBITHO JO BCTAHOBJIEHUX
KpuTepiiB (HaBeneHuX y noaarky 8 no [opsanky):
BUKOHAHHS TUIAHIB, JOCSATHEHHS CTpaTeriuyHux (OomepaiiiHux) IIiIeH,

BCTAHOBJICHUX Ha 3BITHUH PiK, 3a0€31eUeHO Ha PiBHI BIJICOTKIB;

YCYHEHHS BIJIXUJICHB B TUSITBHOCTI YCTaHOBHU y 3BITHOMY
poIIl 3a0e31eYeHO Ha BIJICOTKIB;

BUKOHAHHS 3aX0[iB KOHTPOJIIO JIJIsl BIUIMBY Ha KJIFOYOB1 pU3UKH, 1ICHTH(IKOBaHI
B YCTaHOBI, Y 3BITHOMY TIe€pio/ii 3a0€3MeUeHO Ha BIJICOTKIB;

BUSIBJIIEHO BIJIXWJICHb 33 pe3yJIbTaTaMU MEPIOUYHOTO MOHITOPUHTY

(OLIIHKM CTaHy OpraHizallii BHyTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, ayJIUTIB, IEPEBIPOK);

00CSTH TMOpPYILIEeHb, Kl MPU3BENM 10 BTPAT, IO OyJU BUSBICHI MPOTATOM
3BITHOTO POKY, CTaHOBUJIU OPOXKUTKOBUX MIHIMYMIB, YCTAHOBJIECHUX JIs
mpare3aTHuX 0ci0 Ha 1 C14HS 3BITHOTO POKY;

[TepeBipku Ta ayIMTOPCHKI 3aXOAM MIOJI0 MiSUIBHOCTI BUSIBUJIM TaKl BIIXUJICHHS:

No HasBa cTpareriunoi BigxunenHs, sKi BILIUBAIOTh HA BUKOHAHHS
3/m 1/ PyHKIi/ poriecy/Hanpsamy it/ pyHKIii/mponecy/ HanpsIMy
JSUTBHOCTI YCTAHOBH JUSTTBHOCT] YCTAHOBH

3a3HaueHe CTall0 MOXJIMBUM Yy 3B S3KYy 3:
(3a3Hava€eTHCS MepeiK NPUYNH, SIKi IPU3BENN A0 BIAXUIEHb Y AISUIBHOCTI YCTaHOBH).
3axo11 KOHTPOJIIO OO0 BILIMBY Ha KITFOUOBI PU3UKH (BIIXWJICHHS) HE BUKOHAHI
3 TaKUX MPUYNH: :
3a pesyapTaramM aHalily BIIXWICHb, BHUSBICHUX TIiJ] 4Yac TEPEeBIPOK 1
ayIUTOPChKUX 3axO/iB, MPOBEICHHS OI[IHKKM CTaHy OpraHizaiii BHYTPIIIHbOTO
KOHTPOJIIO, OyI10 ckiaaeHo I[1man 3axo/iB 3 yCYHEHHS HEAOJIKIB (3a3HAYA€THCSI KM Ta
KOJIM 3aTBEPKEHUIN), 13 3a3HAYEHHSIM BIAXUJIEHbB, AKI YCYHYTO (HE YCYHYTO, YCYHYTO
YaCTKOBO), Ta THX, po0OOTa MO0 SIKUX Oy/e MPOIOBKEHA B HACTYITHOMY POIIi.
JiSIBHICTE Y HACTYITHOMY OFOJKETHOMY POIIi Oy/ie HaITpaBJICHO HA M1 ABUIIICHHS
(miaTpuMaHHs) piBHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 32 TAKUMU HANPSIMAMHU:
Ne HanpsiMu pismeHOCTI, Ha K1 OyIyTh COPSIMOBaH1 3aX00H
3/ 1110/I0 YIOCKOHAJICHHsI BHYTPILlIHHOT'O KOHTPOJIIO

KepiBHuk ycTranosu

(miamuc) (im’s1, TIpi3BHILIE)




