
МІНІСТЕРСТВО ОБОРОНИ УКРАЇНИ 

НАКАЗ 

_____________ м. КИЇВ № __________

Про внесення змін до Положення
про Науково-методичний центр 
кадрової політики Міністерства 
оборони України

Відповідно до Положення про Міністерство оборони України, 
затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 26 листопада          
2014 року № 671 (в редакції постанови Кабінету Міністрів України від 21 липня 
2025 року № 905), та з метою визначення основних напрямів діяльності
та завдань Науково-методичного центру кадрової політики Міністерства 
оборони України у сфері науково-методичного забезпечення формування та 
реалізації державної військової кадрової політики

НАКАЗУЮ:

1. Внести до Положення про Науково-методичний центр кадрової політики 
Міністерства оборони України, затвердженого наказом Міністерства оборони 
України від 23 грудня 2024 року № 853, такі зміни:

1) пункт 2 викласти в такій редакції:
“2. Центр є науковою установою Міноборони, що проводить наукові 

дослідження з проблем формування військової кадрової політики, 
удосконалення концептуальних положень проходження військової служби, 
впровадження інноваційних наукових (методичних) підходів, спрямованих на 
підвищення ефективності заходів залучення, розвитку та утримання людського 
капіталу, моніторингу та оцінювання системи кадрового менеджменту Збройних 
Сил, оцінки лідерства, сучасних технологій соціогуманітарних, психологічних
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та психофізіологічних досліджень персоналу (у тому числі із застосуванням 
поліграфа) та кадрової безпеки.”;

2) абзаци другий та третій пункту 5 викласти в такій редакції:
“проведення наукових досліджень з проблем удосконалення військової 

кадрової політики, кадрової безпеки (з метою підготовки, прийняття кадрових 
рішень та ефективності проведення службових розслідувань (перевірок), 
удосконалення процесів комплектування Збройних Сил (залучення на військову 
службу громадян України, іноземців та осіб без громадянства), а також сучасних 
підходів до визначення їх впливу на підвищення боєздатності військ (сил) та 
ефективності використання людського капіталу і резерву людських ресурсів;

науково-методичне забезпечення діяльності служб персоналу в системі 
Міноборони щодо формування основних положень проходження військової 
служби, впровадження інноваційних проєктів у сфері реалізації політики 
людського капіталу із використанням сучасних технологій кадрового 
менеджменту, впровадження новітніх підходів управління військовою кар’єрою, 
забезпечення кадрової безпеки, проведення психофізіологічних досліджень із 
застосуванням поліграфа, удосконалення сучасних методів оцінки та розвитку 
лідерства та підвищення ефективності використання персоналу;”;

3) пункт 5 доповнити новим абзацом такого змісту:
“науково-методологічне обґрунтування інноваційних проєктів залучення, 

розвитку та утримання людського капіталу в системі Міноборони.”;

4) абзац другий пункту 6 викласти в такій редакції:
“розробляє пропозиції щодо впровадження у Збройних Силах принципів 

та підходів держав-членів НАТО щодо досягнення взаємосумісності у сфері 
управління людським капіталом;”;

5) пункт 6 після абзацу другого доповнити новими абзацами такого змісту:
“розробляє пропозиції стосовно підвищення ефективності заходів, 

спрямованих на залучення на військову службу громадян України, іноземців та 
осіб без громадянства, а також удосконалення процесів комплектування 
Збройних Сил; 

визначає пріоритетні напрями реалізації інноваційних проєктів політики 
людського капіталу та застосування сучасних кадрових технологій в 
повсякденну діяльність служб персоналу;

проводить науково-практичні дослідження з проблем професійної 
військової освіти, підвищення якості підготовки військових фахівців у сфері 
кадрової політики для установ і організацій Міноборони та Збройних Сил;”.
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У зв’язку з цим абзаци третій‒тридцять другий пункту 6 вважати абзацами 
шостим‒тридцять п’ятим. 

2. Наказ розіслати згідно з розрахунком розсилки.

Міністр оборони України                                                                Денис ШМИГАЛЬ


