
ЗАТВЕРДЖЕНО

Наказ Міністерства оборони України 
№

Методика

проведення моніторингу та оцінювання ефективності виконання 

державних цільових оборонних програм 

І. Загальні положення

1. Ця Методика визначає процедуру проведення моніторингу та 

оцінювання ефективності виконання державних цільових оборонних програм 

з урахуванням вимог пункту 40 Порядку розроблення та виконання державних 

цільових програм, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України 

від 31 січня 2007 року № 106, та Методичних рекомендацій щодо проведення 

оцінки економічної і соціальної ефективності виконання державних цільових 

програм, затверджених наказом Міністерства економіки України від 24 червня 

2020 року № 742. 

2. Моніторинг та оцінювання проводяться структурними підрозділами 

Міністерства оборони України, визначеними відповідальними за розроблення 

та супроводження державних цільових оборонних програм (далі – Програми) 



2

щоквартально або за окремими дорученнями керівництва Міністерства оборони 

України з метою виявлення відхилень у виконанні запланованих завдань і 

заходів Програми, інформування керівництва Міністерства оборони України 

про хід їх виконання, а також надання пропозицій щодо уточнення переліку 

завдань і заходів Програми.

3. Моніторинг – це систематичний та безперервний процес збору і аналізу 

інформації за заздалегідь визначеними кількісними та якісними показниками з 

метою оцінки виконання запланованих завдань і заходів Програми. Він 

забезпечує отримання необхідної інформації для оцінювання та сприяє 

вчасному прийняттю рішень. 

Основною метою моніторингу є надання керівництву актуальної 

інформації в реальному часі про процес реалізації Програми. Це допомагає 

визначити, чи виконується діяльність за планом, чи ефективно 

використовуються ресурси та чи досягаються цілі та поставлені завдання і 

заходи.

Моніторинг спрямований на відстеження вхідних даних, ходу виконання 

завдань і заходів Програми, досягнутих результатів та відповідності 

встановленим цілям з метою своєчасного виявлення відхилень у виконанні 

запланованих завдань і заходів. Це забезпечує контроль за реалізацією 

Програми відповідно до визначених завдань і заходів, а також дозволяє 

оперативно вносити необхідні корективи для підвищення її ефективності.

4. Оцінювання Програми – це процес аналізу результатів її реалізації з 

метою: 

визначення досягнення запланованих цілей; 

перевірки коректності вихідних припущень щодо очікуваних результатів;
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оцінки ефективності, результативності та стабільності змін. 

Оцінювання забезпечує зворотний зв’язок щодо виконання програми, 

сприяє прийняттю управлінських рішень, ефективному плануванню та 

оптимальному використанню ресурсів. Його результати слугують основою для 

вдосконалення Програми та підвищення її продуктивності.

ІІ. Визначення результатів виконання завдань і заходів Програми під час 

результатів моніторингу та оцінювання

2.1. Визначення результатів виконання завдань і заходів Програми за 

звітний період здійснюється за таким алгоритмом.

2.1.1. Результат виконання j-ro заходу з виконання науково-дослідної та 

дослідно-конструкторської роботи (далі – НДДКР) розраховується за 

формулою:

, (1) 

де  – фінансові ресурси, які виділені фактично на виконання j-ro 

заходу;

 – фінансові ресурси, які заплановані на виконання j-ro заходу;

 – фактичний результат виконання j-ro заходу з НДДКР (% 

виконання етапу або НДДКР в цілому);
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=100 % – запланований згідно з програмою результат виконання j-ro 

заходу з НДДКР.

(2)

де N – кількість етапів НДДКР.

2.1.2. Результат виконання всіх заходів з НДДКР Програми розраховується 

за формулою: 

(3)

де Р – кількість заходів з НДДКР Програми.

2.1.3. Відсоток виконання m-го заходу закупівлі, а також створення 

інфраструктури (формування додаткових підрозділів, підготовка персоналу 

(підрозділів, розрахунків) та інших заходів) (далі – інші заходи) 

розраховуються за формулою:

(4)

де  – кількість озброєння та військової техніки (далі – ОВТ), 

закуплених за результатом виконання m-го заходу, або інших 

заходів; 

 – кількість ОВТ, які заплановано закупити за m-м заходом, або 

інших заходів.

2.1.4. Результат виконання всіх заходів з закупівлі та інших заходів 

Програми розраховується за формулою:
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(5)

де R – кількість заходів з закупівлі та інших заходів Програми. 

2.1.5. Результат виконання і-го завдання Програми розраховується за 

формулою: 

(6)

де J – кількість заходів з НДДКР і-го завдання;

М – кількість заходів з закупівлі та інших заходів і-го завдання.

2.1.6. Загальна оцінка виконання Програми розраховується за формулою:

(7)

де І – кількість завдань з НДДКР, закупівлі та інших заходів Програми.

За допомогою формули (7) здійснюється оцінка виконання Програми.

У разі відсутності прогнозного фінансового ресурсу для виконання завдань 

з розроблення, закупівлі або інших заходів, наприклад за рахунок держав-

партнерів НАТО або інших джерел фінансування, розрахунок таких завдань не 

проводиться. 

2.1.7. Показник фінансування Програми розраховується за формулою:
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, (8)

де ,  – відповідно фактичний і плановий (згідно з затвердженою 

Програмою) обсяги фінансування Програми.

Усі показники наводяться в такій формі: 

Оцінка стану виконання 

завдань і заходів Програми у звітному періоді

Звітний період: з __.__. 20__ р. по __.__. 20__ 

р.

Оцінка виконання Програми _______ %

Оцінка виконання заходів Програми:

НДДКР _______ %;

закупівля (інших заходів) _______ %

Оцінка 

фінансування

Програмні Фактичні Відсоток 

фінансування

______ млн грн ______ млн грн _______ %

На підставі отриманих результативних показників Програми та їх оцінки 

за потреби приймається рішення щодо внесення змін.

Якщо заходи Програми виконані на:

80% і вище – внесення змін до Програми не доцільне;

50-80% – внесення змін до Програми доцільне (розробляється проєкт 

постанови Кабінету Міністрів “Про внесення змін до постанови КМУ …”). 
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Рішення про дострокове припинення виконання Програми здійснюється 

відповідно до статті 14 Закону України “Про державні цільові програми”. 

ІІІ. Порядок внесення змін до Програми

1. Внесення змін до Програми проводиться за потреби та може 

передбачати:

а) включення до затвердженої Програми додаткових заходів і завдань;

б) уточнення показників, обсягів і джерел фінансування;

в) уточнення переліку виконавців, строків виконання Програми та окремих 

заходів і завдань; 

г) виключення із затвердженої Програми окремих заходів і завдань, щодо 

яких визнано недоцільним подальше продовження робіт. 

2. Підставою для внесення змін є обґрунтовані пропозиції, отримані на 

основі аналізу оцінки результатів виконання завдань і заходів Програми за 

оборонними закупівлями. 

Директор департаменту військово-технічної політики,
розвитку озброєння та військової техніки
Міністерства оборони України
бригадний генерал                                                                        Валерій СТЕЦЮК


