
ЗАТВЕРДЖЕНО
Наказ Міністерства оборони України

№ 

Зміни
до наказу Міністерства оборони України

від 10 лютого 2026 року № 69
“Питання Міністерства оборони Україниˮ

1. Додатки 2, 3, 5, 6, 7 викласти в новій редакції, що додається.

2. Пункт 7 наказу викласти в такій редакції:

“7. Затвердити Схему підпорядкування органів військового управління, 
військових частин, вищих військових навчальних закладів, установ, 
безпосередньо підпорядкованих Міністру оборони України, керівникам 
самостійних структурних підрозділів апарату Міністерства оборони України 
згідно з додатком 7 до наказу.”.

Директор Департаменту кадрової політики
Міністерства оборони України
бригадний генерал Марк АНДРУСЯК



Схема 
спрямування та координації діяльності самостійних структурних 

підрозділів апарату Міністерства оборони України

Директор Департаменту кадрової політики
Міністерства оборони України
бригадний генерал Марк АНДРУСЯК

Додаток 2
до наказу Міністерства оборони України
від 10.02.2026 № 69
(у редакції наказу Міністерства оборони України
                                                                     №          )

Департамент 
стратегічних 
комунікацій

Генеральна 
інспекція 

Департамент 
воєнної політики 
та стратегічного 

планування

Управління
організації 
інженерних 

заходів з 
підготовки 

території держави 
до оборони

Департамент 
стратегічних 

галузей 
промисловості

Департамент 
стратегічного 

розвитку 
оборонно-

промислового 
комплексу

Департамент 
кадрової політики

Управління 
політики 

національного 
спротиву

Департамент 
мобілізації

Департамент 
соціального 

забезпечення

Департамент 
військової освіти і 

науки

Департамент 
охорони 
здоров’я

Відділ 
фізичної культури 

і спорту

Відділ 
координації та 
спрямування 

діяльності центрів 
рекрутингу

Директорат 
цифрової 

трансформації 
у сфері оборони

Департамент
міжнародного 

оборонного 
співробітництва

Управління 
міжнародної 
підтримки 
оборонних 

реформ

Управління
НАТО і ЄС

Патронатна 
служба 

Міністра оборони 
України

Департамент 
з питань

запобігання 
та виявлення 

корупції

Департамент 
юридичного 
забезпечення

Департамент 
інформаційно-
організаційної 

роботи та 
контролю

Департамент 
охорони 

державної 
таємниці

Департамент 
комплаєнсу та 
нормативного 
реінжинірингу

Департамент 
матеріального 
забезпечення

Департамент 
внутрішнього 

аудиту

Департамент
фінансів

Директорат 
економічного 

аналізу і
планування

Директорат 
політик розвитку 
систем озброєнь 

та технологій

Директорат 
політик 

закупівель
Департамент 

розвитку систем 
озброєнь та 
технологій

Міністр оборони України
ХМАРА Євгеній Леонідович

Заступник 
Міністра оборони 

України

лейтенант
БАНІК

Мстислав
Сергійович

Державний 
секретар 

Міністерства 
оборони України

ТУРЧАК
Іван

Миронович

Заступник 
Міністра оборони 
України з питань 

європейської 
інтеграції

БОЄВ
Сергій

Сергійович

Заступник Міністра 
оборони України з 
питань цифрового 

розвитку, 
цифрових 

трансформацій
 і цифровізації

Перший заступник 
Міністра оборони 

України

ВИСКУБ
Олексій 

Анатолійович

Заступник 
Міністра оборони 

України

ШКУРАКОВ
Василь 

Олександрович

Заступник 
Міністра оборони 

України

ГАЛАН
Любов

Михайлівна

Заступник 
Міністра оборони 

України

полковник
ШВИДКИЙ

Микола 
Олександрович

Заступник 
Міністра оборони 

України

ГВОЗДЯР
Ганна

Юріївна



* – спрямовується та координується Міністром 
оборони України у порядку, в межах повноважень 
та у спосіб, визначені Законом України “Про 
розвідку” та Положенням про ГУР МОУ 

Директор Департаменту кадрової політики
Міністерства оборони України
бригадний генерал Марк АНДРУСЯК

Схема керівництва Збройними Силами України, 
спрямування та координації діяльності Головного управління розвідки Міністерства оборони України, Державної спеціальної 
служби транспорту, органів військового управління, військових частин, вищих військових навчальних закладів, установ, 

безпосередньо підпорядкованих Міністерству оборони України

Додаток 3
до наказу Міністерства оборони України
від 10.02.2026 № 69
(у редакції наказу Міністерства оборони України
                                                                     №          )

* – спрямовується та координується Міністром 
оборони України у порядку, в межах повноважень 
та у спосіб, визначені Законом України “Про 
розвідку” та Положенням про ГУР МОУ 

Військова служба 
правопорядку

у ЗСУ

Збройні Сили 
України

Головне 
управління 
розвідки*

Головне 
управління 

реагування на 
кризові ситуації

Державна 
спеціальна

служба 
транспорту

Головне 
управління 

протимінної 
діяльності, 
цивільного 
захисту та 

екологічної 
безпеки

Головне 
управління 

державної авіації 
України

Головне 
управління 
розвитку 

спроможностей 
авіації

Державний 
науково-

дослідний 
інститут авіації

Головне 
управління 

супроводження 
ракетних програм

Центр інновацій 
та розвитку 
оборонних
технологій

Головне 
управління 
оборонних 
інновацій

Центральний 
науково-

дослідний 
інститут 

озброєння та 
військової 

техніки ЗСУ

Управління
космічної 

політики у сфері 
оборони

Центральне 
управління 

дослідження 
озброєнь і 

військової техніки 
та аналізу 
бойових 

спроможностей

Головне 
управління 
державного 

гарантування 
якостіНаціональний 

університет 
оборони України

Головне 
управління 

захисту прав 
військово-
службовців

Центр рекрутингу 
іноземців та осіб 
без громадянства

Головне 
управління

інформаційних 
технологій

Центр 
кіберзахисту

Центр 
трансформації 

процесів 
управління 

оборонними 
ресурсами

Державне 
космічне 

агентство України

Управління 
міжнародних 

проєктів

Управління 
моніторингу
міжнародної 
військової
допомоги Управління 

державного 
технічного 

нагляду

Головне 
управління 

справами МОУ

Галузевий 
державний
архів МОУ

Управління 
протоколу МОУ

Управління 
внутрішньої

безпеки
Головне 

управління 
капітальних 

вкладень

Управління 
координації з 

Офісом 
Президента

України

Відділ 
інформаційно-
аналітичного 
забезпечення 

діяльності 
керівництва МОУ

Головне 
управління 

оборонних активів

Управління з 
питань 

інтелектуальної 
власності

Головне 
управління 

забезпечення 
супроводження 

життєвого циклу 
ОВТ

Міністр оборони України
ХМАРА Євгеній Леонідович

Заступник 
Міністра оборони 

України
лейтенант

БАНІК
Мстислав

Сергійович

Державний 
секретар 

Міністерства 
оборони України

ТУРЧАК
Іван

Миронович

Заступник 
Міністра оборони 
України з питань 

європейської 
інтеграції

БОЄВ
Сергій

Сергійович

Заступник Міністра 
оборони України з 
питань цифрового 

розвитку, 
цифрових 

трансформацій
 і цифровізації

Перший заступник 
Міністра оборони 

України
ВИСКУБ
Олексій 

Анатолійович

Заступник 
Міністра оборони 

України
ШКУРАКОВ

Василь 
Олександрович

Заступник 
Міністра оборони 

України
ГАЛАН
Любов

Михайлівна

Заступник 
Міністра оборони 

України
полковник

ШВИДКИЙ
Микола 

Олександрович

Заступник 
Міністра оборони 

України
ГВОЗДЯР

Ганна
Юріївна



Додаток 5
до наказу Міністерства оборони України 
від 10.02.2026 № 69
(у редакції наказу Міністерства оборони України
                                                                     №          )

Повноваження Міністра оборони України
та обов’язки першого заступника Міністра оборони України, заступників 

Міністра оборони України, заступника Міністра оборони України
з питань цифрового розвитку, цифрових трансформацій і цифровізації, 
заступника Міністра оборони України з питань європейської інтеграції, 

державного секретаря Міністерства оборони України

1.  Міністр оборони України Хмара Євгеній Леонідович:

здійснює свої повноваження відповідно до Конституції України, законів 
України, зокрема Законів України “Про Кабінет Міністрів України”, “Про 
центральні органи виконавчої влади”, “Про національну безпеку України”, 
“Про Збройні Сили України”, “Про Державну спеціальну службу транспорту”, 
Положення про Міністерство оборони України, затвердженого постановою 
Кабінету Міністрів України від 26 листопада 2014 року № 671 (у редакції 
постанови Кабінету Міністрів України від 21 липня 2025 року № 905), 
(далі − Положення про Міністерство оборони України);

здійснює військово-політичне та адміністративне керівництво Збройними 
Силами України (далі – ЗСУ), загальне керівництво Військовою службою 
правопорядку у Збройних Силах України;

здійснює безпосереднє керівництво:

Патронатною службою Міністра оборони України;
Генеральною інспекцією;
Департаментом внутрішнього аудиту;
Департаментом з питань запобігання та виявлення корупції;
Департаментом охорони державної таємниці;
Департаментом стратегічних комунікацій;
Управлінням внутрішньої безпеки;
Національним університетом оборони України;
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спрямовує та координує діяльність:

Головного управління розвідки;
Державної спеціальної служби транспорту;
Державного космічного агентства України.

2. Перший заступник Міністра оборони України Вискуб Олексій 
Анатолійович:

здійснює свої повноваження відповідно до Конституції України, законів 
України, зокрема Закону України “Про центральні органи виконавчої влади”, 
Положення про Міністерство оборони України, постанови Кабінету Міністрів 
України від 05 квітня 2017 року № 243 “Деякі питання реалізації Закону 
України “Про державну службу”;

виконує обов’язки, пов’язані з виконанням завдань Міноборони щодо:

формування та реалізації державної політики у сфері військово-технічної 
політики, спрямованої на розвиток озброєння та військової техніки (далі – 
ОВТ) у мирний час та особливий період та військово-технічного 
співробітництва з іноземними державами, міжнародними організаціями;

організації науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт з 
розроблення (модернізації) ОВТ, сучасних зразків ОВТ та інших товарів 
оборонного призначення;

реалізації повноважень Міноборони у сфері безпеки оборонних 
технологій;

координації узагальнення інформації про стан ОВТ за напрямом 
діяльності, витрати та наявності зенітних керованих ракет, нарощування 
можливостей системи протиповітряної та протиракетної оборони;

створення системи протиракетної оборони держави, інтегрованої до 
системи протиповітряної та протиракетної оборони Європи;

розвитку зразків (комплексів, систем) сучасного ракетного озброєння та 
системи протиракетної оборони, реалізації військово-технічної політики у сфері 
оборони, спрямованої на оснащення сил оборони ракетним, зенітним ракетним 
(артилерійським) озброєнням, засобами виявлення, автоматизованими 
системами управління та авіаційними засобами ураження;

реалізації військово-технічної політики з технічного оцінювання 
спроможності оборонної індустрії, державного експортного контролю стосовно 
виконання державних контрактів за напрямом ракетного озброєння, засобів 
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протиповітряної оборони та системи протиракетної оборони (далі – РОЗППО та 
СПРО);

організації і здійснення контролю за виконанням робіт з кодифікації та 
каталогізації товарів оборонного призначення за напрямом ракетного озброєння 
та системи протиракетної оборони, а також авіаційних засобів ураження, ракет 
та керованих авіаційних боєприпасів, закупівля яких здійснюється за державні 
кошти для потреб ЗСУ;

забезпечення координації наукової та науково-технічної діяльності у 
сфері оборони за напрямом РОЗППО та СПРО;

забезпечення координації наукової та науково-технічної діяльності у 
сфері оборони за напрямом авіаційних засобів ураження;

участі у формуванні та реалізації державної політики в галузі державної 
авіації України;

реалізації державної політики з оборонних питань, що пов’язані з 
використанням повітряного простору України та захистом суверенітету 
держави;

визначення обмежень використання приаеродромної території аеродромів 
державної авіації та аеродромів спільного використання;

погодження відповідно до компетенції Міноборони провадження 
діяльності на приаеродромній території, яка може вплинути на безпеку 
польотів, роботу засобів зв’язку, навігації та спостереження (радіотехнічного 
забезпечення);

супроводження життєвого циклу ОВТ, реалізації проєктів з розробки 
ОВТ та впровадження інноваційних рішень, забезпечення моніторингу, аналізу 
та оцінки показників життєвого циклу ОВТ та боєприпасів, реалізації заходів з 
управління життєвим циклом ОВТ на всіх стадіях, супроводження розвитку 
оборонних технологій та впровадження їх під час розробки та виробництва 
нових зразків ОВТ;

організації і здійснення контролю за виконанням робіт з кодифікації та 
каталогізації товарів оборонного призначення (крім РОЗППО та СПРО), 
закупівля яких здійснюється за державні кошти для потреб ЗСУ;

визначення порядку застосування національних стандартів та кодексів 
усталеної практики для задоволення потреб оборони України відповідно до 
покладених на Міноборони завдань, окрім стратегічних галузей промисловості;

забезпечення нормативно-правового регулювання відносин у сфері 
військової стандартизації, визначення органу військової стандартизації з числа 
підпорядкованих Міноборони органів військового управління; 

забезпечення функціонування системи сертифікації продукції в оборонно-
промисловому комплексі згідно зі стандартами НАТО;
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забезпечення реалізації заходів державного експортного контролю в 
частині, що стосується Міноборони;

здійснення заходів із захисту критичної інфраструктури в секторі 
“Оборона” та “Оборонно-промисловий комплекс”;

пошуку, аналізу, експериментального випробування, розробки, 
впровадження, вдосконалення та сприяння масштабуванню інновацій у сфері 
оборони (далі – оборонні інновації), а також міжнародного військово-
технічного співробітництва з питань оборонних інновацій;

забезпечення планування заходів із впровадження оборонних інновацій та 
їх моніторингу;

забезпечення ситуаційної обізнаності, доведення до керівництва 
Міноборони об’єктивної інформації, всебічно обґрунтованих оцінок загроз, 
прогнозів виникнення та розвитку кризових ситуацій;

підготовки проєктів управлінських рішень, рекомендацій щодо заходів 
протидії негативним впливам в інтересах оборони;

взаємодії з Головним ситуаційним центром України, іншими 
ситуаційними центрами держави, експлуатації та розвитку Ситуаційного 
центру Міністерства оборони України;

участі у формуванні та реалізації державної політики у військово-
технічній сфері, спрямованої на забезпечення розвитку державної авіації 
України;

підготовки пропозицій щодо координації напрямів діяльності і взаємодії з 
країнами-партнерами стосовно розвитку спроможностей авіації ЗСУ та інших 
військових формувань;

розвитку, модернізації та переоснащення аеродромів, вертодромів та 
злітно-посадкових майданчиків, а також підготовки авіаційного персоналу ЗСУ 
та інших військових формувань відповідних категорій;

систематичного впровадження відповідного інструментарію в силах 
оборони, а також супроводження найважливіших та новітніх зразків озброєнь;

організації в системі Міноборони винахідницької й раціоналізаторської 
роботи;

забезпечення набуття, управління і розпорядження майновими правами 
інтелектуальної власності в системі Міноборони;

забезпечення формування та реалізації державної політики у сфері 
космічної діяльності;

забезпечення формування, функціонування та розвитку системи 
використання космічної техніки, космічних технологій, продуктів і послуг в 
інтересах оборони та безпеки;

участі у реалізації державної політики з питань інноваційних розробок у 
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сфері інформаційних, роботизованих, сенсорних технологій та технологій 
кібербезпеки в інтересах оборони;

проведення комплексних наукових досліджень з метою визначення та 
організації наукового вирішення проблем військово-технічної політики у сфері 
оборони з питань розвитку ОВТ, наукове обґрунтування засад військово-
технічної політики в межах повноважень та завдань, покладених на 
Міноборони;

провадження наукової, науково-технічної діяльності з питань науково-
технічного супроводження робіт із забезпечення розроблення, експлуатації, 
ремонту, модернізації і продовження строку експлуатації систем (комплексів, 
зразків) авіаційної техніки державної пілотованої і безпілотної авіації та 
підготовки і перепідготовки авіаційних фахівців;

організації та реалізації повноважень Міністра оборони України щодо 
спрямування і координації діяльності Державного космічного агентства 
України;

спрямовує, координує та контролює діяльність:

Директорату політик розвитку систем озброєнь та технологій;
Департаменту розвитку систем озброєнь та технологій;
Головного управління державної авіації України;
Головного управління забезпечення супроводження життєвого циклу 

озброєння та військової техніки;
Головного управління оборонних активів – згідно з розподілом 

обов’язків;
Головного управління оборонних інновацій;
Головного управління реагування на кризові ситуації;
Головного управління розвитку спроможностей авіації;
Головного управління супроводження ракетних програм;
Центрального управління дослідження озброєнь і військової техніки та 

аналізу бойових спроможностей;
Управління з питань інтелектуальної власності;
Управління космічної політики у сфері оборони;
Центру інновацій та розвитку оборонних технологій;
Центрального науково-дослідного інституту озброєння та військової 

техніки Збройних Сил України;
Державного науково-дослідного інституту авіації;

спрямовує та координує діяльність заступників Міністра оборони 
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України, заступника Міністра оборони України з питань цифрового розвитку, 
цифрових трансформацій і цифровізації, заступника Міністра оборони України 
з питань європейської інтеграції;

організовує та проводить аналіз ефективності застосування 
(використання) озброєння, військової техніки і засобів ураження, надає 
пропозиції щодо підвищення їх ефективності;

відповідно до покладених обов’язків надає згоду на передачу та підписує 
накази про передачу майна до сфери управління інших уповноважених органів, 
суб’єктів управління, у комунальну власність, у користування військовим 
частинам на праві узуфрукта державного майна, а також про приймання майна 
до сфери управління Міноборони, у тому числі якщо такі обов’язки щодо 
окремого майна не покладено на інших посадових осіб керівного складу 
Міноборони;

затверджує акти приймання-передачі майна, яке передається до сфери 
управління Міноборони, відповідно до покладених обов’язків, у тому числі 
якщо такі обов’язки щодо окремого майна, не покладено на інших посадових 
осіб керівного складу Міноборони, а саме:

військового майна;
державного майна, крім майна, яке передається за рішенням Кабінету 

Міністрів України;
комунального майна, яке передається у державну власність до сфери 

управління Міноборони, крім майна, яке передається за згодою Кабінету 
Міністрів України;

визначає (затверджує) переліки та обсяги закупівель товарів, робіт і 
послуг оборонного призначення, інших товарів, робіт і послуг для 
гарантованого забезпечення потреб безпеки і оборони (згідно з розподілом 
обов’язків) за напрямом діяльності;

затверджує титули об’єктів будівництва (реконструкції, реставрації) та 
титули на виконання проєктно-вишукувальних робіт для будівництва 
загальною кошторисною вартістю 120 млн гривень і більше;

згідно з розподілом повноважень та обов’язків підписує накази про 
затвердження проєктної документації для будівництва загальною кошторисною 
вартістю від 120 млн гривень;

приймає (затверджує) рішення (спільні рішення) Міноборони та 
виробників (постачальників) про проведення функційних випробувань зразків 
товарів оборонного призначення за напрямом діяльності;

приймає (затверджує) рішення (спільні рішення) Міноборони та 
виробників (розробників) товарів оборонного призначення за напрямом 
діяльності на проведення визначальних відомчих випробувань та дослідно-
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конструкторських робіт;
спрямовує та координує діяльність з питань протиповітряної оборони 

об’єктів критичної інфраструктури у взаємодії з заступниками Міністра 
оборони України, відповідальними за забезпечення засобами радіоелектронної 
боротьби, безпілотними літальними апаратами та авіаційною технікою 
протиповітряного прикриття критично важливих об’єктів;

згідно з розподілом повноважень та обов’язків підписує накази про 
надання підприємствам повноважень на здійснення заходів з протиповітряної 
оборони та утворення групи протиповітряної оборони, а також про втрату 
статусу уповноваженого підприємства та припинення діяльності групи 
протиповітряної оборони;

відповідає за розвиток авіаційної техніки та озброєння до неї, 
забезпечення ними протиповітряного прикриття критично важливих об’єктів;

підписує накази про прийняття/зняття на/з озброєння (постачання) 
товарів оборонного призначення;

затверджує технічні вимоги до типу безпілотної системи та засобу 
радіоелектронної боротьби тактичного рівня;

згідно з розподілом повноважень та обов’язків затверджує (погоджує, 
підписує) відповідні документи для виконання завдань з реалізації державної 
політики у сфері захисту критичної інфраструктури;

згідно з розподілом повноважень підписує від імені Міноборони 
меморандуми про співпрацю (співробітництво) без витрачання бюджетних 
коштів (крім міжнародних договорів);

здійснює первинний розгляд вхідної кореспонденції відповідно до 
розподілу обов’язків, а також за напрямами діяльності Міністра оборони 
України документів, які не потребують його особистого розгляду;

під час дії воєнного стану підписує позицію (аркуш погодження) 
Міноборони до проєктів наказів, які надійшли на погодження до Міноборони.

3. Заступник Міністра оборони України полковник Швидкий Микола 
Олександрович:

здійснює свої повноваження відповідно до Конституції України, законів 
України, зокрема Закону України “Про центральні органи виконавчої влади”, 
Положення про Міністерство оборони України, постанови Кабінету Міністрів 
України від 05 квітня 2017 року № 243 “Деякі питання реалізації Закону 
України “Про державну службу”; 

виконує обов’язки, пов’язані з виконанням завдань Міноборони щодо: 
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визначення засад воєнної політики у сфері оборони, організації заходів 
оборонного планування, забезпечення координації діяльності державних 
органів щодо підготовки держави до оборони;

участі у формуванні, реалізації та моніторингу ефективності державної 
санкційної політики з питань, що належать до компетенції Міноборони;

планування розвитку спроможностей сил оборони та планування оборони 
держави;

підготовки та подання Кабінетові Міністрів України пропозицій щодо 
застосування, скасування та внесення змін до спеціальних економічних та 
інших обмежувальних заходів (санкцій);

спрямовує, координує та контролює діяльність:

Департаменту воєнної політики та стратегічного планування;

згідно з розподілом повноважень підписує від імені Міноборони 
меморандуми про співпрацю (співробітництво) без витрачання бюджетних 
коштів (крім міжнародних договорів);

здійснює первинний розгляд вхідної кореспонденції відповідно до 
розподілу обов’язків.

4. Заступник Міністра оборони України Галан Любов Михайлівна:

здійснює свої повноваження відповідно до Конституції України, законів 
України, зокрема Закону України “Про центральні органи виконавчої влади”, 
Положення про Міністерство оборони України, постанови Кабінету Міністрів 
України від 05 квітня 2017 року № 243 “Деякі питання реалізації Закону 
України “Про державну службу”;

виконує обов’язки, пов’язані з виконанням завдань Міноборони щодо: 

формування засад військової кадрової політики, визначення Стратегії 
залучення, розвитку та утримання людського капіталу в силах оборони;

здійснення заходів, спрямованих на реалізацію соціально-економічних і 
правових гарантій військовослужбовців ЗСУ та Державної спеціальної служби 
транспорту (далі – ДССТ), членів їх сімей та працівників ЗСУ, осіб, звільнених 
з військової служби, стосовно удосконалення законодавства України з питань їх 
соціального і правового захисту, а також порядку та умов виплати грошового 
забезпечення військовослужбовців, заробітної плати працівників ЗСУ, 
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пенсійного забезпечення колишніх військовослужбовців і членів їх сімей, 
компенсаційних виплат у разі загибелі (смерті), встановлення інвалідності або 
часткової втрати працездатності, забезпечення реалізації прав 
військовослужбовців, працівників ЗСУ та деяких інших категорій осіб на 
отримання статусу учасника бойових дій та учасника війни; 

обов’язків з контролю за дотриманням вимог Закону України “Про 
забезпечення функціонування української мови як державної” 
військовослужбовцями, державними службовцями, працівниками Міноборони, 
ЗСУ та ДССТ;

реалізації державної політики у сфері релігійних відносин в системі 
Міноборони;

організації в Міноборони, ЗСУ, ДССТ системи психологічного 
забезпечення військовослужбовців та членів їх сімей;

участі у реалізації державної політики у сфері освіти, науки, професійної 
підготовки фахівців, а також політики Міноборони у сфері професійної 
військової освіти;

здійснення контролю за реалізацією заходів із забезпечення підготовки 
ЗСУ до виконання покладених на них завдань, підготовки офіцерського та 
сержантського складу ЗСУ та за ефективним використанням коштів на 
підготовку особового складу ЗСУ;

забезпечення реалізації повноважень Міноборони з питань мобілізаційної 
підготовки, мобілізації та демобілізації;

забезпечення в установленому Кабінетом Міністрів України порядку 
визначення підприємств, установ і організацій критично важливими для 
забезпечення потреб ЗСУ, інших військових формувань в особливий період;

реалізації заходів з охорони здоров’я стосовно військовослужбовців та 
визначених категорій громадян;

забезпечення формування та реалізації державної політики з питань 
національного спротиву;

забезпечення реалізації державної політики у сфері утвердження 
української національної та громадянської ідентичності, в частині військово-
патріотичного виховання та підготовки громадян до національного спротиву;

координації та спрямування діяльності центрів рекрутингу, здійснення 
загального керівництва центрами рекрутингу ЗСУ та центром рекрутингу 
іноземців та осіб без громадянства;

створення умов для реалізації державної політики у сфері фізичної 
культури і спорту серед військовослужбовців;

здійснення заходів, спрямованих на захист прав та соціальних гарантій 
військовослужбовців та членів їх сімей;
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здійснення заходів, спрямованих на дотримання гендерної рівності, 
рівних прав і можливостей жінок і чоловіків, заходів профілактики насильства 
та дискримінації за ознакою статі чи з інших причин під час несення військової 
служби у ЗСУ;

організації взаємодії з Секретаріатом Уповноваженого Верховної Ради 
України з прав людини, правоохоронними органами, міжнародними 
організаціями та іншими установами, органами, організаціями;

виконання завдань із розвитку спроможностей щодо рекрутингу 
іноземців та осіб без громадянства для проходження військової служби за 
контрактом у військових частинах ЗСУ, ДССТ та Національної гвардії України;

спрямовує, координує та контролює діяльність:

Департаменту кадрової політики;
Департаменту соціального забезпечення;
Департаменту військової освіти і науки;
Департаменту мобілізації;
Департаменту охорони здоров’я;
Управління політики національного спротиву;
Відділу координації та спрямування діяльності центрів рекрутингу;
Відділу фізичної культури і спорту;
Головного управління захисту прав військовослужбовців;
Центру рекрутингу іноземців та осіб без громадянства;

відповідно до покладених обов’язків надає згоду на передачу та підписує 
накази про передачу майна до сфери управління інших уповноважених органів, 
суб’єктів управління, у комунальну власність, у користування військовим 
частинам на праві узуфрукта державного майна, а також про приймання майна 
до сфери управління Міноборони;

затверджує акти приймання-передачі майна, яке передається до сфери 
управління Міноборони, відповідно до покладених обов’язків, а саме:

військового майна;
державного майна, крім майна, яке передається за рішенням Кабінету 

Міністрів України;
комунального майна, яке передається у державну власність до сфери 

управління Міноборони, крім майна, яке передається за згодою Кабінету 
Міністрів України;

визначає (затверджує) переліки та обсяги закупівель товарів, робіт і 
послуг оборонного призначення, інших товарів, робіт і послуг для 
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гарантованого забезпечення потреб безпеки і оборони (згідно з розподілом 
обов’язків) за напрямом діяльності;

затверджує титули об’єктів будівництва (реконструкції, реставрації) та 
титули на виконання проєктно-вишукувальних робіт для будівництва 
загальною кошторисною вартістю 120 млн гривень і більше;

згідно з розподілом повноважень та обов’язків підписує накази про 
затвердження проєктної документації для будівництва загальною кошторисною 
вартістю від 120 млн гривень;

затверджує рішення про призначення і виплату одноразової грошової 
допомоги у разі загибелі (смерті), інвалідності або часткової втрати 
працездатності без встановлення інвалідності військовослужбовців;

підписує накази про визначення підприємств, установ і організацій 
критично важливими для забезпечення потреб ЗСУ, інших військових 
формувань в особливий період;

підписує накази про збільшення кількості військовозобов’язаних, які 
підлягають бронюванню;

згідно з розподілом повноважень підписує від імені Міноборони 
меморандуми про співпрацю (співробітництво) без витрачання бюджетних 
коштів (крім міжнародних договорів);

здійснює первинний розгляд вхідної кореспонденції відповідно до 
розподілу обов’язків.

5. Заступник Міністра оборони України Шкураков Василь 
Олександрович:

здійснює свої повноваження відповідно до Конституції України, законів 
України, зокрема Закону України “Про центральні органи виконавчої влади”, 
Положення про Міністерство оборони України, постанови Кабінету Міністрів 
України від 05 квітня 2017 року № 243 “Деякі питання реалізації Закону 
України “Про державну службу”; 

виконує обов’язки, пов’язані з виконанням завдань Міноборони щодо: 

організація аналізу забезпеченості потреб та фінансово-економічних 
можливостей держави у процесі оборонного планування;

забезпечення реалізації повноважень, наданих підрозділам внутрішнього 
аудиту Порядком здійснення внутрішнього аудиту та утворення підрозділів 
внутрішнього аудиту;

фінансового забезпечення ЗСУ та ДССТ, організації функцій 
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бухгалтерської служби Міноборони;
організації нормативно-правового забезпечення порядку здійснення 

інженерної підготовки території до оборони, розробки стандартів і технічних 
вимог до фортифікаційних споруд та інженерних бар’єрів;

планування інженерних заходів, організації будівництва та облаштування 
оборонних споруд, залучення мобілізаційних ресурсів шляхом координації з 
центральними органами виконавчої влади, місцевими органами влади, 
підприємствами та громадами;

координації та контролю виконання заходів з підготовки території 
держави до оборони;

нового будівництва, реконструкції, реставрації об’єктів житлового, 
загальновійськового та спеціального призначення разом з інженерними 
спорудами та мережами; 

організації забезпечення військових частин, закладів, установ, організацій 
ЗСУ мобільними модулями спеціального (іншого) призначення, модульними 
конструкціями; 

організації забезпечення жилими приміщеннями військовослужбовців 
ЗСУ та членів їх сімей, осіб, звільнених з військової служби у запас або 
відставку, які мають право на отримання житла за рахунок Міноборони, 
шляхом будівництва, фінансування договорів на придбання житла, укладених 
на конкурсних засадах, а також фінансування виплат грошової компенсації за 
належне військовослужбовцям ЗСУ та членам їх сімей для отримання жилого 
приміщення;

володіння та користування землями оборони, управління об’єктами 
державної власності в частині управління фондами (казармений фонд, 
житловий фонд, об’єкти соціально-культурного призначення, комунальні 
споруди, інженерні мережі військових містечок), іншим нерухомим майном;

впровадження та забезпечення функціонування системи енергетичного 
менеджменту; 

питання відновлення регіонів, територій та інфраструктури, здійснення 
відповідної взаємодії з Міністерство з відновлення інфраструктури та 
транспорту України;

участі в формуванні та реалізації державної політики у сфері протимінної 
діяльності, у взаємодії з Національним органом з питань протимінної 
діяльності, центром протимінної діяльності та центром гуманітарного 
розмінування;

забезпечення реалізації державної політики з питань цивільного захисту 
та екологічної безпеки;
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спрямовує, координує та контролює діяльність:

Директорату економічного аналізу і планування;
Департаменту внутрішнього аудиту – згідно з розподілом обов’язків;
Департаменту фінансів;
Управління організації інженерних заходів з підготовки території 

держави до оборони;
Головного управління капітальних вкладень;
Головного управління протимінної діяльності, цивільного захисту та 

екологічної безпеки;
Державної спеціальної служби транспорту – згідно з розподілом 

обов’язків;

відповідає за координацію заходів інфраструктурного забезпечення;
відповідно до покладених обов’язків надає згоду на передачу та підписує 

накази про передачу майна до сфери управління інших уповноважених органів, 
суб’єктів управління, у комунальну власність, у користування військовим 
частинам на праві узуфрукта державного майна, а також про приймання майна 
до сфери управління Міноборони;

затверджує акти приймання-передачі майна, яке передається до сфери 
управління Міноборони, відповідно до покладених обов’язків, а саме:

військового майна;
державного майна, крім майна, яке передається за рішенням Кабінету 

Міністрів України;
комунального майна, яке передається у державну власність до сфери 

управління Міноборони, крім майна, яке передається за згодою Кабінету 
Міністрів України;

визначає (затверджує) переліки та обсяги закупівель товарів, робіт і 
послуг оборонного призначення, інших товарів, робіт і послуг для 
гарантованого забезпечення потреб безпеки і оборони (згідно з розподілом 
обов’язків) за напрямом діяльності;

затверджує титули об’єктів будівництва (реконструкції, реставрації) та 
титули на виконання проєктно-вишукувальних робіт для будівництва 
загальною кошторисною вартістю 120 млн гривень і більше;

згідно з розподілом повноважень та обов’язків підписує накази про 
затвердження проєктної документації для будівництва загальною кошторисною 
вартістю від 120 млн гривень;

затверджує План будівництва, реконструкції та капітального ремонту 
об'єктів загальновійськового та спеціального призначення ЗСУ за відповідною 
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бюджетною програмою (підпрограмою) на відповідний рік;
надає дозвіл на використання коду ЄРДПОУ Міністерства оборони 

України у сертифікаті відкритого ключа в електронному кабінеті Єдиної 
державної електронної системи у сфері будівництва/або через електронний 
кабінет користувача Єдиного державного веб-порталу електронних послуг;

згідно з розподілом повноважень підписує накази про визначення 
уповноваженої особи Міноборони, відповідальної за організацію та проведення 
публічних і оборонних закупівель за напрямами будівництва (нового 
будівництва, реконструкції, реставрації) військових об’єктів 
загальновійськового (крім житлових будинків) та спеціального призначення, 
придбання мобільних модулів (модульних конструкцій) спеціального та іншого 
призначення;

згідно з розподілом повноважень підписує від імені Міноборони 
меморандуми про співпрацю (співробітництво) без витрачання бюджетних 
коштів (крім міжнародних договорів);

погоджує від імені Міноборони залучення Акціонерному товариству 
“Українська оборонна промисловість” внутрішніх короткострокових 
запозичень, а також надання гарантій або поруки за такими зобов’язаннями;

здійснює первинний розгляд вхідної кореспонденції відповідно до 
розподілу обов’язків.

6. Заступник Міністра оборони України лейтенант Банік Мстислав 
Сергійович:

здійснює свої повноваження відповідно до Конституції України, законів 
України, зокрема Закону України “Про центральні органи виконавчої влади”, 
Положення про Міністерство оборони України, постанови Кабінету Міністрів 
України від 05 квітня 2017 року № 243 “Деякі питання реалізації Закону 
України “Про державну службу”;

виконує обов’язки, пов’язані з виконанням завдань Міноборони щодо:

планування публічних та оборонних закупівель товарів, робіт і послуг за 
напрямком тилового забезпечення;

контролю, моніторингу та аналізу проведення закупівель за напрямком 
тилового забезпечення;

нормативно-правового, нормативно-технічного забезпечення процесів та 
здійснення заходів, спрямованих на модернізацію (удосконалення) 
матеріальних ресурсів та майна за напрямами речового, продовольчого 
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забезпечення, забезпечення пально-мастильними матеріалами, військової 
символіки та заохочувальних відзнак Міноборони, ЗСУ та ДССТ;

формування державної політики у сфері оборони щодо цифрового 
розвитку, цифрових інновацій, технологій у сфері оборони;

забезпечення реалізації державної політики у сфері кібербезпеки;
організації здійснення заходів з підготовки держави до відбиття воєнної 

агресії у кіберпросторі (кібероборони);
розроблення та затвердження галузевих та цільових профілів безпеки для 

інформаційних, електронних комунікаційних та інформаційно-комунікаційних 
систем, власником (розпорядником) яких є Міноборони та ЗСУ;

забезпечення відповідно до законодавства виконання функцій 
уповноваженого органу з державного гарантування якості;

координації функціонування системи державного гарантування якості;
організації та здійснення контролю за якістю речового майна, пально-

мастильних матеріалів, що постачаються для потреб ЗСУ, а також координації 
у Міноборони та ЗСУ діяльності щодо питань ветеринарної медицини, 
безпечності та окремих показників якості харчових продуктів у мирний час та в 
особливий період;

контролю якості товарів, робіт і послуг оборонного призначення, а також 
інших товарів, робіт і послуг для гарантованого забезпечення потреб безпеки і 
оборони, технічного оцінювання спроможності підприємств оборонно-
промислового комплексу, військової стандартизації;

забезпечення впровадження та розвитку новітніх інформаційних 
технологій в системі Міноборони;

забезпечення технічного адміністрування інформаційно-комунікаційних 
систем, сервісів та ІТ інфраструктури Міноборони та ЗСУ, автоматизації 
процесів збору, обробки та аналізу інформації, отриманої з різних джерел;

виконання завдань оборонної реформи в частині цифрової трансформації, 
інформаційних технологій, автоматизації, інформатизації, кібербезпеки та 
кіберзахисту, технічного захисту інформації; виконання завдань щодо 
створення, розвитку, забезпечення функціонування та застосування в системі 
Міноборони галузевої команди реагування на комп’ютерні надзвичайні події – 
MIL.CERT-UA; 

взаємодії з Національним координаційним центром кібербезпеки Ради 
національної безпеки і оборони України;

трансформації процесів управління оборонними ресурсами для 
оптимізації та підвищення їхньої ефективності, розвитку інформаційних 
(автоматизованих), електронних комунікаційних, інформаційно-
комунікаційних систем та їх інтеграції до єдиного інформаційного середовища 
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Міноборони;
з метою здійснення покладених на нього завдань взаємодіє з 

Міністерством цифрової трансформації України та Адміністрацією Державної 
служби спеціального зв’язку та захисту інформації України;

спрямовує, координує та контролює діяльність:

Директорату політик закупівель;
Директорату цифрової трансформації у сфері оборони;
Департаменту матеріального забезпечення;
Головного управління державного гарантування якості;
Головного управління інформаційних технологій;
Центру кіберзахисту;
Центру трансформації процесів управління оборонними ресурсами;

відповідає за розвиток та впровадження програмних продуктів у 
Міноборони та підпорядкованих структурах;

відповідно до покладених обов’язків надає згоду на передачу та підписує 
накази про передачу майна до сфери управління інших уповноважених органів, 
суб’єктів управління, у комунальну власність, у користування військовим 
частинам на праві узуфрукта державного майна, а також про приймання майна 
до сфери управління Міноборони;

затверджує акти приймання-передачі майна, яке передається до сфери 
управління Міноборони, відповідно до покладених обов’язків, а саме:

військового майна;
державного майна, крім майна, яке передається за рішенням Кабінету 

Міністрів України;
комунального майна, яке передається у державну власність до сфери 

управління Міноборони, крім майна, яке передається за згодою Кабінету 
Міністрів України;

визначає (затверджує) переліки та обсяги закупівель товарів, робіт і 
послуг оборонного призначення, інших товарів, робіт і послуг для 
гарантованого забезпечення потреб безпеки і оборони (згідно з розподілом 
обов’язків) за напрямом діяльності;

затверджує титули об’єктів будівництва (реконструкції, реставрації) та 
титули на виконання проєктно-вишукувальних робіт для будівництва 
загальною кошторисною вартістю 120 млн гривень і більше;

згідно з розподілом повноважень та обов’язків підписує накази про 
затвердження проєктної документації для будівництва загальною кошторисною 
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вартістю від 120 млн гривень;
підписує накази про створення (модернізацію) інформаційних 

(автоматизованих), інформаційно-комунікаційних та електронних 
комунікаційних систем;

згідно з розподілом повноважень підписує від імені Міноборони 
меморандуми про співпрацю (співробітництво) без витрачання бюджетних 
коштів (крім міжнародних договорів);

здійснює первинний розгляд вхідної кореспонденції відповідно до 
розподілу обов’язків.

7. Заступник Міністра оборони України Гвоздяр Ганна Юріївна:

здійснює свої повноваження відповідно до Конституції України, законів 
України, зокрема Закону України “Про центральні органи виконавчої влади”, 
Положення про Міністерство оборони України, постанови Кабінету Міністрів 
України від 05 квітня 2017 року № 243 “Деякі питання реалізації Закону 
України “Про державну службу”;

виконує обов’язки, пов’язані з виконанням завдань Міноборони щодо:

формування та реалізації державної військово-промислової політики, 
зокрема державної політики розвитку оборонних індустрій, спрямованої на 
поєднання наукового, промислового та оборонного потенціалу держави, 
розвиток спроможностей виробництва продукції військового та подвійного 
призначення підприємствами всіх форм власності, інтеграції в міжнародні 
ринки, зокрема європейський та євроатлантичний оборонно-промисловий 
простір;

реалізація військово-промислової політики з технічного оцінювання 
спроможності оборонних індустрій;

проведення аналізу стану та тенденцій розвитку стратегічних галузей 
промисловості, розроблення пропозицій щодо пріоритетів розвитку та 
реформування промислового сектору економіки, забезпечення підготовки 
відповідних планів і програм;

розвитку міжнародного воєнно-економічного та військово-промислового 
співробітництва, підготовки та укладення міжнародних договорів з цих питань, 
реалізації основ військово-технічної політики України, розвитку оборонно-
промислового комплексу;

визначення пріоритетних напрямів розвитку наукової і науково-технічної 
діяльності у воєнній сфері, у стратегічних галузях промисловості;
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визначення пріоритетів і видів стратегічних галузей промисловості;
аналізу стану конкурентоспроможності стратегічних галузей 

промисловості, розробки та координації заходів з підвищення їх рівня;
запровадження та реалізації механізму державної підтримки експорту в 

стратегічних галузях промисловості.
пропагування та популяризації продукції стратегічних галузей 

промисловості, формування інфраструктури їх підтримки;
розроблення пропозицій щодо запровадження нових форм промислового 

співробітництва з іноземними державами з питань розвитку стратегічних 
галузей промисловості;

планування і виробництва озброєння та військової техніки в Україні;
розроблення, узгодження та реалізації в межах повноважень державних 

цільових програм у сфері створення озброєння і військової техніки, програм 
щодо збереження і розвитку виробничих потужностей, дослідно-
експериментальної бази, випробувальних стендів, полігонів, інших об’єктів, 
призначених для забезпечення розроблення, випробувань і виробництва 
озброєння і військової техніки, високотехнологічної продукції цивільного і 
подвійного призначення, виготовленої організаціями оборонно-промислового 
комплексу, а також програм реформування і розвитку оборонно-промислового 
комплексу;

формування та реалізації державної політики щодо правового режиму 
Дефенс Сіті, зокрема забезпечення прийняття рішень про надання, припинення, 
втрату статусу резидента Дефенс Сіті та забезпечення здійснення контролю 
дотримання резидентами Дефенс Сіті встановлених законом вимог;

участі у реалізації державної військово-промислової політики в оборонно-
промисловому комплексі;

визначення порядку застосування національних стандартів та кодексів 
усталеної практики для задоволення потреб оборони України відповідно до 
покладених на Міноборони завдань у стратегічних галузях промисловості;

спрямовує, координує та контролює діяльність:

Департаменту стратегічних галузей промисловості;
Департаменту стратегічного розвитку оборонно-промислового 

комплексу;

відповідно до покладених обов’язків надає згоду на передачу та підписує 
накази про передачу майна до сфери управління інших уповноважених органів, 
суб’єктів управління, у комунальну власність, у користування військовим 
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частинам на праві узуфрукта державного майна, а також про приймання майна 
до сфери управління Міноборони;

затверджує акти приймання-передачі майна, яке передається до сфери 
управління Міноборони, відповідно до покладених обов’язків, а саме:

військового майна;
державного майна, крім майна, яке передається за рішенням Кабінету 

Міністрів України;
комунального майна, яке передається у державну власність до сфери 

управління Міноборони, крім майна, яке передається за згодою Кабінету 
Міністрів України;

визначає (затверджує) переліки та обсяги закупівель товарів, робіт і 
послуг оборонного призначення, інших товарів, робіт і послуг для 
гарантованого забезпечення потреб безпеки і оборони (згідно з розподілом 
обов’язків) за напрямом діяльності;

затверджує титули об’єктів будівництва (реконструкції, реставрації) та 
титули на виконання проєктно-вишукувальних робіт для будівництва 
загальною кошторисною вартістю 120 млн гривень і більше;

згідно з розподілом повноважень та обов’язків підписує накази про 
затвердження проєктної документації для будівництва загальною кошторисною 
вартістю від 120 млн гривень;

згідно з розподілом повноважень та обов’язків підписує накази про 
внесення та відмову у внесенні суб’єктів господарювання до електронного 
реєстру учасників відбору та виконавців державних контрактів (договорів), а 
також їх виключення з такого реєстру;

визначає (затверджує) переліки суб’єктів господарювання, 
уповноважених на здійснення за рахунок бюджетних коштів заходів з ліквідації 
наслідків бойових дій та відновлення виробничої діяльності підприємств 
оборонно-промислового комплексу, та перелік заходів, на здійснення яких 
спрямовуються бюджетні кошти;

згідно з розподілом повноважень підписує накази про включення 
(виключення) або відмову у включенні підприємств до (з) переліку 
підприємств, які є боржниками у виконавчих провадженнях, вчинення 
виконавчих дій за якими зупиняється у період воєнного стану;

забезпечує в установленому Кабінетом Міністрів України порядку 
визначення підприємств, установ і організацій у сфері оборонно-промислового 
комплексу, промисловості, в авіабудівній галузі та у сфері космічної діяльності 
критично важливими для функціонування економіки та забезпечення 
життєдіяльності населення в особливий період у сфері оборонно-промислового 
комплексу;
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підписує накази про визначення підприємств, установ і організацій у 
сфері оборонно-промислового комплексу, промисловості, в авіабудівній галузі 
та у сфері космічної діяльності критично важливими для функціонування 
економіки та забезпечення життєдіяльності населення в особливий період у 
сфері оборонно-промислового комплексу;

згідно з розподілом повноважень та обов’язків підписує накази про 
надання, відмову в наданні, припинення, втрату статусу резидента Дефенс Сіті, 
а також про повернення заяви про надання статусу резидента Дефенс Сіті без 
розгляду;

затверджує спільні рішення про розробку та/або виробництво вибухових 
речовин чи боєприпасів;

згідно з розподілом повноважень підписує від імені Міноборони 
меморандуми про співпрацю (співробітництво) без витрачання бюджетних 
коштів (крім міжнародних договорів);

здійснює первинний розгляд вхідної кореспонденції відповідно до 
розподілу обов’язків.

8. Заступник Міністра оборони України з питань європейської інтеграції 
Боєв Сергій Сергійович:

здійснює свої повноваження відповідно до Конституції України, законів 
України, зокрема Закону України “Про центральні органи виконавчої влади”, 
Положення про Міністерство оборони України, постанови Кабінету Міністрів 
України від 05 квітня 2017 року № 243 “Деякі питання реалізації Закону 
України “Про державну службу”;

виконує обов’язки, пов’язані з виконанням завдань Міноборони щодо:

забезпечення формування та реалізації державної політики у сфері 
європейської інтеграції в системі Міноборони;

забезпечення формування та реалізації державної політики з питань 
національної безпеки у воєнній сфері, сферах оборони і військового 
будівництва у мирний час та особливий період щодо міжнародної підтримки 
оборонних реформ та досягнення в системі Міноборони відповідності 
критеріям членства в Організації Північноатлантичного договору (НАТО) та 
Європейському Союзі (ЄС);

участі у формуванні та реалізації державної політики у сфері військово-
технічної політики за напрямом військово-технічного співробітництва;

здійснення військово-технічного співробітництва, міжнародного 
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співробітництва за воєнно-політичним напрямом з відповідними органами 
іноземних держав і міжнародними організаціями з метою зміцнення 
обороноздатності України, захисту національних інтересів та виконання 
міжнародних зобов’язань;

координації діяльності консультативно-дорадчих органів у системі 
Міноборони з питань реформ для досягнення критеріїв членства в НАТО та ЄС;

забезпечення виконання завдань і заходів, спрямованих на забезпечення 
розвитку співробітництва з державними стратегічними партнерами України у 
сферах, що належать до компетенції Міноборони;

здійснення міжнародного співробітництва за напрямом міжнародної 
технічної допомоги, воєнно-політичним напрямом з відповідними органами 
іноземних держав і міжнародними організаціями з метою зміцнення 
обороноздатності України, захисту національних інтересів та виконання 
міжнародних зобов’язань;

здійснення співробітництва з міжнародними організаціями, зокрема 
НАТО, ЄС, організаціями системи Організації Об’єднаних Націй (ООН) тощо;

забезпечення виконання завдань і заходів, спрямованих на забезпечення 
розвитку співробітництва з НАТО, ЄС, ООН та іншими державними 
стратегічними партнерами України у сферах, що належать до компетенції 
Міноборони;

забезпечення виконання завдань з реалізації міжнародних проєктів, 
спрямованих на впровадження пріоритетів діяльності Міноборони та 
досягнення сумісності ЗСУ з НАТО;

організації залучення, отримання, передачі, обліку, моніторингу та 
контролю за використанням міжнародної військової допомоги та інших видів 
безпекової допомоги для задоволення потреб сил безпеки і сил оборони ;

забезпечення виконання завдань з реалізації міжнародних проєктів, 
спрямованих на підтримання обороноздатності та розвиток спроможностей;

спрямовує, координує та контролює діяльність:

Департаменту міжнародного оборонного співробітництва;
Управління міжнародної підтримки оборонних реформ;
Управління НАТО і ЄС;
Управління міжнародних проєктів;
Управління моніторингу міжнародної військової допомоги;

підписує запити на міжнародних партнерів щодо залучення, 
використання і моніторингу міжнародної технічної допомоги та гуманітарної 
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допомоги невійськового призначення;
бере участь у засіданнях Урядового комітету з питань європейської та 

євроатлантичної інтеграції, міжнародного співробітництва, правоохоронної 
діяльності та правової політики;

бере участь у засіданнях Комітету Верховної Ради України з питань 
інтеграції України до ЄС;

представляє Міноборони у міжвідомчих робочих групах у контексті 
набуття членства України в ЄС, а також відповідних переговорних групах 
України з ЄС за визначеними кластерами і розділами права ЄС;

згідно з розподілом повноважень підписує від імені Міноборони 
меморандуми про співпрацю (співробітництво) без витрачання бюджетних 
коштів, а також міжнародні двосторонні та багатосторонні документи 
незалежно від їх конкретного найменування у розумінні Указу Президента 
України від 22 грудня 2021 року № 671/2021 “Питання координації 
зовнішньополітичної діяльності держави” та міжнародні договори України 
міжвідомчого характеру, без витрачання бюджетних коштів;

у разі введення в Україні воєнного стану приймає рішення щодо 
виконання завдань у сфері безпеки і оборони, на підставі яких уповноваженими 
особами Держприкордонслужби здійснюється пропуск військовослужбовців 
через державний кордон;

здійснює первинний розгляд вхідної кореспонденції відповідно до 
розподілу обов’язків.

9. Державний секретар Міністерства оборони України Турчак Іван 
Миронович:

здійснює свої повноваження відповідно до Конституції України, законів 
України, зокрема Законів України “Про центральні органи виконавчої влади”, 
“Про державну службу”, Положення про Міністерство оборони України, 
постанови Кабінету Міністрів України від 05 квітня 2017 року № 243 “Деякі 
питання реалізації Закону України “Про державну службу”; 

виконує обов’язки, пов’язані з виконанням завдань Міноборони щодо: 

організації документування управлінської діяльності Міноборони, 
здійснення нормативно-правового регулювання відносин у сфері діловодства в 
Міноборони, органах військового управління та ДССТ, забезпечення 
здійснення адміністративного керівництва ЗСУ; 

контролю за виконанням рішень керівництва Міноборони, вимог законів 
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України, актів та доручень Президента України, Ради національної безпеки і 
оборони України, Кабінету Міністрів України;

реалізації конституційного права громадян направляти індивідуальні чи 
колективні письмові, усні, електронні звернення або особисто звертатися до 
керівництва Міноборони та права фізичних і юридичних осіб на доступ до 
публічної інформації, розпорядником якої є Міноборони, забезпечення 
оперативного реагування на суспільно важливі проблеми, які порушуються у 
зверненнях, вивчення громадської думки щодо основних напрямів діяльності 
Міноборони, сприяння підвищенню рівня державного управління, якості 
підготовки та прийняття управлінських рішень щодо розв’язання суспільно 
важливих проблем з урахуванням думки громадськості;

реалізації державної політики з питань управління персоналом у сфері 
державної служби в апараті Міноборони та ЗСУ, забезпечення організаційного 
розвитку Міноборони;

впровадження та розвитку системи комплаєнсу та здійснення 
нормативного реінжинірингу з урахуванням законодавства та пріоритетів 
діяльності Міноборони;

забезпечення реалізації державної політики у сфері охорони державної 
таємниці в апараті Міноборони;

здійснення заходів щодо забезпечення охорони державної таємниці 
відповідно до законодавства України про державну таємницю, координації та 
здійснення контролю за їх додержанням в апараті Міноборони;

забезпечення організації правової роботи, спрямованої на правильне 
застосування, дотримання та запобігання невиконанню вимог законодавства 
України під час виконання покладених на Міноборони завдань і функцій, а 
також представництва інтересів Міноборони в судах та інших юрисдикційних 
органах;

управління корпоративними правами держави в статутних капіталах 
господарських товариств, уповноваженим органом управління яких є 
Міноборони;

здійснення заходів із захисту критичної інфраструктури в межах 
компетенції Міноборони;

управління визначеними суб’єктами господарювання, які належать до 
сфери управління Міноборони;

відчуження надлишкового військового майна ЗСУ, що придатне для 
подальшого використання, але не знаходить застосування в повсякденній 
діяльності військ, надлишкового військового майна, у тому числі ОВТ, 
списаного рухомого військового майна;

відчуження земельних ділянок, на яких розташовані об’єкти нерухомого 
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військового майна, що підлягають реалізації, земельних ділянок, які 
вивільняються в процесі реформування ЗСУ, об’єктів нерухомого військового 
майна, яке може бути відчужене окремо від земельних ділянок; 

утилізації списаного та непридатного для використання за призначенням 
військового майна та такого, що не користується попитом (у тому числі ОВТ), 
компонентів рідкого ракетного палива та інших токсичних речовин, що 
зберігаються у ЗСУ та підлягають утилізації, ракет і боєприпасів, іншого 
надлишкового військового майна, яке підлягає утилізації; 

реалізації продуктів їх утилізації та передачі на переробку (реалізацію) 
брухту і відходів із вмістом дорогоцінних металів і дорогоцінного каміння;

ведення оперативного обліку надлишкового рухомого військового майна 
(крім стрілецької зброї, боєприпасів), вторинних ресурсів та продуктів 
утилізації, які утворилися в результаті утилізації ракет та боєприпасів;

забезпечення посадових осіб Міноборони, Апарату Головнокомандувача 
Збройних Сил України (далі – Апарат Головнокомандувача) та Генерального 
штабу Збройних Сил України (далі – ГШ ЗСУ), життєдіяльності самостійних 
структурних підрозділів апарату Міноборони, структурних підрозділів Апарату 
Головнокомандувача та ГШ ЗСУ, а також інших органів військового 
управління та військових частин, безпосередньо підпорядкованих Міноборони, 
Головнокомандувачу Збройних Сил України та ГШ ЗСУ, їх функціонування, 
підготовки до виконання покладених на них завдань, визначення потреб в 
озброєнні, військовій та спеціальній техніці та матеріально-технічних засобах;

участі у формуванні та реалізації державної політики в галузі охорони 
праці, здійснення державного нагляду за безпекою експлуатації машин, 
механізмів, устаткування та інших засобів виробництва, державного нагляду за 
безпечним веденням робіт військовослужбовцями ЗСУ та ДССТ;

здійснення державного нагляду за безпекою експлуатації машин, 
механізмів, устаткування та інших засобів виробництва, державного нагляду за 
безпечним веденням робіт військовослужбовцями, державного технічного 
нагляду за додержанням чинних нормативних актів про охорону праці під час 
виготовлення обладнання військового та спеціального призначення на 
замовлення Міноборони; 

охорони праці в апараті Міноборони;
забезпечення взаємодії між Міноборони та Офісом Президента України 

щодо стратегічних напрямів реформування ЗСУ, розроблення та 
супроводження законодавчих актів з питань національної безпеки, військових 
реформ, мобілізації та демобілізації;

організації та здійснення протокольного забезпечення заходів 
міжнародного співробітництва за участю керівництва Міноборони, державних 
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та представницьких заходів повсякденної діяльності за участю Міністра 
оборони України;

інформаційно-організаційного забезпечення та експертно-аналітичної 
підтримки діяльності заступників Міністра оборони України;

управління, методичної та інформаційної діяльності у сфері архівної 
справи у Міноборони, ЗСУ та ДССТ, на підприємствах, в установах та 
організаціях, що належать до сфери управління Міноборони, а також взаємодії 
з фізичними особами, які володіють документами Національного архівного 
фонду України;

з метою здійснення покладених на нього завдань:

організовує роботу апарату Міноборони та контролює виконання завдань, 
установлених актами законодавства, протокольними рішеннями Кабінету 
Міністрів України, дорученнями Прем’єр-міністра України, резолюціями віце-
прем’єр-міністрів України, Міністра Кабінету Міністрів України, наказами 
Міноборони, дорученнями керівництва Міноборони, звітує про ефективність і 
своєчасність їх виконання;

готує та подає Міністру оборони України для затвердження плани роботи 
Міноборони, звітує про їх виконання;

забезпечує здійснення моніторингу виконання Міноборони плану 
пріоритетних дій Уряду, інших документів державної політики;

забезпечує діяльність Міноборони, стабільність і наступність у його 
роботі, організацію поточної роботи, пов’язаної зі здійсненням повноважень, а 
також підготовку пропозицій щодо виконання завдань Міноборони;

взаємодіє з першим заступником Міністра оборони України, 
заступниками Міністра оборони України, заступником Міністра оборони 
України з питань цифрового розвитку, цифрових трансформацій і цифровізації, 
заступником Міністра оборони України з питань європейської інтеграції щодо 
своєчасного виконання структурними підрозділами, які координуються ними, 
завдань Міноборони та наданих ними доручень;

дає доручення, обов’язкові для виконання військовослужбовцями, 
державними службовцями, працівниками структурних підрозділів Міноборони, 
ЗСУ та ДССТ, відповідно до покладених на нього завдань;

проводить наради з керівниками структурних підрозділів апарату 
Міноборони з питань організації виконання Міноборони встановлених завдань 
із залученням за потреби в установленому порядку працівників центральних та 
місцевих органів виконавчої влади, підприємств, установ і організацій (за 
погодженням з їх керівниками) до опрацювання питань, що належать до його 
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компетенції;
здійснює в межах своєї компетенції або за дорученням Міністра оборони 

України керівництво консультативними, дорадчими та іншими допоміжними 
органами, що утворюються в Міноборони;

інформує Міністра оборони України про виконання поточної роботи та 
стан виконання завдань, покладених на Міноборони, а також про вжиття 
заходів з усунення виявлених недоліків;

здійснює інші функції, необхідні для виконання покладених на нього 
відповідно до закону завдань;

з питань, що належать до його компетенції, або за дорученням Міністра 
оборони України:

представляє Міноборони на міжвідомчих нарадах та в інших заходах;
бере участь у заходах, що здійснюються Міноборони у сфері 

міжнародних відносин, та в забезпеченні виконання зобов’язань, узятих за 
міжнародними договорами України;

безпосередньо спрямовує, координує та контролює діяльність:

Департаменту інформаційно-організаційної роботи та контролю;
Департаменту кадрової політики – згідно з розподілом обов’язків;
Департаменту комплаєнсу та нормативного реінжинірингу;
Департаменту охорони державної таємниці – згідно з розподілом 

обов’язків;
Департаменту юридичного забезпечення;
Головного управління оборонних активів;
Головного управління справами Міністерства оборони України;
Управління державного технічного нагляду;
Управління координації з Офісом Президента України;
Управління протоколу Міністерства оборони України;
Відділу інформаційно-аналітичного забезпечення діяльності керівництва 

Міністерства оборони України;
Галузевого державного архіву Міністерства оборони України;

підписує запити на проведення спеціальної перевірки кандидатів на 
посади державних службовців категорії “Б” структурних підрозділів апарату 
Міноборони та кандидатів на посади державної служби керівників органів 
військового управління, безпосередньо підпорядкованих Міноборони;

відповідно до покладених обов’язків надає згоду на передачу та підписує 
накази про передачу майна до сфери управління інших уповноважених органів, 
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суб’єктів управління, у комунальну власність, у користування військовим 
частинам на праві узуфрукта державного майна, а також про приймання майна 
до сфери управління Міноборони;

затверджує акти приймання-передачі майна, яке передається до сфери 
управління Міноборони, відповідно до покладених обов’язків, а саме:

військового майна;
державного майна, крім майна, яке передається за рішенням Кабінету 

Міністрів України;
комунального майна, яке передається у державну власність до сфери 

управління Міноборони, крім майна, яке передається за згодою Кабінету 
Міністрів України;

визначає (затверджує) переліки та обсяги закупівель товарів, робіт і 
послуг оборонного призначення, інших товарів, робіт і послуг для 
гарантованого забезпечення потреб безпеки і оборони (згідно з розподілом 
обов’язків);

затверджує титули об’єктів будівництва (реконструкції, реставрації) та 
титули на виконання проєктно-вишукувальних робіт для будівництва 
загальною кошторисною вартістю 120 млн гривень і більше;

згідно з розподілом повноважень та обов’язків підписує накази про 
затвердження проєктної документації для будівництва загальною кошторисною 
вартістю від 120 млн гривень;

підписує запити на проведення спеціальної перевірки кандидатів на 
посади керівників державних підприємств, установ, організацій та 
господарських товариств;

затверджує переліки списаного військового майна, яке може бути 
відчужено;

затверджує перелік списаного військового майна, яке підлягає утилізації;
згідно з розподілом повноважень підписує від імені Міноборони 

меморандуми про співпрацю (співробітництво) без витрачання бюджетних 
коштів (крім міжнародних договорів);

здійснює первинний розгляд вхідної кореспонденції відповідно до 
розподілу обов’язків.

Самостійні структурні підрозділи апарату Міноборони безпосередньо 
підпорядковані державному секретарю Міністерства оборони України.

10. Перший заступник Міністра оборони України, заступники Міністра 
оборони України, заступник Міністра оборони України з питань цифрового 
розвитку, цифрових трансформацій і цифровізації, заступник Міністра оборони 
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України з питань європейської інтеграції згідно з розподілом обов’язків або за 
дорученням Міністра оборони України:

беруть участь у засіданнях Кабінету Міністрів України, урядових 
комітетів, нарадах під головуванням Прем’єр-міністра України, Першого віце-
прем’єр-міністра України, віце-прем’єр-міністрів України та Міністра Кабінету 
Міністрів України;

представляють питання Міноборони на засіданнях Верховної Ради 
України та її органів, зокрема під час проведення “години запитань до Уряду”, 
заслуховування звітів Міноборони Кабінету Міністрів України, представлення 
законопроєктів, розробником яких є Міноборони, а також беруть участь у 
роботі комітетів Верховної Ради України під час супроводження 
законопроєктів, розробником яких є Міноборони, а також законопроєктів, 
ініційованих іншими суб’єктами права законодавчої ініціативи;

представляють Міноборони у відносинах із соціальними партнерами, 
неурядовими організаціями та іншими заінтересованими сторонами в рамках 
проведення консультацій з громадськістю;

представляють Міноборони на міжвідомчих нарадах та в інших заходах;
представляють Міноборони у відносинах з органами Європейського 

Союзу та Ради Європи, іншими міжнародними (міждержавними) організаціями, 
а також під час зустрічей із представниками відповідних міністерств інших 
країн;

спрямовують та координують діяльність структурних підрозділів 
Міноборони, органів військового управління, військових частин, вищих 
військових навчальних закладів, установ, безпосередньо підпорядкованих 
Міноборони, визначених цим наказом;

координують та організовують спільно з Департаментом стратегічних 
комунікацій Міністерства оборони України присутність в інформаційному 
просторі, взаємодію самостійних структурних підрозділів апарату Міноборони, 
органів військового управління, військових частин, вищих військових 
навчальних закладів, установ, безпосередньо підпорядкованих Міноборони, з 
медіа та громадськістю за визначеними напрямами діяльності;

під час дії воєнного стану підписують позицію Міноборони до проєктів 
актів, які надійшли на погодження до Міноборони, а також до законопроєктів, 
підготовлених до першого читання, які внесені до Верховної Ради України 
народними депутатами України;

виконують повноваження Міністра оборони України у період його 
тимчасової відсутності;

дають доручення, обов’язкові для виконання військовослужбовцями, 
державними службовцями, працівниками структурних підрозділів Міноборони, 
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діяльність яких спрямовується ними;
здійснюють інші повноваження.

11. Доручення надаються:

Міністром оборони України – першому заступнику Міністра оборони 
України, заступникам Міністра оборони України, заступнику Міністра оборони 
України з питань цифрового розвитку, цифрових трансформацій і цифровізації, 
заступнику Міністра оборони України з питань європейської інтеграції з 
питань, віднесених до сфери їх компетенції згідно з розподілом обов’язків, 
державному секретарю Міністерства оборони України, Головнокомандувачу 
Збройних Сил України, Голові Адміністрації Державної спеціальної служби 
транспорту, військовослужбовцям, державним службовцям та працівникам 
апарату Міноборони, ЗСУ та ДССТ, зокрема з питань організації процесу 
проведення Міноборони аналізу державної політики, виявлення проблем 
суспільного розвитку у відповідних сферах, підготовки проєктів актів 
законодавства, з інших питань, пов’язаних із забезпеченням формування та 
реалізації державної політики;

першим заступником Міністра оборони України, заступниками Міністра 
оборони України, заступником Міністра оборони України з питань цифрового 
розвитку, цифрових трансформацій і цифровізації, заступником Міністра 
оборони України з питань європейської інтеграції – військовослужбовцям, 
державним службовцям та працівникам структурних підрозділів Міноборони, 
діяльність яких спрямовується ними, а також ЗСУ та ДССТ, згідно з розподілом 
обов’язків;

державним секретарем Міністерства оборони України – 
військовослужбовцям, державним службовцям та працівникам апарату 
Міноборони, ЗСУ та ДССТ з питань, пов’язаних із забезпеченням своєчасного 
та якісного виконання завдань Міноборони та організації поточної роботи 
апарату Міноборони.

Перший заступник Міністра оборони України, заступники Міністра 
оборони України, заступник Міністра оборони України з питань цифрового 
розвитку, цифрових трансформацій і цифровізації, заступник Міністра оборони 
України з питань європейської інтеграції, державний секретар Міністерства 
оборони України можуть залучати до виконання завдань структурні підрозділи 
Міноборони та органи військового управління ЗСУ, підрозділи ДССТ згідно з 
розподілом обов’язків.

Доручення першого заступника Міністра оборони України, заступників 
Міністра оборони України, заступника Міністра оборони України з питань 
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цифрового розвитку, цифрової трансформації і цифровізації, заступника 
Міністра оборони України з питань європейської інтеграції не можуть 
дублювати доручення Міністра оборони України.

Державний секретар Міністерства оборони України (за потреби):
вносить Міністру оборони України, першому заступнику Міністра 

оборони України, заступникам Міністра оборони України, заступнику Міністра 
оборони України з питань цифрового розвитку, цифрових трансформацій і 
цифровізації, заступнику Міністра оборони України з питань європейської 
інтеграції пропозиції щодо уточнення строків виконання завдань та виконавців, 
які визначені їх дорученнями;

приймає рішення про підготовку проєктів наказів Міноборони за 
скороченою процедурою та їх погодження заінтересованими структурними 
підрозділами апарату Міноборони, ГШ ЗСУ, іншими органами військового 
управління та посадовими особами ЗСУ;

у невідкладних випадках приймає рішення та визначає термін (строк) 
підготовки розробниками проєктів наказів, їх погодження заінтересованими 
структурними підрозділами апарату Міноборони, ГШ ЗСУ, іншими органами 
військового управління та посадовими особами ЗСУ та подання на підпис.

Директор Департаменту кадрової політики
Міністерства оборони України
бригадний генерал Марк АНДРУСЯК



Додаток 6
до наказу Міністерства оборони України 
(у редакції наказу Міністерства оборони України
                                                                     №          )

Розподіл 
повноважень Міністра оборони України та обов’язків першого заступника 

Міністра оборони України, заступників Міністра оборони України, заступника 
Міністра оборони України з питань цифрового розвитку, цифрових 

трансформацій і цифровізації, заступника Міністра оборони України з питань 
європейської інтеграції у разі їх відсутності

У разі відсутності повноваження (обов’язки) здійснюють:

Міністра оборони України 
ХМАРИ Євгенія Леонідовича

– перший заступник Міністра оборони 
України ВИСКУБ Олексій Анатолійович;

першого заступника Міністра 
оборони України ВИСКУБА 
Олексія Анатолійовича

– заступник Міністра оборони України 
полковник ШВИДКИЙ Микола 
Олександрович

заступника Міністра оборони 
України полковника 
ШВИДКОГО Миколи 
Олександровича

– заступник Міністра оборони України 
ШКУРАКОВ Василь Олександрович;

заступника Міністра оборони 
України ГАЛАН Любові 
Михайлівни

– заступник Міністра оборони України 
лейтенант БАНІК Мстислав Сергійович;
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заступника Міністра оборони 
України лейтенанта БАНІКА 
Мстислава Сергійовича

– заступник Міністра оборони України 
ГАЛАН Любов Михайлівна;

заступника Міністра оборони 
України ШКУРАКОВА Василя 
Олександровича

– заступник Міністра оборони України 
ГВОЗДЯР Ганна Юріївна;

заступника Міністра оборони 
України ГВОЗДЯР Ганни 
Юріївни

– заступник Міністра оборони України з 
питань європейської інтеграції БОЄВ 
Сергій Сергійович;

заступника Міністра оборони 
України з питань європейської 
інтеграції БОЄВА Сергія 
Сергійовича

– заступник Міністра оборони України 
лейтенант БАНІК Мстислав Сергійович.

Примітка. В інших випадках розподіл повноважень здійснюється за рішенням 
Міністра оборони України.

Директор Департаменту кадрової політики
Міністерства оборони України
бригадний генерал Марк АНДРУСЯК



Директор Департаменту кадрової політики
Міністерства оборони України
бригадний генерал Марк АНДРУСЯК

Додаток 7
до наказу Міністерства оборони України
від 10.02.2026 № 69

Схема підпорядкування органів військового управління, військових частин,
вищих військових навчальних закладів, установ, безпосередньо підпорядкованих Міністру оборони України,

керівникам самостійних структурних підрозділів апарату Міністерства оборони України

Департамент 
стратегічних комунікацій

Генеральна інспекція Департамент
стратегічних галузей 

промисловості

Департамент 
кадрової політики

Департамент мобілізації Департамент 
соціального забезпечення

Департамент 
охорони здоров’я

Відділ фізичної
культури і спорту

Управління
НАТО і ЄСДепартамент з питань 

запобігання та виявлення 
корупції

Департамент 
юридичного 
забезпечення

Департамент 
інформаційно-організаційної 

роботи та контролю

Департамент 
внутрішнього аудиту

Департамент фінансів

Департамент розвитку 
систем озброєнь та 

технологій
Технічна інспекція 

Міністерства оборони 
України Центральний відділ з 

питань запобігання та 
виявлення корупції

Західний відділ з питань 
запобігання та виявлення 

корупції

Північний відділ з питань 
запобігання та виявлення 

корупції

Південний відділ з питань 
запобігання та виявлення 

корупції

Східний відділ з питань 
запобігання та виявлення 

корупції

Управління масової 
інформації

Секція з оборонних 
проблем МО України при 

Президії Національної
академії наук

України

Управління
оборонно-промислових 

проєктів 

Управління по роботі зі 
зверненнями громадян та 

доступу до публічної 
інформації

Центр міжнародної 
діяльності

Головне управління 
військової юстиції

Військово-юридичний 
інститут Національного 

юридичного університету
ім. Я. Мудрого

Головне управління 
соціальної підтримки

27 управління по 
фінансуванню військових 

частин та установ 
центрального 

підпорядкування

Центральне управління 
внутрішнього аудиту

Управління персоналу

Науково-методичний центр 
кадрової політики 

Міністерства
оборони України

Управління ведення та 
розвитку ЄДР призовників, 
військово-зобов’язаних та 

резервістів

Військово-медичне 
управління

Центральний спортивний 
клуб ЗСУ

2 територіальне управління 
внутрішнього аудиту

4 територіальне управління 
внутрішнього аудиту

3 територіальне управління 
внутрішнього аудиту

5 територіальне управління 
внутрішнього аудиту

Навчально-спортивна база 
літніх видів спорту

Навчально-спортивна база 
зимових видів спорту 

“Тисовець”

Навчально-спортивна база 
олімпійських видів спорту

7 спортивний клуб

Національний 
Президентський оркестр


