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1. Barsepamru Ilopsmok opramizamii B cucremi Minictepersa ofoponn
YkpaiHut BHYTPilTHEOr0 KOHTPOIIO Ta YIPABITiHHES PU3EKaMM, M0 J0JaETHCS,

2, 1le#i nakaz Habupae unrHOCT 3 01 matag 2019 poky. -
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MOPAIOK
opranizauii 8 cucremi MigictepeTBa 06oporu YikpaiHyu BHYTPIITHEOTO KOHTPOIIO
Ta YNpasliHHS PU3HKaMH

1. 3aranapHi TONOXKEHHS

1.1. Ile#i Ilopamox BH3Ha4ae MexadizMm opradizauil i GYHKIIOHYBaHHS

'BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO Ta YHPABIIHHS pHU3HKaM# B crcremi MinicTepcrsa

obopony YkpaiHH, a caMe: ¥ CTPYKTYPHHX Iijposmdizax amapary Minmictepcrsa
000pOHHN YKpa'fHH y l'enepansHoMy mrTabi 30poiirux Cunm Ykpaiau Ta Horo
CTPYKTYPHUX HiOpOo3ainax, y ,Z[ep>KaBH1H creLianbHii cnyx0i TPaHCTIOPTY, OpraHax
BilicbKOBOTO yupaBniuns!, 3’cAHAHHAX, BIifCHKOBHX 4YacTHHAX, BIHCHKOBHX
HABYAIBHMX 3aK/Iaax Ta iHIIKMX yCTaHOBAX 1 opramizamisx (gami — yCTaHOBH), 110
YTPHMYIOTECS 3a paxyHOK KomTiB Jep:kapHoro GomkeTy YKpaidu.

1.2. BuzHaseHHA TeleHlB ,

basa JaHUX 3 yUpPaBITiHHA PU3UKaMH — iHpopMarifinuit pecype, CTBOpEHHH
YCTaHOBOIO, SIKUH 00’ €IHy€ aKTyalbH] Pe3yJbTaTH aHATI3Y PU3HKIB Ta MPHHAATHX
B YCTAHOBI PIIlIEHb IO/I0 PearyBaHHa Ha PH3HKH;

BI/IOBIOANBHI 3a IIANBHICTD — CTPYKTYpHI migposminm MimicrepcTsa
oboporu Ykpainu (mani — MinoGoponn) ta I'enepaiisroro mraby 36poinnx Cun
Yxpainu (nani -~ I'eHepanbHuii nrrab), oprauy BiliCBKOBOTO VIIPaBIiHHS, BilicEKOBI
YaCTHHHM (YCTaHOBM), SKi HakazaMu MiHOGOPOHM BU3HAYEH] BiANOBINANEHMMH 3a
peanizanilo TONTHKH Yy BinmoBinHi#t cdepi, 3abesmeuenns Bilicek (cwi)
BiITIOBiTHOIO HOMEHKIIATYPOIO MaliHa B MUPHEH Yac Ta 0COOIUBHI Nepio, a TAKOXK
BUKOHYIOTh 3aBJNAaHHA 3 (YHKIIOHANLHOTO YIpABIIHHS 06 €Kramu JepxaBHOT
BIIACHOCTI; :

BATHIIKOBMM PU3KMK — e HMOBipHa I10Ais, KA MOJKE 3aNHMINATH BIUIMB Ha
JOCATHEHHST BU3HAYEHMX IiNel, BUKOHAHHSA YCTAHOBOIO (YHKMHIM, mnpouecip i
onepaliiift a0 MaTH HeraTHBHI HACHIAKH IIICIIA BIIPOBAIDKEHHS 3aXONy BIUIMBY 0
TIIONIEPEHBO 11eHTH(IKOBAHOTO PU3HKY,

'Y usomy opsaxy mix oprasoM BifichKOBOTO YNPaBNiHASA G POYMITH OpTaHd BiICEKOBOTO yIpaBaitHg,
BH3HakYeH] piamoBinHo no 3axony Vipainu “TIpo ofopory Ypaiuu”, CTpyKTypHi Higposainm MiHlCT&pCTBa oboponu
YKpau-IH Ta FEHepanLHoro mrtaby 36pofimx Cuin Yipafaw, a TAKOXK BiiCHKOBI YaCTHHM, Opramisaiii Ta yCTAHOBH,
AKi MAKOTH ¥ CEOEMY TANOPAIKYBaKRAi inmi yCTaHOBH




do € oHlLIE

WOLEeHI1U

2

3BIT po  CTaH (byHKmOHyBaHHH CHCTEMH BHyTleIHBOI‘O KOHTPOITIO —
OPIYHAI 3BIT KeplBHHKa YCT@HOBH TIPO 3a0€3leYeHHs JOCTATHEOI BIIEBHEHOCT B
NOCSTHEHHI METH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOMK, Y TOMY YHCII B MiZAMOPAIKOBAHHX
BIHCBKOBHX YaCTMHAX, YCTAHOBAX T4 OpraHi3allifix; _

KOOPJIMHATOp BHYTPIIMHBOrO KOHTPOMIO — TAPO3IALT BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIIO OpraHy BifiCEKOROI'O YIIPaBIIiHHA, AKUHE 3MiHCHIOE KOOpOMHALIKD POGOTH
3 IIMTaHh (QYHKIOHYBaHHS BHYIPINIHBOTO KOHTPONIO B IHAIOPIIKOBAHIX
BiliCBKOBHMX YaCTHHAX, YCTAHOBAX T& OpTaHi3allifx;

MEHe/UKEp BHYTDIIIHBOTO ~KOHTPOMI® — TlocamoBa ocoba yCTAaHOBH,
Bi/IIOBilaibHa 33 KOOPIHUHAIIIO YIPaBIiHHA PH3HKAMHE, 3AIMCHEHHS MOHITOPUHIY
Ta ONIHKY (DYyHKIIOHYBaHHsA CHCTEMH BHYTPIITHBOIO KOHTPONIO B YCTAHOBI, SIKa
IIpU3HAYAEThCS 3 4YMCHa ocib, Oe3mocepeHBO MiAHOPSAKOBAHUX T4 MiA3BITHMX
KepIBHUKY YCTaHOBH Ta BIala SKHX PO3MOBCIOMKYETHCA Ha BECh 0COOOBHH CKIIaj
YCTAaHOBU;

HiAPO3ALT - KoopJuHAalLi BHYTPIIIHEOrO KOHTPOMO B MinoGopoHn -
CTPYKTYpHUMN ni,uposglin MinoGoporH, BiMIOBiHaNsHUN 32 OpFaHiSaIIiIO 3axOfiB 3
YIOCKOHAJIEHHs] BHYTPIIHHOI'0 KOHTPOIIO Ta KOOPAHMHALTIIO ynpaBmHHsI PHIHKAMH B
MHOGOPOI—IH

MiPO3MiT KOOPAWHANI] BHYTPILUHEOrQ KOHTPOIIO ¥ 36p0HHHX Cunax
Vxpaiau (mani — 36poiai Cumi) — cTpykTypHUi migposain Ferepansuoro mrady,
BiANOBIAANBHUN 34 KOOPJMHALI BHYTPIIIHEOTO KOHTPONIO TA yNpPaBIiHHS
pusvkamu y 36poiinmx Cuaax;

IIaH MOHITOPHHTY BHYTPIIIHEOTO KOHTPONIO — Il€ KOMIUIEKC 3aXOiiB
MOHITOPHHTY 3a BiIMOBITHICTIO BHYTPILIHEOTO KOHTPOIO BCTAHOBJIEHUM BEMOTAM,
(aKTHMYHOIO BHKOHAHHS BU3HAYCHHM OCOGOBHM CKIATOM 3aXO0MiB KOHTPOIIO Ta
YCYHEHHS HEJIONIKIB, BUSBICHUX Y XOMi KOHTPONBHUX T4 AyIUTOPCHKHX 3aXO0/iB B
YCTaHOBI; -

TIJIaH YIIpaBHIHHH PU3HKAMY — CHCTEMATH3OBAHMII Iepelik 3aXomiB Ha
BIAMOBITHUH TIepiof, SIKUi MICTHThH PU3MKH B OCATHEHHI YCTAHOBOIO i, 3aX014
pearyBaHHS Ha PH3UKH, CTPOKH X BHKOHAHHS, BiANoBimansHHX oci6, obcsru
HEOOXITHHX pecypeiB, o4iKyBaHi Ta KiHIeBi pe3ynBTaTH YNPABIHHS PU3UKaMU;

nporec — 3aBepIleHa, 3 TOYKH 30py 3MICTy, XpPOHONOTIYHOI i NoriyHOT
4eproBOCTi, IIOCIIOBHICTh omnepaiiii, HeOOXiAHHUX sl BUKOHAHHS BH3HAYeHHX
HOJIOKEHHAM PO YCTaHOBY dyHKIiil Ta 3aBRaHD;

PeeECTp PH3HUKIB — JOKYMEHT, IO BKIIFOYAE OIHC meHTminKOBaHHx PUBHKIB Ta
X OIiHKY;

poGoua Ipyna 3 OLIHKH PHU3UKIB — rpyma oci6 3 umcna 0coBOBOro CKIamy
VCTAHOBH 3 JOCTATHIM piBHEM KOMIIETEHI y BI,I[I'IOBI,I[HOMy HaTpsMi TisIBHOCT,
AKi 37aTH] iReHTH(DIKYBaTH PH3UKH, OLIHWTH HMOBIPHICTS iX BHHHKHEHHS Ta BILIHB
Ha JOCSTHEHHS BHU3HAUSHUX NICH; |

CHCTEMATUYHUN PH3HK — PH3HK, KUK NpHTAMAHHKH MiSILHOCTI HeKiIbKOX
YCTAHOB Ta ToTpe6ye BXUTTA 3aX0iB OO pearyBaHHs HA HHOTO Ha plBHl oprany
BIMCBKOBOTO YIIpaBIiHHS 260 BI,I[HOBI,Z[EUII:HOI‘O 3a JiAJIBHICTS;
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¢yHKuii — OCHOBHI HampsMH JifIbHOCTI YCTAHOBH, I CIPYKTYPHHX
nigposnigiB, B SKMX  BigoOpaKArOTHCA TAa  KOHKPETHSYIOTECS — 3aBlIaHHi,
BU3HAYAIOTRCS TX CYTHICTB Ta NPU3HAYEHHSL. '

Tepmin “BHyTpiLIHiY KOHTPONIE” BKUBAETHCA Y 3HAYEHHI, IO 3aCTOCOBY€ETHCS
B BlomxerHoMy Kogekci VKpainu; TepMieu “imeHThdikalis pH3suKis”, “puauk”,
“CHCTeMa BHYTDIIHBEOTO KOHTPOIIO”, “BHYTpilIHE cepeAoRuiue”, “yIpaBIliHHA
pU3HKAME”’, “3aX0nM KOHTpoIxo”, “iHpopMmaliis Ta KOMYHIKalis’, “MOHITOPHHL”
BXHMBAIOTLCA Yy 3HA4CHHI, HaBemeHoMy B OCHOBHHX 3acaiax 3I1HCHEHHS
BHYTPIIIHBOrO KOHTPOJIO PO3IIOPSAHAKAMHA OHOUKETHUX KOIUTIB, 3aTBEPIKEHHX
nocranopoe Kabimery Migictpis Vkpainw Bin 12 rpymas 2018 poxy Ne 1062
(nani — OcHOBHI 3acaam); TEpPMiH “CIPOMOXKHICTE” BIKHMBAEThCS Yy 3HAYEHH],
HapezeHoMy B [Topsiaky nposeents o6opornoro ormxy MinicTepcTBoM 000poHH,
3aTBEPIKEHOMY IIOCTAHOBOIO Ka61HeTy Minictpie Yxpainu Bix 31 XOBTHA
2018 poky Ne 941.

1.3. BigmosiganeHicTE 3a oprasizariito BHyTpiIHHBoro KOHTPOIIXO Ta
YIpPaBIiHHSI PH3HKaMHU MOKNIaJA€ThCs Ha KEPIBHUKIB yCTaHOB

Kepisuuk yCTAaHOBH OpTaHi3oBye Ta 3abe3neuye 3HiHCHEHHS BHYTPIilIHBOTO
KOHTPONIO BiAloBigEo mo0 wnporo Ilopsiiky, OCHOBHHX 3aca/l Ta 4KTiB
3aKOHONABCTBA, IO PEryiol0Th IHTAHHA IUIAHYBaHHS JUSNLHOCTI YCTaHOBH,
GHOAKETHOTO IPoLecy, YIIPABIiHH GIO/KETHUMH KOIITaMU, 00’ €KTaMHU IepIKaBHOL
BIIACHOCTI TA IHATMMH pecypcaMu, opraizalii Ta BeeHHs OyXTranrTepchKoro o0miky,
CKiIaJeHHs Ta TOJaHHA 3BITHOCTI, HagaHHs aaMiHICTPaTHBHUX MOCTYT, 3AIHCHEHHS
KOHTPOJIBHO-HAINANOBUX GyHKIiH, 3niicHeHH 3aKyiBeIh TOBapiB, pobit i mocnyT,
JIPOBE/ICHHS ITPABOBOI POGOTH, POGOTH 3 MEPCOHATIOM, NiSUIIBHOCTI i3 3amobiranss ta
BHSBICHHA KOpyIIli, 3a0esmeduenHsi pPeXMMY CEKpeTHOCTI Ta IHGopMaiiiHoi
Oesmexu, 3axucTy iHdopmaiii B indopmanifiHux, TeleKOMyHIKaliHuuX Ta
imdopMartiiHO-TeICKOMYHIKAIIHHIK CHCTeMaX, OpraHisalii AOKYyMEHTooOIry, y
TOMY YHCI eJeKTPOHHOTO, Ta YIPaBIiHHA irdopManifiHuMu II0TOKaMH, B3aeMOALT
i3 3aco6aMu MacoBoi imdopMallil Ta rpoMaiChKICTIO, BHPIIMISHHS IHIIMX HHTaHb,
OB’ 13aHKX 13 GYHKITIOHYBAHHIM YCTAHOBH.

1.4. ITini BHYTPIMIHBOTO KOHTPOMIO Ta YIPABIIHHS PU3HKAMHE:

IOTPHMAHHS 3aKOHIB, IHIIHX HOPMATHBHO-IIPABOBHX aKTiB, perIaMeHTIB,
IIpaBHI Ta MPOLENyp, ycTaHoBIeHuXx Y MinoOoponu Ta 30pokinnx Cunax;

3a0e3uedenlsi BUKOHAHHS BH3HAUEHWX 3aBIaHb Y HaWOinbml e(eKTHBHWIA,
Pe3yNRTATHBHML Ta eKOHOMHHH criocif;

3abe3Te9eHHs OITHMANFHOTO BUKOPHUCTaHHS PecypeiB Ta 30epexKeHns 1X Bl -
BTPAT, IICYBaHH:I, HE3aKOHHOro a00 Hee)eKTUBHOIO BUKOPHCTaHHT, '

HOIEPeKEHHS MOTeHMIMHUX Mmonif,, sKi HeraTMBHO BINHMBAlOTh Ha
JAOCATHEHHS I1i7IeH Ta PO3BUTOK CIPOMOXHOCTEH;

BYACHE BUKOPUCTAHHS CTBOPEHHUX OOCTaBHHAMHK MOXIIHMBOCTEH IIOAO
IIOKpAIeHHA TPOIECiB T2 PO3BUTKY CIPOMOIKHOCTEH;




€

woweHlaudo € oHLl

3abe3NeUenHs JOCTOBIPHOCTI T2 CBOEYACHOCTI (iHAHCOBOI, CTATHCTHIHOL i
yHpagiiHchkol 3BITHOCTI Ta iHmoOI 1H(popMallii, fAxa BUKOPHCTOBYETHCS IUIA
LPHHHATTS YIPABIiHCEKHUX PIIICHb. '

1.5. BHyTpimHiit KOHTPOIB IPYHTYETRCS HA MPUHLIKIIAX:

BesnepepBHOCTI — MO THKH, TIPABHIIA T2 3aX0AH, CIIPIMOBaHI Ha JOCATHEHHA
BU3Ha4eHOT MeTH (Micii), cTpaTteriunux Ta iHmMX Itinedi, 3aBJaHp, IIaHIB i BUMOT
IIOAO JiSUIGHOCTI YCTAaHOBH, MiHIMI3al[il0 BIDIMBY PH3HKIB. 3aCTOCOBYETHCH
MIOCTIHHO I CBO€YACHOTO pearyBaHHA Ha 3MiHH, fKi CTOCYIOTHCA ,H,iHJIBHOCTi
YCTAHOBH; '

06’ €KTHBHOCTI — NPHHHATTS ynpaBJIIHCBKPIX pinIeHsr Ha THCTaBi MOBHOL Ta
JOCTOBipHOI iH(opMmaliii, o IPYHTYETHCS Ha NOKYMEHTAIBHMX Ta (DaKTHUHHX
IaHHX | BUKITIOUAE BILIME CY0 €KTHBHUX (PaKTOpiB;

JeNieryBaHHs [TOBHOBaYKeHb — PO3IOII MOBHOBAKEHE Ta UiTKE BU3HAYSHHA
00OR’43KIB KepIBHUIITEA Ta 0CO00BOI0 CKIANy YCTaHOBH, HalaHHI iM BIANOBIAHKX
TpaB Ta PecypciB, HeOOXiTHUX sl BUKOHAHHA II0CagoBHX 000B’ A3KiB;

- BigmopigansHoOCTI — KepiBHPII_ITBO Ta OCOOOBHH CKJIaJ YCTAHOBH HECYTh
BiNIIOBiNANBHICTH 32 CBOI pillIEHHS, il Ta BUKOHAHHS 3aBJaHb ¥ PaMKax HOC&,Z[OBI/IX'
000B A3KIB; _

IIPEBEHTHBHOCTI — CBOEYACHE 3IMCHEHHS 3aXOAIB KOHIPOIO  JIUIs
3ar00iraiHs BHHUKHEHHIO BIIXMICHb BiJi YCTAHORIIGHUX HOPM; :

PO3MEKYBAHHSA BHYTPIIHROTO KOHTPOJIO Ta BHYTPILMHBOIO AYIUTY -—
BHYTPIIIHI#l ayauT = 3AiMCHIOETHCA 4 OIIHKH (YHKLIOHYBaHHS CHCTEMH
BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIIO, HAZAHHSA peKoMeHIail# imoao il nomimueHHs Oes.
OesrtocepeIHLOTO 3MifiICHEHHA 3aXOiB 3 Opramizaiii BHYTPIIIHEOrO KOHTPOIIW,
VIPABILHEA PHU3HKAMH 1 MPHHHATTA YOPABIIHCBEKHAX pillleHk PO YUPaBIiHHA
¢dhinaHCcOBUME Ta HITIMH pecypcaMi; :

BiIKPHUTOCTI — 3allpOBRKEHHS MEXaHI3MiB 3BOPOTHOIO 3B A3KYy Ta
3abe3nicucHs HeoOXITHOTO CTYNEHs MPO30POCTi IiJ| 4ac MPOBENEHHS OMiHKH
CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO.

1.6. IToBHOBa)XeHHS KEPIBHHKIB Ta 0(:0601301"0 CRIIALY 3 IIETaHb BHy'I’pll‘_‘LIHBOI‘O
KOHTPOIIO T4 YIPABIIHHS PHIMKAMH: :

Minictp obopoHu YikpalHu OpraHizoBye BHYTPILIHIH KOHTPOIL B aliapari
Mino6oponu 1a 3abesredye Horo 3/ailicHenns B cucTeMi MiHoOopoHw; -

- HAYAJIGHHK FeHepaJII;.Horo urrady — I"OJIOBHOKomaH):{yBaq 36poitrux  Cun
YKpalHy OpraHi3oBy€ BHYTDIIIHIA KOHTPONb T2 yIPABIIHHS pH3HKaMK Y 30poiHIX
Cunax; '

TonosHuit incnekrop MinicTepeTsa 06opoHK YipaihK KOOpAMHYE yrlpaBJIIHHSI
pusikayvu B amapari MisoGOopoHM, — OpraHizoBye€ 3aXOfH 3  YIOCKOHAIECHHS
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOITIO Ta 3ALMCHIOE OLIHKY CTaHy opraHizauii Ta QyHKIIOHYBaHHS
CHCTEMH BHy’Iplm}ILOI‘O KOHTPOITIO B 1fiitoMy T1a/ab0 okpeMux Horo eneMeHTiB y xoai
iHCIeKIifHMX 3ax0/iB y cucreMi MinoGopoHy;

KEPiBHMKH OpraHiB BIHCHKOBOTO yIPaB/HHHS 3/1IHICHIOIOTE KOOPHHALLIIO, HArTA)]
Ta OLHKY (yHKIIOHYBAHHS BHyTplIJ_lHBOI‘O KOHTPOIIO TA YIPABIIHHA PHIAKAMA B
m,tmopﬂnKOBaHm; yCTaHOBAaX, OPraHi3oBYIOTH Ta 3a0e3ledyioTh (YHKIIOHYBaHHS
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BHyTpirLIHLoro KOHTDPOJIO Ta YIPAaB/IiHHS PHU3MKAMH Y CBOIX OpraHax BiCEKOBOIO
YIIpaBIIiHHS;
 BiATIOBiNambHI 3a JISUTGHICTH 37iCHIOIOT: KOODAMHAIIIO Ta HArjIad 3a

(OYHKIIIOHYBaHHAM BHy’I‘plT_IIHBOI‘O KOHTPOJHO Td praBJIIHI-ISI pu3HKaMH ¥y cdepi cBoel
RBiITIOBI AATBHOCTI;

KepiBHHKH YCTaHOB OpI‘aHBOByIOTB Ta 3a663neqy}orb (hYHKLIOHYBaHHs
BHYTPILIHBEOTO KOHTPOMIO ¥ CBOIX YCTAHOBAX;

0coDOBHI CKIIAJ YCTAHOB BUKOHYE TIOKIAIeH] Ha HUX 3aBIaHHA 3 BHYTPIITHBOTO
KOHTPOIKO T4 VOPABIIHHA PH3AKAMH, BIJHOBIAHO MO akTiB 3aKOHOAABCTBA Ta
3aTBepDKEHIX Y BCTAHOBIEHOMY HOpﬂ,[le TOCaIOBHX IHCTPYKIiH (PyHKIIOHANEHIX
000B’SI3KIB).

1.7. CucremMa BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIK) B YCTAHOBI CKIIANAETHCS 3 TAKHX

- eJIEMEeHTIB:

BHYTPIUIHE CePeIOBHIIE;

YOPaBNiHHA PU3HKAME;

3aX0JTH KOHTPOITIO;

IHGhOpMAITiS Ta KOMYHIKAIIIS,

'MOHITOPHHT. -

EneMeHTH BHYTPIMIHEOTO KOHTPOMIO B33EMOIIOB S3aHI, CTOCYHOTBCS BCIEl
TisIbHOCTI Ta iHAHCOBMX 1 He)iHAHCOBHX IIPOIIECIB YCTAHOBH.

KepiBHHK yCTAaHOBH 3a6esneqye HATIKHE (QYHKUIOHYBaHHA Ta 3B’A30K YCIX
EIIeMEHTIB BHYTPILLHEOTO KOHTPOJIIO.

2. Bayrpinige cepeloBHILE

2.1. BHyTpilllHE cepeNOBHIIE YCTAHOBH CKIANAETHCS 3:
MeTH {Micii), CTpaTeriyHuX Ta IHIIHX IiTeii; _
- opragizaliiiHoi cTPYKTYPH, IIOBHOBAXEHE, BiAMOBIAANTBHOCTI Ta MiA3BITHOCTI

KEPIBHHIITBA Ta 0COOOBOTO CKIIaQy YCTaHOBH; .

BIAMOBIJANEHOCT] 1 KOHTPOIIO KePiBHUIITBA 32 JOTPUMAaHHAM 3aKOHOTABCTRA,
OFOIKETHOI QUCLIMILTIHK Ta BHYTPIIIHIX MOPAAKIB 1 IPONEAYP YCTaHOBH;

BCTAaHOBICHUX 3aBAaHb Ta (YHKLiH, IX pO3HONIIy Ta 3axkpiflieHHsT 34 -
BHKOHABLAMH (CILiBEUKOHABIISIMH );

TTaHyBaHHg JISIEHOCTI;

NpaBuil €TUYHOI MOBEAIHKH Ta AOJACPXKAHHT OCO0OBMM CKIAIOM BHMOT
3aKOHOAABCTBa Y cepi 3amobiranHs i BUABIEHHS KOPYIILIT;

3BITHOCTI IIpO  pPe3yabTaTH AISIbHOCTI  (TIOPSIOK  3ampOBaKeHHA
YAPaBIiHCHKOT BIAMOBIZATBHOCTI Ta MiA3BITHOCTI, BKIIOYAIOYH MOKAZHHKH,
OOCATHYTI IiJ Yac BUKOHAHHS IIOCTABICHHX 3aBAaHb TA 3aXO/IB, plBHl tdhopmu Ta
CTPOKH 3BITYBaHH).

- 2.2, 3 MeToK NOKYMEHTANLHOIO BiZIOOpaKEHHS OKPEMHX €JIeMEHTIB, fKi
BU3HAYAIOTh BHYTPIIIHE CEpelOBUINE Ha eTAl 3aTpOBaIKEHHS BHYTPIIIHBOrO
KOHTPOJIO Ta YNPABIiHHA PU3IUKAaMU B YCTaHOBI, 3iHCHIOETHCS OIUC 3a3HAUEHOTO
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cepenoBuma. OImc BHYTPIIIHEOTO CEPENOBUIIA BKIIOUYAE B cebe CHUCOK 3aBIaHb,
GyHKII (CIPOMOKHOCTEN ), AKTIB 3aKOHOHABCTBA Ta IHIINX HOPMATHBHO-TIPABOBHX
aKTiB, IHCTPYKUill, permaMeHTiB, [I71aHiB, AKi BU3HAYAIOTH NMOPANOK IX BUKOHAHHS,
NPaBWJI Ta MPUHIMAIIB yIPABIiHHsL 0CODOBUM CKIIALOM, & TaKOXK BU3HAYAE PO3LIO/LL
MOBHOBAXEHE {00 BHKOHAHHS KOXHOTO 3aBJaHHS, (QYHKIiH Ta npouecm MiK
CTPYKTYPHHMHE TiAPO3AiTaMy Ta 0COO0BUM CKAaAOM YCTAHOBH.

Onuc BHYTPIIHROIO Cepe/loBHIIa 3IiliCHIOETRCA i Hac 3anpoBaKeHHI
BHYTPIIIHBOI'0 KOHTPOIIO Ta YIPaBIiHHA pH3MKaMu. Jlo 3a3HaUeHOro ONHCY
BHOCSITHCS TIEPIOIUYHI 3MiHH, Y pa3i 3MiH 3aKOHOIABCTBA, BU3HAYCHHSI HOBUX IILUIEH,
3aBdadb Ta QYyHKIH (cnpoMoxHOCTelH), a TakoX peamizamnii 3aBOaHb y paMKax
3aTBEpPIDKEHMX IUIaHIB MisbHOCTI yeraHoBd. ®opMa OmuCy BHYTPIMIHBOIO
cepefoBHINa HaBe/leHa B foAaTKy 1 g0 usoro Ilopsaoky.

2.3. Onuc mnpoueciB 3AIMCHIOETBCS 3a HanpsIMaMM  JISNbHOCTI T4
BHKOHYBaHUMH (YHKIISIMH B TeKCTOBIH Ta rpadivfiil ¢popMi MIIXOM PO3pOoOIeHHs
PETIaMeHTiB, AKi 3a6e3Ie4yIoTh OBHOTY Ta HAOYHICTh BilTOGPaKEHHS NisIBHOCTI
CTPYKTYPHHX NIAPO3IIIB Ta 0c000BOT0O CKIany YCTaHOBH.

PernamesTH po3po0istOTECS 3 METOO:

yHi}iKalil BUKOHAHHS OAHOTHIHUX HpOHeCIB : _

YHUKHEHHsI AyONIOBaHHsl BUKOHAHHS OJHUX 1 THX camux Hpouecua pi3HUMH
YCTaHOBaMH, CTPYKTYPHIMHE HiAPO3iIaMH, 0OCO00BHM CKIIafoM;

JiTKOTO BH3HaUeHHS 000B’A3KIB Ta BIAIOBIJATBHOCTI KOXKHOTO BUKOHABIS Y
X021 BUKOHaHHA (PYHKIIH, NpoLiecis, onepari.

PimreHHa I1I0oO0 po3poOIeHHA periaMeHris Ta JOBEJIeHHs X Jio
3alHTepPecOBaHUX YCTAaHOB NPUAMAIOTHCS BiATIOBITATFHUMH 32 AiSIIBHICTE, ¥ MEKAX
iX IMOBHOBaJKEHb Ta cep BIANOBLIANGHOCTI. AJITOPHUTM CKIAJaHHA perilaMeHTiB
HABENEHO B JIOAaTKy 2 10 1noro Hopsaaky.

VY 'pa3zi BIACYTHOCTII B YCTAaHOBI 3aTBEpPIXCHUX BiIITOBIAILHEME 34
TiSTBHICTS pErIaMEHTIB BOHH MOXYTEH PO3POOJIATHCA CAMOCTIiHO, v HIepiry 4epry
Ha I[IPOHECH, B SKUX V XOJi KOHTPONBHHMX 3aXxOJliB Oyj0o BHIBIEHO CYTTEBI
IOPYIIEHHA Ta PU3HMKH 3JI0BXKHBaHb (I1axpaiicTBa) 3 MaTepialbHUMY, QiHAHCOBHMH
Ta IHIUMHA pecypcamMi.,

2.4. BusHaueHdHs 1ineii

CTpyKTYypHUMH IiIpo3ainaMu anapaty Minobopouu, ['enepanbrHoro mraby,
OpraHaMH BifICEKOBOTO YUPAaBIiHHS BCIX piBHIB cTpareriydi Him AisibHOCTI
BH3HAYAI0THCs BUXOAYH 3 BUMOI' 3aKOHOIABCTRA Ta IHINHX HOPMATHBHO-TIPABOBIHX
4KTIB 3 TIHTAHb PO3BUTKY CEKTOpY OOOpOoHM Ta Oe3neKd IepKaBH, ITUIaHIiR
HignbpHOCTL, 3aBuans oo HabyTrs (MATpHMaHHSA, Ho30aBICHHA) BiAIOBIIHEX
CHPOMOKHOCTEH.

VcranosH, ki He € opraHaMH BiMCEKOBOTO YIIPaBIiHHSA, BH3HAYAKOTH L
OiIATLHOCTI BHXONSYM 3 3aBAaHb MO0 HaOyrrs (migTpHMaHHS, no30aBreuis)
CIIPOMOKHOCTEH Ta 3aBJAHb, BH3HAYSHWX IO HUX OpraHaMi BIHCBKOBOIO
YIPaBIiHHA B IOJIOKESHHAX IIPO YCTAHOBY.
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3. YupaBnigHs pu3HKaMu

- 3.1, anaBmHHﬂ PUSHKAMHE ~ SNIMCHIOETBCS 3 METOK  BU3HAYCHHS
(imenTHOiKAILIT) Ta OIIHKE PH3HKIB K HAWGLIEII PAHHEOTO BHABICHHS MOY/IHBIX
[IOPYIIEHb TA HENOJNIKIB, Hee(GeKTHBHOIO BUKOPHCTAHHS pPECypCiB Hif dac
BUKOHAHHS yCTAHOBAaMH (PYHKII#, IPOIIECiB Ta onepairiii.

3.2. YipaBniHHS PU3UKAMU 3/1HCHIOETHCS 32 TPUHIUIAMH:

OesmepepBHOCTi - (imeHTmdikaiis Ta OIHIiHKa pPH3HKIB 3OiHCHIOIOTHCS
Oe3TepepBHO); ' .

EKOHOMHOCTI Ta e(eKTHBHOCTI (BHTpaTH Ha YIPaBIiHHS pPH3MKAMH HeE
[IOBHHHI ITePEBUIIyBATH MOXJIMBI BUTPATH 1117 Hac IIPUHHATTA PU3HKY );

inTerpamil (BHABNEHHS PH3MKIE 3a0e3MedyloTh yCi YYacCHHKH IIPOIECiB
YCTAaHOBH);

HOCTIHHOTO MOHiTopHHI‘y (MOHiTOpHHr piBHSA PH3HKIB Ta KOHTPONE 32
pesynbTaTaAMU BUKOHAHHS 3axo;11B 3 ynpaBmHHﬂ TAKUMY PH3HKAMH 311 HCHIOIOTHC
TIOCTiltHO); :

TTOBHOTH XapaKTepHUCTHKH (anama SIBHIL, TIOB'M3AHHUX 3 YIPABIIHHIM
PH3UKaMH, TPOBOUTECA BCEOIUHO); -

icropusMy (3a0esriedeHHs ePEeKTHMBHOCTI CHCTEMH ynpaBJ'IiHH}I PU3MKaMH
3MIHCHIOETHCS  TIUTAXOM BUKOPHCTAHHA pPE3YIBTATIB HOPIBHIBHO-ICTOPHYHOIO
aHaJi3Y);

CHCTEeMHOCTI (JTOCTaTHICTH i ,I[OCTOBlpHICTL 1H(bopMaanoro 3a0eznedeHHs
YIOPaBIIHHS PU3UKaMU; YPaxXyBaHHSA BCIX MOXKIHBUX JKepell BHHUKHEHHS PUIAKIB
Ta BUKOPUCTAHHA coco0iB BIUIMBY Ha HUX; PO3POOIIeHHS 3aX0/iB, HeOOXI THIX 71
YHUKHEHHS PH3HKY ).

3.3. Knacudikaris pusuKis

3.3.1. 3a xateropiaMu PH3UKH IOMiIAIOTHCS HA!

30BHINNHI — PHU3MUKY, IMOBIPHICTE BHHUKHEHHS SKWX HE TOB A3aHa 3
BUKOHAHHAM OpTaHi3alicro QYyHKITii i 3aBIaHb,
BHYTpIIIHI — PH3UKH, IMOBIPHICTh BHUHHKHEHHS SKHX O0e3MOCepelHbo

MOB’sI3aHa 3 BUKOHAHHSM CTPYKTYPHHUMH IIPO3AinaMHd Ta OCOOOBHM CKJIAA0M
IoKNaZeHuK Ha Hel QyHKIliH Ta 3aB/1aHb,

3.3.2. 3a pugaMu PU3HKH HOILISIOTECS HA:

KaJpoBi — PU3HKY, IOB’A3aHi 3 TpodeciliHOI IIiATOTOBKOK 0coGoBOro
CKNaay, SKICTIO BHKOHAHHA HHM (QYHKIIOHATBHUX 000B’43KiB (TocagoBHX
IHCTPYKINH), ¥ TOMY HHCIH PHU3HKH, TIOB’SI3aHi 31 3HMKEHHSM BMOTHBOBAHOCTI,
CTAHOM TXHBOTO 3[0POB’S;

KOpYTUiiiHi — Ile CyKYIHICTb IPaBOBUX, OpTaHizalliffHux Ta iHmmx haxTopis
1 TpHYMH, SIKi 330X0UyIOTh (CTHMYJIOIOTB) 0OCI0 M0 CKOEHHSI KOpYIHifinmx
IPaBOLIOPYLIEHB ITiJT 4aC BUKOHAHHS HUMH QYHKIHH AepiKaBu;

HOPMAaTHBHO-IIPABOB1 — 1ie PU3HKH, 10 BHHUKAIOTH Y 3B A3KY 3 BiICYTHICTIO,
CYIEPEYHICTIO 200 HEUYiTKOI PerTaMeHTAIlicl0 B 3aKOHOJABCTBI BHKOHAHHS
dyHKIIIH Ta 3aBIAE; '
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OTepanifHO-TeXHOIOTIYHI — PH3UKY, [10B’53aHi 3 HOPYIISHHIM BH3HAYEHOTO
HOPSIKY BUKOHAHHS fbyHKHIH Ta 3aBHAHE;

POrpaMHO-TEXHIYHI ~ PU3HKH, IMOBIpHICTs BUHHKHEHHS SKHMX OB’ A3aHa i3
HEHATEKHOIO pPOGOTOI0 TeXHIYHMX 3ac06iB Ta NPHKIAJHOTO HPOIPAMHOTO
3a0e3IIeUeHHs], BHECEHHAM J0 HMX 3MiH, BIONOBIAHO 1O 3aKoHOHaBcTBa abo iX
BIJICYTHICTIO;

pH3NKH 1HGopMaiifino] Oe3mexw — pPH3AKM, MHOB’S3aHiI i3 BIVIMBOM Ha
inopmanifiai cHCTeMM, fKi BHKOPHCTOBYIOTHCS YCTAHOBOIO, HACTINKOM SKUX €
DOPYIICHHS KOH(AEHIIHHOCT], IMICHOCTI, aBTeHTWYHOCTI ab0 MOCTYIHOCTI
inpopmarifamx pecypclB'

pemyTamiisi — xii a0 noii, sIKi MOXyTh HETATHBHO BIITMHYTH HA PEITyTaIliio
YCTAHOBY YH 11 KepiBHHKA; _ '

GbimaHCOBI — pH3UKH, OB A3aHi 3 iIMOBIpHicTIO BTpaT (BiHAHCOBHX pecypcis
(rpOLIOBHX KOIITIB);

(biHaHCOBO-T'OCUOAAPCHKI — PH3MKH, OB’ S3aHi 3 HEHANCKHUM PeCypCHIM,
MaTeplaJIBHHM 3a0e3IeYeHHsAM TOIIIO;

{HITI pU3HKH.

3.4. InenTHdiKAaITIS T OIHKA PUIMKIR

3.4.1. Imerrudikanis pu3UKiB MOIATae Y BUIHAUEHH] 3arpO3NMBHX A LilIeH
YCTAHOBHM YHMHHHKIB Ta NPHYMH 1X BUHMKHEHHS. ImeHTudikanis 3aiiicHIOETHCS
IUIAXOM aHAM3Y MoJiH, sIKi MOXYTh IOTEHIIHO BIUIMHYTH (YH BiKE BIUIMBANM) Ha
BUKOHAHHA IIPOLECIB, 4acTOTH iX BHHMKHEHHS Ta iX BIUIMBY HAa JOCATHEHHS
KiHIEBOT'O pe3ynbTaTy {y TPOIIoBoMYy abo i iHIOMY BHMipi). “

O6’exToM igeRTUdIKALIT PU3KKIB € YIpaBIiHCEKi, GinancoBo- rocnoz[apcmcl
TEXHOJOTIUHI Ta iHIIi TPOIecH, 3/IiliCHeH S SKUX 3a0e3MedyeThCS CTPYKTYPHUMM
Imigposainamm Ta OCOOOBHM CKI4IOM YCTAHOBH, Yy MEXax BH3HAYEHHX
IIOBHOB&KEHbL T4 BIAMOBLAANBHOCTI, & TAKOXK CHCTEMH IUIAHYBaHHS, OONIiKy Ta
3BITHOCTI, #AKi 3a0e3NedyIoTh MiATPHMKY KepiBHWIIIBA B  e()eKTHBHOMY,
Pe3yNbTaTHEBHOMY Ta 3aKOHHOMY BHKOPHCTaHHI pecypciB Ta aKkIWBiB ULt
JIOCATHEHHS BU3HAYECHUX Linei,

3.4.2. Inentudikamis Ta ONIHKA pPU3MKIB 3iMCHIOIOTHCS BU3HAYCHUMH
KepPiBHMKOM yCTaHOBH WieHaMHU pobOT0i IPYIK 3 OLIHKH PU3HKIB, 4 TAKOXK IHIIMM
0COOOBHM CKJIAJIOM, SKIH Mae HalTeXHy (axoBy MATOTOBKY y chepi AiAIBHOCTI,
00 AKOI OLIHIOIOTHCS PHUHKH,

3.4.3. Orninka pH3HKiB 332 IMOBIPHICTIO BHHHKHEHHS Ta BIUIMBY HA 3[aTHICTH
YCTAHOBOIO IOCSTATH BHM3HAYEHHX IIiNei 3aiiiCHIOCTBCS BiNMOBINHO IO Marpurri
OLIIHKH PHIWKIB, HaBEIEeHOI B foaatky 3 g0 nporo Iopsnxy.

JarapHUI ITOKAa3HHK PH3HKY BH3HAYAETLCS SK HHCIOBE 3HAYEHHS
AMOBIPHOCTI, IIOMHOXEHE Ha YHCIOBE 3HAYESHHS PIBHSA BILIHBY PH3HKY.

-OpienToBHI KpMTepii ONIHKM PH3WKIB HaBeAcHiI B JONATKy 4 MO HBOro
Hopsinky. Hasemeni KpuTepil BHKOPHCTOBYIOTHCHA YCTAHOBOK 3 ypPaxyBaHHAM
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creI(iKK Ta HANPAMKIB JiSIBHOCTI, Ipo IO 3a3Ha4acTheAs B IlomoxkeHHmi mpo
BHYTPILUIHIHA KOHTPOJIb YCTAHOBH.

3.4.4. Otpumani 3a pesynsraramu igenrHbikanii Ta omiHKH pU3NKIB HaHi
06pobsaoTEcs pobOY0I0. TPYHOIO 3 OIHKM pU3MKIB (BH3HAUYEHHUM OCOOOBHM
CKIa0M) Ta HAJAIOTHCA MEHEIKEPY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO YCTaHOBH y (opmi
PeecTpy pu3HKiB, HaBeeHOrO B onatky 5 1o mporo Ilopsaky.

Ilim gac (bopmyBaHHﬂ PeeCpr PH3HKIB HE JOTYCKAETBCS:

BKIIFOYCHHS PU3NKIB, AKi HEe BIUIABAIOTH HA JOCATHEHHS ITijeif;

HaJ[AHHS BHU3HAYEHb DPHBHKIB, AKi € 3BOPOTHEM (DOPMYIIOBAHHAM ILIEH,
3aBIaHb Ta QYHKIIH, TOKJIageHHX Ha YCTAHOBY.

PeecTp pHBUKIB € poGoqu NOKYMEHTOM 3 IIIAHYBaHHS ynpaBJnHHﬂ
PU3UKAME, 1O SKOTO KEepiBHAKOM YCTaHOBH Ta MEHEIKepOM BHYTPIIIHROIO
KOHTPOJTIIO BHOCATHECA po0OHEi MpaBKK Ta KOMEHTApPi CTOCOBHO 00paHuX crnocodiB
pearyBaHHS HA PU3UK, OOpaHHX 3aXOiB KOHTPOIIO, BU3HAYCHHS BiIIOBINANBHUX
0ci0 Ta miAPO3/IiiB, BiATORI JATBHIX 32 3iCHEHHS 3aX0/TiB KOHTPOTIO.

Peectp PH3UKIB NOTO/DKYETECS  Ta NOBOIMTBCS IO 3a1HTepeCOBaHm<
KepiBHHKIB CTPYKTYPHHX HiZpO3iliB Ta 0cOGOBOTO CKIANy YCTAHOBM B YaCTHHI,
III0 CTOCY€ETHC.

Ha migcrasi cdopmosadoro pobodor I'PyIol 3 OIIHKH pHU3UKIB PeecTpy
PU3HKIB MeHe/Kep BHYTPIIHBOIO - KOHTPOIIO TOTYE XepiBHHKY YCTaHOBH
MPOTO3ULIT IOI0 CHocoOiB pearyBaHHs Ha ixeHTH(IKOBAHI Ta O{iHEeH] pH3HKH.

3.4.5. BusnaueHHsa cnoco0iB pearyBaHHs Ha 1ASHTH(IKOBaHI Ta OI[iHeH] PH3UKH
HOJSIIAE B IPUAHATT] KEPIBHUKOM YCTAHOBY PittieHHs IOXO 3MEHIeHHS!, [IPHHHITTI,
PO3IUNCHHS YU YHUKHEHHS PH3HUKY. | .

YHUKHEHHA PH3UKY O3Havdae NPU3YNUVHEHHS (IpHIMHEeHHS) MisUIbHOCTI, SKa
IPU3BOIATE IO i JIBUIIEHHT PU3KKY. _

3MEeHIIEHHs] PU3MKY O3HAYAE BKUTTS 3aXOJiB, AKi CHPHSIOTH 3MEHINEHHIO
HMOBIPHOCTI BHHUKHEHHA PH3HKY Ta/ab0 HOTro BILIHBY.

Posmozin (lepenada) pH3HKy O3HAuae IIepeHECEHHS a60 PO3HOMINT YacTHHH

" PH3HKY.

[puiHATTS pU3HKY O3HAadae, L0 JKOAHMX il IO HBOIO He 3aCTOCOBYCTHCH.
Takuii croci6 pearyBasHs BUKOPUCTOBYETECS Y BHITAJKAX:

SIKIO 33 Pe3yabTaTaMu OLIIHKM PHU3MKY BH3HAYEHO, 1O HOro BIINHUB HA
JiSTBHICTE Oye MiHIMANEHIM 1 CYTTEBO HE MIO3HAYUTHCS Ha JIOCSI‘HEHHI METH 1 HineH
YCTAHOBH;

SIKITIO 00CHT BHTPAT Ha 3aX0/M KOHTPOJIIO IEPEBHUIITYC BUTO/H BiJT 3MEHIIIEHHS
PU3HKY Y4 HMOBIPHI HETATHBHI HACIIIKY Bil{ HACTAHHS PUHKY;

AKIIO MOSKITHBI CITOCOOH pearyBaHHs CTBOPIOIOTE JIOJATKORI CYTTEBI PH3HKH;

AKIIO YCTaHOBA HEe MOJXKE BIUTMHYTH Ha PU3HK.

Pimenns INOJO pearyBaHHS Ha PH3UKH OpPHIMAIOTECA 3 YypaxyBaHHAM
BU3HAYEHOI'O JIOIYCTUMOrO PiBHS PU3HMKY. BU3HAYEHHS NOMYCTEMOIC PiBHA PU3UKY €
Cy0 €KTHBHIM HPOLECOM, OJHAK € BXKITUBUM ACTIEKTOM YIPABIIHHES PHSHKAMU.

1lix gac npuiiHATTS pileHHsA MO0 CIocoby pearyBaHHS HA PHU3MK KePIBHHKH
YCT2HOB 3BEPTAIOTh YBary Ha:
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OLIHKY AMOBIPHOCTI TA BITUBY PUUKY; |

BUTPaTH, IIOB’S3aHi 3 pearyBaHHAM HA DPU3HK, TOPIBHAHO 3 OTPHMAHOIO
BUTOZIOIO BiJ HOrO 3MEHIUECHHS; '

Te, 9M HE CTBOPIOE OOpaHmii Coci6 pearyBaHHs Ha PU3HK JOJATKOBHX PH3HKIB.

3.4.6. BpaxoByIOUH pe3yNbTaTH OLIHKH PH3MKIB, KepiBHHUK YCTaHOBH IIpHiiMae
pilleHAs, B sKili GopMi pearysaTy HA PUIMKH.

TTit gac IpuIHATTS PLIISHIL MO0 PearyBaHHs Ha PH3HKH KCPIBHHK YCTAHOBH
IIOBHHEH BpaxyBaTH HeOOXiAHICTH BKIIOYeHHA A0 IlmaHy yIpaBmiHHA pH3HKAMH
YCTAHOBM HalOINbLI CYTTEBUX PHU3MKIB, $AKI MalOTh BH3HAUaILHKMHA BIUIMB Ha
NOCATHEHHS LUell Ta e()eKTUBHE YIIPABIIHHA peCypcaMH. |

Jo IlnaHy yrpaBiiHHS PH3MKAMH YCTAHOBH BKIFOYAETHOS, SK IPABAIO, HE
OiibLre 7 pusuKiB Ha pik. TIpuiHATI KepiBHUKOM pimieHHa OQOPMITOIOTHCA Y BHITIAIL
ITnany ynparniHHS pH3HKaMH YCTaHOBH Ha BIIITOBI THHH PiK, 32 (POPMOIO, BU3HAYEHOIO
B tofatky 6 1o uporo liopsanky.

Linan ynpaBJIIHHSI PU3BHKaMH YCTaHOBH Ha Hacrynmm pik 3aTBepmKyeTHCS 11
KepiBHUKOM He Ii3Hime 31 rpymus.

YOpapniHHA IHIIEMH pPH3UKaMH, $SKi He BHeceni Ao IlmaHy ympasniHHs
pU3MKAMU YCTAaHOBHM HA BIANOBIAHUHA pik, 3MHCHIOETECS KePIBHHKAMH Ta 0COO0BHM
CKJIAJIOM CTPYKTYPHHX HIIPO3/IiIIB Ha MiICTABl BUTATIB 3 PEECTPY PHUBHKIB YCTAHOBH,
OBeNIEHUXK OO HUX B YacCTHHI, 10 IX CTOCYEThCA.

3.4.7. Ina aBToMaTH3allil Ipoliecy YIPaBliHHS PU3NKaMU KEPIBHUK YCTAHOBH
OpHiMace pillleEHs HI00 JOIIBHOCTI CTBOPEHHS Ta BeAeHHs 6a3u TaHuX 3 yIpaBIiHHS
PH3HKAMH.

basza naHux 3 praBIIIHHH PH3HKaME € JOTOMKHHM iHCTPYMEHTOM IiITPHMKH
ApOLECY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOMIO Ta YHOPAaBIIHHA pH3Kamu. PilneHHs womxo ii
(popMyBaHHS IpHIMAETBCA B 3aTEKHOCTI Bijl KUIBKOCTI MOKITAJEHUX Ha KOUKPETHY
ycraHoBy GyHKLiM (CIIpoMOXHOCTeH) Ta CKIaNHOCTI 3aBNaHbh Ta BHKOHYBAHLX
npoirecis. CTpyKTypa 6a3u JaHuX HaBeleHa B A0AarKy 7 1o ikoro [lopaaxy.

3.4.8. IlinTpaMka B akTyanbHOMY CTaHi 0azH MaHWX 3 YIPABIIHHS PU3AKAMY,
PeeCTpy PH3HKIB Ta poOOUOi JOKYMEHTANI] 3 BHYTPIIHLOTO KOHTPOIIIO Ta YIIPABITiHHEA
PH3HMKAMU HOPYIEETHCS OJHOMY 3 WICHIB poGOYOIl TPYITH 3 OIMHKH PH3HKIB, IIPO LIO
343HAYAETHCS B MONTOXKCHHI PO BHYTPILIHIA KOHTPOIH YCTAHOBH.

3.5.1lpotec yOpaBlmiHHA pH3HKaMH Ma€ BEPTHKAILHY CTIPYKTYPY Ta
3AIACHIOETECS 3 YPaXyBaHHsIM posnoniny PH3MKIB Ha 30BHITITHI Ta BHyTpiHIHi a TaKOX
3 ypaxyBaHHIM CIIPOMOYKHOCTI YCTAHOBH pearyBatH Ha BIZIMOBIAHI PU3HKH, Y MeKax
HaJaHITX IIOBHOBAXXEHb Ta KOMIICTCHIT!

BHYTPILITH] PU3MKH, STKi OLIHEHO B THCIOBHX 3HAYSHHSX Bix 1 10 7, 'rIOTpeGyIOTL
HNPUAHATTS PilleHs Ta/ab0 BXUTTA 3aX0iB KOHTpOo 0e3rmocepe L0 B YCTAHOBI, B
AKi# 1CATH(DIKOBAHO PHINKH;

BHYTpPIIITHI PH3HKH, $Ki OIIHEHO B WHCIIOBMX 3HadeHHIX Bim 8 mo 14,
HOTPeGyIOTE MPHIAHSTTA pileHb Ta/abo BKUTTA 3aX0/IiB KOHTPOIIO HA PiBHI Oprafis
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BIHICEKOBOIO YIIPABIiHHS, ¥ pa3i HEMOKIMBOCTI X BUPIIIIEHHS — HA PiBHI KeplBHHLITBa
YCTAHOBH, B AKill l,I{eHTIrI(i)IKOBaHO PHU3UK;

BHYTPIIIHi PH3MKH, $KI OLIHEHO B HHCIOBMX 3HAUEHHAX Bix 15 mo 25,
noTpedyIOTh PO3LIALY TA OMIHKH iX Ha piBHI OpraHy BiCLKOBOTO YIIPABITIHHS Ha
TIPEIMET MOXKITMBOTO IX CHCTEMaTHYHOIO XapaKTepy Ta BHpPOOJIEHHA CcIocodiB
pearyBaHHs Ha TaKi pU3HKH, a 33 HEMOXIIMBOCT] pearyBaHHA — iHIIIFOBAHHS THTaHHS
po3pobIIeH s BiATOBI TATEHUMH 32 JISUILHICTh PErmamMeHTiB, 460 BUpoOIeHHs 1HUMX
CHOCo01B pearyBaHHd;

_ 30BHILIIHI PHU3WKY, sIKi OI[iIHEHO B YMCIIOBUX 3Ha4YeHHAX BiJ 1 7o 16, moTpelyroTh

TIPHHHATTS PIllcHh Ta BXKWTTS 3aXOAIB KOHTPOIIO HA PiBHI BiIIIOBIIHIX OpPraHiB
BIMCHKOBOTO VIIPaBIiHHA JO BHOY 30poitmmx CHiI BKIIOYHO Ta BIATIOBIZATBHHUX 33
JUSTTBHICTE; :

30BHIIIIHI PH3MKH, AKi OIIHEHO B YHCIOBHX 3HadeHmsx Big 20 mo 25,
IIOTpGGy}()TB MPUHHSATTS pilieHb Ta/abo BKUTTA 3aXOIiB KOHTpOJIIO Ha piBHI
kepieHALITBa [ eHepansHOro mTady 1a MinoOopoHH.

3.6. BHeceHHS 3MiH 10 PEECTPY PU3HKIB Ta IUIaHy YIIPaRIIHHA PU3UKaMHI

3.6.1. 3a pesyibraraMy MOHITOPUHIY BHYIPIIIHBOI'O KOHTPOIIO, AaHAIi3y
yNpaBMHCEKOT 1HGOPMALIi] Ta 3BITHUX AOKYMEHTIB LIOAO JOCATHEHHS BCTAHOBICHHUX
pPE3YNBTATIB AiANBHOCTI, PEKOMEHNAIH IIPO3AULY BHYIPINIHBOIO  AYIIATY
MEHEIDKEPOM BHYTPIIIHLOI'O KOHTPOIIO Ta PoBOYOI0 I'PYIOK 3 OLIHKH PHU3HKIB
3IACHIOETHCH TISPETNsIl PH3HKIB, TOTYIOTHLCSA MPOMO3MINI HMIOI0 BHECSHHS 3MIH 10
PeECTPY PH3UKIB Ta IUIAHY VIIPABIiHHS PH3UKIB Ha TIPSAMET YTOUHEHHS, BITYUESHHS,
AOHOBHEHHS 1X 1H(OPMAI€I0 CTOCOBHO OKPEMUX PHU3HKIB, 4 TAKOXK YTOUHEHHS 3aX01B
KOHTPOJTIO i 0ci0, BIATOBINANBHEX 32 iX 3/MiHCHEHHS.

3.6.2. I'lo 3aBeplileHHI KOHTPOIBHMX 3aX0;1iB, BHYTPIIITHIX ayIUTIB Ta HAJAHMX 3a
iX pesylbraraMy peKOMeHIALii (mponosuLiil) KeplBHUKY YCTaHOBHM Ta KCPIBHMKAM
CTPYKTYPHUX MIOPO3ALTIB MeHeHKEPOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIFO CIILIEHO 3 poO0H0I0
FPYTIOIO 3 OLHKH PH3UKIB AHANBYIOTHCS cnabki Micls BHYTPIITHBOIO KOHTPOJHO,
3MIACHIOETBCS TIEpersIsy HEee()SKTUBHUX 3aXOHIB KOHTPONIO, CKIAMAIOTHCS IUIAHH
YCYHCHHS HEIOJIKIB, BHOCATBCH 3MIHH 0 PEECTPY PH3MKIB Ta IUIAHY YIIPaBIIiHES
PH3HUKaMH, YTOHHIOETECA IUTaH MOHITOPHHTY BHYTPIHIHEOTO KOHTPOJIFO.

3.6.3. IlepiopuuHicTs nepernisay pHU3AKIE BCTAHOBIIOETHCA HE PiAlle HIX OfUH
pa3 Ha piK, a TO3aIIaHOBHH MEePervIa PU3HKIB 3/IiHCHIOETHCS Y pazi CYTTEBHX 3MiH y
BHYTPIIIHEOMY CEPEIOBHINI, 3MiHW 3aKOHOIABCTBA, BUSBICHHS (DaKTIB TOPYIIEHB
3aKOHOZAaBCTBAa (y TOMY WYHCHi ImaxpadicTBa, KOPYNIIHHMX OpaBONOpPYUIEHb M
[IOpYIeHb, IIOB’S3aHUX 3 Kopynmieo) Ta (abo) 3aBepiieHHS KOHTPOJIBHEX
(ay I TOPCBKIX) 3aX0/IIB.

3.7. EdbexturHe praBJ'IiHHH PH3UKAMH B YCTAHOBI Liepenbayac: :
00po0Ky, cHcTeMaTI3Aallio Ta aHajis inpopmanii moxo uIeHTmblKaun T8 OUIHKHA
PH3HKIB 3a BCiMa HanpsAMaM# HifIbHOCT;

i ITPEMKY B aKTYaIbHOMY CTaHI PEECTPY PH3IHKIB;
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BU3HAYUEHHS MOMIIMBOTO 9Yacy HACTAHHA PH3HKIB Ui AKICHOTO IUIaHYBaHHS
CTPOKIB BUKOHAHHSA 3aXO0/IiB IIOJIO pearyBaHHs Ha HUX;

BU3HAYCHHS pecypciB, HeOOXITHMX I YIIPABIIHHSA PU3NKAMU Ta BKIFOYCHHS
BiZITIOBi AHHUX 3aXOJliB A0 MPOESKTIB GIOPKETIB, KOIITOPHCIB YCTAHOBH;

BU3HAYEHH IPOTHO30BHOT0 eeKTy (SKIIO 1Ie MOYKIHBO Y TPOIIOBOMY BHMlpl)
Bi/| BUKOHAHHS 3aX0/IB pearyBaiHs Ha PU3HKH Ta PIBHS SAIMIIKOBOTO PH3HKY;

po3po0Ky, 3aTBEp/PKCHHA Ta BUKOHAHHA [lmamy ynmpaBmiHHS pU3UMKaMH Ha
BIITOBIIHAE PIK 1 CBOEYACHE BHECSHHS 3MIH JO HBOTO (32 HEOOXITHOCTI);

CHCTEMAaTH4HE 3MIHCHEHHS 3aX0iB KOHTPOIIC BU3HAYEHHM OCODOBHM CKIaI0OM
YCTAHOBH; '

iHbopMyBaHHA, 3a IIAIOPAOKOBAHICTIO KOOPAMHATOPIB  BHYTPIMIHBEOTO
KOHTPOIIO OpTraHiB BiiCEKOBOTO YHPABIIHHS, ITONO0 CHCTEMATHYHIX PH3UKIB Ta
PH3MKIB, siKi 10TpeOyroTh BHpiNfeHHs HA iX pIBHI yNpaBiaiHHSA Ta Ha pIBHI
BLATIOBIMAIBHUX 32 JiSUIBHICTE;

KOHTPOJT 32 BUKOHAHHSIM IUIAHY YIIPABIIHHS PH3MKAMEL.

4. 3aX0{ KOHTPOIIO

4.1. [l 3abe3tieueHHs pe3yNbTATUBHOCTI 3AIIPOBAIKEHHX 3aX0 (1B KOHTPOITIO Ta
BIUIUBY HA PU3UKH BOHH TIOBUHHI BIIIIOBINATH TAKHM YMOBaM:

JONIMGHOCTI — BiANOBIMHI 3aXONM KOHTPONIO y BiANOBIZHOMY MicIi Ta
BiJITIOBI/THO IO PH3UKY, AKOTO II€ CTOCYETHCS;
[IOCTZIOBHOCTL Ta IIepIOAMYHOCTI — OCOOOBHII CKJIa] HOBHHEH MOCTIAHO

JOTPUMYBATUCA BHMOI 3aKOHONABCTBA Ta KePIBHIX IOKYMEHTIB, peI‘JIaMGHTlB Ta
TIPOLIETYP TOIIO 1 He TOPYIITyBATH ix; o
EKOHOMIYHOCTI — pecypcH, HeoOXiHI JUTI 3MiHCHEeHHS KOHTPOMIO, He MOBHHHI
NepeBUIYRATH OYlKyBaHHH edeKT;
MOBHOTH, OOIPYHTOBAaHOCTI Ta Oe3mocepeHBOTO BiNHOIMIEHHA HO I(Liei
KOHTPOJTO.

4.2, 3axoqy KOHTPOIIO MOAUIAIOTECS 34 YaCOM 3MiMCHEHHS, XapaKTepoM
KOHTPONBLHUX Jdifi, TIOBHOTOIO OXOILICHHS, crioco0aMu  [EpPEeBIpKH  Ta
HEePIOANUYHICTIO.

4.2.1. 3a yacom 3i¥icHeHHA 38X0H KOHTPOJIO TMOMiMAIOTECSA HA:

. HoHepe Hl — AKI NMPU3HAYCH] Jd 3an00iradHd BIOXHJIEHHSM, TOMHIKAM i
3JIOBXKUBAHHSM, Ikl BUKOHYIOTECS 710 PakTHIHOro IIOYATKY Ipollecy (omepaliii) Ta
CIIpAMOBaHI Ha 00MeXeHHS MOXTHBOCTI BHHUKHEHHS PH3HKY;

TOTOYHI — #Ki IpW3HAUEHi U CBOEYACHOTO BHABICHHS 1 HErafHOro
BiJIBCPHCHHS YA YCYHEHHS BiIXUJIEHD, IIOMUIOK i 3JOBXHBAHB i Yac BUKOHAHHS
olnepaniii, BOyA0BaHUX ¥ OPOUECH, AKi 3iHCHIOIOTECS B PEKIMI PEABHOTO Yacy;

TOAABINl — SAKi IIPU3HAYEHi JAJ8 BUABICHHA i YCYHEHHS (KOPHUIYBaHHA)
BIOXHJIeHb, IOMUJIOK 1 3JOBXKUBaHE (HeOKAHUX PE3yNBTATIB) IICIA 3aBepIileHHs
npoiecy (onepaiiii, IpoLeaypH).
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4.2.2. 3a XxapakTepoM Aill 38X01 KOHTPOJIO MOJIiISIOThCS Ha: :

HpeBEHTHBHI — #AKi CTIPAMOBaHI Ha OOMEKEHHA MOMIMBOCTI BHHHUKHEHHS
PHU3MKY, TOMHIIOK, BIOXWJIEHp UM 1HINWX HEOAXKAHWX HACIHIJKIB, IO JOCATAETHCS
IIIEXOM PETENRHOro Mmiadbopy oco00BOro CKiIady Ha TOCamH 3 MaTepialbHOIo
Bi/IOBi/IaNBHICTIO, BUKOHAHHAM . IIPOLENYD BI3yBaHHs, IOTO/JKEHHS Ta
3aTBEPKeHHS; o s - _

IAPEKTHUBHI — AKi BIUIHBAIOTH Ha HOBe,I[iHKy 0c000BOTO CKIajy s
3a0e3neUeHHs JOCATHEHHS KOHKPETHOIO Pe3yIbTaTy, L0 3a0e3edyeThcs YiTKHM
posnomJIOM 00O0B’A3KiB Ta IIOBHOBaYKE€Hb, BCTAHOBICHHIM PEXHUMY IOCTYILY IO
aKTHBIB Ta MaTepianbHAX HiHHOCTEH, iHdQopManiiiHuX pecypcig;

BHABISIOWI — AKi TEepEBIpAIOTh  pe3yJbTaTH TICHd  BUKOHAHHS
YIPaBIIHCHEKOTO PIIIEHHS, Orfepalii Y BHHUKHEHHS HOM1T, Y TOMY YHCIT1 BUABISIOTH
BIIXHICHHS YK HedaxkaHi HACTHiIKH, Ta 3OIHCHIOOTECS MIIIXOM iHBe_HTapH?,auiﬁ;
NEPEBIPOK - BEAEHHS CKIAACHKOroe OO0MiKy, AOTpUMaHHS NOPSOKY IpHAOMY Ta

30epiraHHs MaTepiabHUX HIHHOCTEH Ha CKIlaZax ToMIO;

KOPUTYIOYi — $KI TpW3HA4YeHi JN YCYHEHHS BiAXMIJIEHb UM HeOaXKaHux
HACJIIKiB, 3MEHINCHHA DHU3KKIB IOMHIOK T4 BTPaT, HIO AOCATAETHCH IUIIXOM
poTauii 0co00ROTO CKIIaMy, 3aXHCTOM IPAMIIIISHE Bill HECAHKITIOHOBAHOTO JOCTYITY
A0 aKTHMBiB i GYXI‘aJITepCBKHX 3aITUCIB  CAHKIIOHYBAHHSM  JOCTYIY  JIO
1HDOPMALTIAHAX CHCTEM. '

4.2.3. 3a IOBHOTOK OXOMIECHHS 3aX0IH1 KOHTPOJIEO NOAULIIOTHCS Ha:
CYLLIBHI — SIKI OXOIUTIOIOTE yci 663 BUHATKY OIlepallii;
~ BHOIPKOBi — IIiN Hac IKAX IIePeBipSIrOThCI OKpeMi onepanit;
HACKPI3HMH — AK1 CyIIPOBODKYIOTh 3A1HCHEHHS BCiX IPOIIECciB Bil HOYATKY IO
3aBepIICHHS. ' '

4.2.4. 3a cocoGoM TIepeBipKH 3aX0/[1 KOHTPOIKO HOMLISOTECS HA:

JNOKYMEHTAaNbHI — sIKi 3aCHOBaHI Ha HepeBipIli TOKyMeHTIB Ta OyXIalITepehbKux
3aMHCIB;

bakTHgHi — sKI 3AIMCHIOITECH [UIIXOM BHMIPIOBAHHS, 3BAKYBAHHS,
nepepaxyHKy Ta iHIIUX aHATOTiTHHX MPOLEIYP, 3 METOX BCTEHOBICHHS NIHCHOTO
KiIBKiCHO-AKICHOT'O cTany 00’ €KTiB MepeBipKH.

4.2.5:3a HGplO,Z[H‘-IHlCTIO 3aX0JIH KOHTPOIXO HOAIASIOTHCS HA!

HOCTiMHI — sKi S,HIHCHIOIOTBCH Oe3nepepBHO; _

Heplo,unqm — SIK1 3IHCHIOIOTECS Yepe3 BU3HaueH] npomi;xm qacy;

panToBl — CTPOKH IIPOBE/ICHHA SIKWX HE IOBUHHI GYTH BlIOMI 3au1KaBJ1eHHM
ocobam.

4.3. 3axoau KOHTPOJIO 3iHCHIOIOTBCA HA BCIX PIBHAX OIANBHOCTI YCTAHOBH
o0 BeiX GYHKNIH 1 3aBHaHe Ta BKIKYAIOTH THITOBL MpaBHiIa 1 MpONemypu
KOHTPOITIO,

4.3.1. Ilponenypy KOHTPOIIO BKIIOHAIOTE y cebe TMONITHKY i IpOIedypH,
pPO3poONeH] JUIsl JOCATHEHHS KOMKPETHHX ITijiel yCTaHOBOTO.
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Jo nporenyp HamexaTh: apudMeTHUHa IlepeBipka, IepeBipka 1
TH ATBEPIKEHHS Pe3yIbTaTiB 3BipAHE; KOHTPOIb 3a iHQopMaIiiiHuMy CHCTEMaMH Ta
IIOCTYIIOM JIO HUX; Bi3yBaHHS JOKYMEHTIB;, KOHTPOJNE 38 BUKOHAHHAM NOKYMCHTIB;
nopiBHﬂHHﬂ BHyTpiIHHix EaHHX 3 30BHIINHIME HKepeslaMe; ITOPiBHAHHSA Pe3yNbTaTiB
1HBeHTapH3auu 3 JaHUMH OOIIKy; OOMEMeHHSA MPSIMOTo (i3HYHOTO HOCTYIY KO
AKTUBIE 1 381IUCIB TOLIO.

4.3.2. TurroBi pasuna i NpoLEIYPH KOHTPOIO:

aBTOpH3aIlii Ta MIATBEP/DKEHHA, fAKi IepenbadaloTh IIOTODKEHHS i
3aTBepDKEHHS ollepalili Ta it no X GakTHIHOTO BHKOHAHHS,

poano;{in 000B’SI3KIB Ta IIOBHOBAXEHb, SAKHUH 3aIPOBaKYETHCT 3 METOIO
3MEHIIEeHHS KITBKOCTI PH3HKIB HMOMHJIOK YH B'I'paT TIPOTUIIPABHHX IOPYLICHb,
BHSBIICHHS MOKIUBHX MTPobIeM;

NOBIHHME KOHTPONE, AKIH MTONIArae B HIOTPUMAHHI NIPAaBHUIA “IBOX PYK” mij
Hgac 34iMCHEeHHs ollepaniif, MiAroTOBLI MPONO3WIUHN OO TPUHHATTA pIllleHb 3
OUTaHk YIPaBIIHHA pecypcaMi Ta BIGIOBIOHO [0 SKOIO 3miCHEHHS Ta 00K
omepailiii He MOXKe HaJeXaTH 0 IIOBHOBaXKEHb OHIEl 0cO0H;

KOHTPOIE 3a JOCTYNOM JI0 PecypciB Ta OONIKOBHX 3aIlHCiB, a TaKoX
3aKpiIUIeHHs] BiAOBiTANBHOCTI 32 30epeweHHs 1 BUKOPUCTAHHA PpecypceiB, 1o
3MEHUIYE PU3HK iX BTPATH Y1 HENPABMILHOTO (HE3aKOHHOT0) BHKOPHCTAHHS;

KOHTPOIIb 32 JOCTOBIPHICTIO NMPOBEACHUX OIepallifi, MepeBipka MpoIeciB Ta
oIlepaliili Jo Ta I1icas IX MpoBeACHHS, 3BIpKa OOMIKOBHX JaHUX 3 (DaKTHHHHIMI,

OIIHKA 3aralibHUX PEe3yNbTaTiB iANBHOCTI YCTAHOBH, OKpeMHMX (YHKIUHM Ta
3aBJaHb Ha IIJCTaBl BW3HAYEHHX MO LHX YCTAHOB KIIOYOBHX [OKA3HHKIB
e(DEeKTHBHOCTI;

CHCTEeMAaTHYHHUH HaI/in 3a poOOTOH KOXHOFO CTPYKTYPHOIO MiJIPO3RLIY Ta
BCHOI'0 0COOOBOT0O CKNALy YCTAHOBH;

Harmag, sSKuH 3a0e3mledye OMIHKY JOCATHEHHS TMOCTABICHMX IIijIeH abo
[IOKa3HUKIB, MOBHOTH Ta CBOEYACHOCTI OONIKOBHMX OIepaliiii, oGrpyHTOBaHOCTI
KOINTOPHCIB T4 PO3PaxXyHKiB, IIOBHOTH TAa CBOEYACHOCTI 3BITHOCTI;

iHIN! IIpaBHIa Ta MPOLEAYPH, Y TOMY HHCH BH3HA¥eHI perilaMeHTaMu,
3aTBEP/DKCHMMH B YCTaHOBICHOMY MOPSAKY, MEXaHI3MaMH KOHTPOJIO 32 IOPAAKOM
T4 CBOE€YACHICTIO BUKOHAHHS JOKYMEHTIB Ta NPAaBHJIAMH BHYTPIIIHBEOTO PO3TIOPSIKY
TOLO. '

Hnst mineit 3an06iraHes 37I0BKUBAHASM HalHOLNBIN e()EKTHBUMMH MPOLIEAYpaMI
BHYTPLITHBOIO KOHTPOIIK € CAHKIIOHYBaHHs (aBTOPH3AIlifg) olepaniif, y ToMy uucii
I'OCIIONAPCBKIX, PO3IOMALT ITOBHOBa)KEHb Ta poTauiss 0OO0OB’S3KiB, KOHTPOIL
(baxTHIHOI HagBHOCTI Ta cTaHy 00’€KTiB, pecypCiB Ta aKTHBIB, a4 TAKOXK IPOBEACHHS
HepiogUYHIX IHBEHTAPH3ALliH BIHCEKOBOTO Maiina.

5. Oprauizanis iHpopmariiifiHoro Ta KoMyHiKaLidnoro oGMiny

5.1. Iadopmanifinuii Ta KoMyHikamidHWi oOGMIH IIOBMHEH TapaHTYBAaTH
KEpIBHUKAM YCiX piBHIB HasBHicTh iHMopManii, HeoOXigHOT AT MPUAHATTS PilieHE
13 BEKOHAHHS ITOKJIaICHUX HA HHX 3aBAaHb Ta QYHKIGH (TOCATHEHHS BU3HAYEHUX
CIIPOMOIKHOCTER ).
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5.2. Indopmarnis, HeoOXinHa A8 IPUHHATTS pilIeHHS KepiBHHKOM, MOXe OyTH
(hinarcoBoroe i HeiraHCOBOro XapakTepy Ta NoTpedyBaTH aHami3y 1 NOsICHEHHS.

5.3. 3a OCHOBHHMY BUMOTaMH iHQOPMAIIis MTOBHHHA OyTH:
JOLIJILHOO, IO Nepeabauae HAgBHICTS Iue HeoOX1HoI indopmantii;
CBOE€YACHOIO, IO nependadae oTpuManns iHgopManil y BU3SHAYEHUH yac;
AKTYAIBHON, TOOTO iH(OpMAaLlist He NOBHHHA 3aCTAPITH 0 i OTPHUMAaHES,
TiTKOIO, TOOTO MPaBIIBHOIO Ta JOCTATHBEO NETai30BaHOIO;
IOCTYIIHOIO, MI0 TIepenbadae BUIBHHM JocTynn Ao  iHdopManii
3aI[iKaBICHIM YYaCHHUKAM MPOLECY. '

5.4, Jlng 3a0e3neqeHHs OTpUMaHHs iHpopMallii HeoOxigHo, mob yci onepanii,
BaXKIIMBI MOAIT Ta TIPOLEAYPH KOHTPOJIO OYyIH MOBHO, CBOEYACHO Ta JOCTOBIPHO
3aJOKyMeHToBaHi. Skmo indopmaris € HeoOXiTHOW0 ANS NpUHAHATIA pillleHb
KEePIBHHUIITBOM, BIATIOBIIHI onepamnii Ta noaii mosrHHI OyTH 3adikcoBaHi, odpodieH1

Ta Nepefiali HeralfHo micls IX HacTaHHs.

5.5. KomyHixanis (poiec oOMiHy iH(popMaltieto) II0BHHHA IIPOXOIHTH B YCIX
HaIpsiMaX JISTBHOCTI YyCTAHOBH Yepes ycl Tl CTPYKTYPHI Iipos/iiig Ta JOBOIUTHCA
IO BCHOTC OCOOOBOTO CKJIAAY, YV MeXaX BW3HAYEHWX IIOBHOBAXKEHL . Ta
BioBinansHocti. KoMyHiKallids TOBWHHA 3iHCHIOBATHCSA SK Bifl KepiBHMIITBA
YCTaHOBH /10 0COGOBOI0 CKIIAJ, TAK 1 Y 3BOPOTHOMY HANIPSIMKY, 4 TAKOXK MiXK yciMa
CTPYKTYPHUMH HiJPO3/iJaMHi, NOCAJOBHMHA 0CO0aMHM yCTAHOBH i 3OBHIIIHIMH
3aIKaBIeHUMHA CTOPOHAMH Y XOJIi BUKOHAHHA 3aBAaHb, (pyHKITiH Ta riporecis.

5.5.1. KepiBHUIITBO YCTAHOBH:

Mae OyTH 00i3HaHMM PO BUKOHAHHA (YHKIIIH, 3aRNaHb, JOCATHEHHS, PU3HKH
Ta (YHKIIOHYBaHHS CHCTEMM BHYTPILIIHEOIO KOHTPOIIO, & TaKOK Mpo IHMI
HEOOX1JHI ATl NPUHHATTS PiTHeHHs oIl Ta MUTAHHS,

30608’ s13ane iHGopMyBaTH 0coGoBHIA CKIaA Mpo cBOl iH(opMalilini norpetu
Ta HagasaTy oMy HeoOximmy iudopMariio 1 BKa3iBKH;

IIOBUHHO HAaJaBaTH OCOOOBOMY cKiamy cneiudidny Ta CHOpAMOBaHY
iHQopMallilo OI0H0 CBOIX OUIKYBaHEk y BCIX aCHeKTaX MisIbHOCTI;

Mae 3a0e3MedYuTH aIeKBaTHI 3aco0K KOMYHIKAII] i3 30BHIMTHIMUA CTOPOHAMH, a
TaKOX 3aco0H [UIsi OTPUMAHHS 1H(pOpPMAIlil Bi HUX (30BHIITHI CTOPOHH MOKYThH
Hajatu iHpOpMaIlilo, SKa MaTUMe CYTTEBHH BILUTHB HA T, SKOK MIpOK yCTaHOBA
nocsiraTuMe MOCTaBICHUX LieH ).

5.5.2, OCO60BHH CKIIaJ yCTaHOBH OBHHEH:

3HATH [P0 BiANOBINATKHICT, I[IOJO BHKOHAHHSA 'KOHKPETHHX 3axXo[iB
KOHTPOJIIO; '

po3yM1TH CBOIO POTIE Y cucreMi BHyTplmHI;.oro KOHTPOINO, 4 TAKOXK 5K iX
ocobucTa JISABHICTE CIIBBITHOCUTECS 3 POOOTOO iHIIMX 1ocanoBux (Cnyk00BHUX)
ocib. :

5.5.3. KoMyHiKamis MOXKIMBA JIHIIEe Yy pa3l mnpeacTaBleHHs imdopmartii
CBOEYACHO Ta y (hopMi, 3p03yMiNii 415 KOpHCTyBada indopmarril.
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- 5.54. Ina peanmizauii BHYTPINIHEOTO KOHTPOIIO 1 IPOIECY YHPaBIiHHA
PH3HKaMH BHKOPHCTOBYIOTBCH TaKi JKepena iHbopMariii:
(dhiHaHcoBa Ta yIIpaBIiHCHKA 3BITHICTE;
CTATHCTHYHA Ta iCTOpIiHa iHpOopMaIis;
CXeMH MaTeplalbHuX Ta IndopManifiHuX MOTOKIB;
3aTBEPKEHi ITpaBuiia Ta NpoLeLypH;
CTaHJ(@PTU30BAH] OIMUTYBAJILHI JIUCTH;
- poboul Hapau; :
HOPMATHBHO-TIPaBOBi aKTH, CTPATEridHi Ta ONepalliiiHi IIaHyu MIAIBHOCTI, y
TOMY YHCII MO0 BHYTPIIMHBOTO CEPENOBHIINA YCTAHOBH.
V 3anexHOCTi Bif clienu(iky MiATHHOCTI YCTAHOBH IIPEeACTABICHUH IEpeliK
MOXe OYTH pO3MIHPEHNUH 10 HeoOXiaHIX 00CATIB.

5.6. Ina 3abe3medenns e(QEKTHBHOTO (YHKIIOHYBAHHSA BHYTPIHUIHROTO
KOHTPOJIO Ta YIIPaBIiHAS PH3HKAMH HA BCiX PIBHAX YIPaBIiHHA YCTAHOBH IIOPOKY
33 [T ATOPAIKOBaHICTIO MOAAI0TH HO OPradiB BIHCHKOBOIO YIPaBIiHHS BHILOTO PiBHA
indopmariiio, 3rpyrnoBaiy 3a HanpaMaMH BiIMOBIOATLHHX 3a IiSIBHICTE OO
PH3HKIB, Kl TIOTPeOYIOTh BXKUTTS 38XOAIB HA BUIIOMY PiBHI, ¥ TOMY JHUCIIL NUIBIXOM
po3poliieHAs aKTIB 3aKOHOJABCTBA, PErfIaMeHTIB Ta BUPOOJICHHS IHIMX 3aX0iB

- pearyBaHHsL.

Opraam  BIMCBKOBOI'O VYIOpaBIiHHA AaHATI3YIOTH, HakaHy iHGopMaIlio,
BM3HAYAIOTH HASBHICTH PH3HKIB CHUCTEMHOTO XapaKTepy Ta IpAHMAaIoTh pillleHHS
IOAO CIIOCOOIB pearyBaHHSI Ha TaKi PH3HMKH HA CBOEMY pibHI abo M0N0 HaTaHHL
BiAmoBiaHOI iHGopMarii 70 opragis yIpaBIiHHA BUIIOTO PiBHS Ta BiANOBIAANBHIX
34 MISUIBHICTE.

BignosiganeHi 3a JIANLHICTE, Y ME¥KaX IOBHOBAXKCHb, AHAN3YIOTE OTPHMAHY
iH(hopMaLlio, BAZHAYAIOTE CUCTEMATUUHI PH3MKH Ta HPMHMAalOThH PILICHHS INOAO
croco0iB pearyBanHs Ha HUX IUISXOM BKIIOYEHHA X 10 CBOIX PEECTPIB PH3MKIB
Ta/abo nnaHiB yNpasniHHs pU3WKaMM (BHECCHHS 3MIH 70 HHX) po3p06neHH51
PeraMeHTiB, HOPMATHBHO-TIPABOBHX &KTIB TOLIO.

VYV pasi HEMOMINBOCTI BIUIMBY HA PU3UKH HA PiBHI OpramiB BiHCBKOBOTO
YIpaBIiHHA Ta BiANMOBiAaIBHUX 3a AiSNIBHICTE 1H(GOpPMAIlis IIOA0 TaKUX PH3UKIB
HOIAETHCS 38 HAJSKHICTIO JO TAPO3AUIIB KOOPIHHALIT BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIIO
INenepansroro mraby Ta Minobopouu I BK/IIOUEHHS BiINOBIIHHX 3aXOIIB [0
ITnany ynpaBmigsa pusukaMu 30poiiHnx Cun, [InaHy ynpaBmiHHS pPH3HKAMH
MiHOGOpOHH.

5.7. Hapanus mpomo3uniil o0 yUpPaBIiHHA PH3HKAMH, K1 MTOTpeOyIOTh
BHpIIIeHHA Ha BUINIOMY PiBHIi

5.7.1. Crpyktypui nigpo3minm amapaTry MimoOoponu Ta I'eHepalbHOTO
mrTaly, KoMaTyRadHs BB 36poiiHux Cuil, OKpeMHX poiB Bifickk (CHII), OpraHu
BiliCBKOBOI'O  yIpaBIiHHsA, BiCHKOBI YAaCTUHM, YCTAHOBM Ta OpramHizaiil,
OesnocepeanTbo MiAmopankoBaHi IemepansHoMy ImTaby Ta MimoOoponu, Ha
IiICTaBl . MMPOBEJEHOrO aHAi3y NPOMO3MIA MiATOPANKOBAHMX YCTaHOB 0
30 aucronaga NONAOTE Ha aApecy KOOPOWHATOPIB BHYTPIMIHBOTO KOHTPOIIO
36poitaux Cun Ta MiHoGopon# 3a HANEKHICTIO:
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MPOMO3HINI [0 IUIAHIB YHOpaBTiHHA pusukamu 30poinux Cun Tta
Miroboponu; :

TIepeliK CUCTEMAaTHYHAX PHU3WKIB, SKi HOTpeOyIOTh BperyiIOBaHHA Ha PiBHI
BIAMMOBI JaILHUX 3a JISIBHICTD. ' -

5.7.2. Tlopsnok Ta TEPMiHH IIOJAHHS IIPOMO3UI[IN O IUIAHIB YIPABITIHHS
PU3HKAMH iHIIMMH YCTAaHOBAMH BCTAHOBIIOIOTHCA OpPTaHaMM YIIPaBIiHHA, SKUM
BOHH TN ATOPIOKOBaHI, 3 YPaxyBaHHIM Jacy, HeoOXITHOrO Ha AKICHE ONPAIOBAHHS
HAJAHKMX MPOTO3ULH Ta MOAANBINOrO TX HAMAHHS 33 HANEKHICTIO.

5.7.3. Iligpo3ain KoOpaHMHAIlIl BHYTPIIITHBOI'O KOHTPOIF0 ¥ 30poiinnx Criax
nponozudil no npoexry [Inany ynpasiigns puzukamMu Minobopor# Ha HACTYTHUIT
PiK 010 PU3UKIB, SKi TOTPeOYIOTs pearyBanHs Ha piBHI KepiBHUITEA MinoGopoHU
Ta BiATIOBITANBHUX 32 HiATBHICTE, K HOMY IiIITOpsaKOBaKi, Haae N0 Iiapos iy
KOOPIHMHAIIT BHYTPITHHBOTO KOHTPOIIO B MinoGoporu He mizHime 15 rpymus.

6. MOHITOpPHHT BHYTPIIITHBOTO KOHTPOIIO

6.1. MoHITOpHHT 3AIHCHIOETECA K TOCTIHHAN MPOIleC MPOBEAEHHS OINHKA
SKOCTI (YHKIJOHYBAaHHSI CHCTEeMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta VIPaBIiHHA
pusukamu. [HdopManis npo HelodiKH PYHKIIOHYBAHHS BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIO
H3Ja€ThCs KEpPIBHUITBY BiANMOBIAHOrO PpiBHY. Mouitopuur 3abe3ricuye IOBHE
BHKOHAHHS PEKOMEHHANIH i IPOMO3HILIIi 17 YCYHeHHS HAABHUX Ta [OTICPE DKEHHS
MOJKIIMBHAX HEIONiKiB CHCTEMH BHYTPIIIIHBOT'O KOHTPOIIO.

6.2. IlocTiiinnii MOHITOPHHT 3OiHCHIOETBCA V XOHi IMONEHHOI HisIBHOCTI
YCTaHOBH Ta Ilepeadadac YIpaBIiHCBKi, HarJIAoBI Ta iHII il KepiBHUKIB ycix
piBHIB Ta 0cOOOBOTO CKJIamy Iid BH3HAYCHHS 1 KOPUIYBaHHS BiIXWIEHb Bil
BCTAHOBIICHOT'O NOPAIKY 3A1HICHEHHS 3aX0/I1B BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIEO.

6.2.1. JIns BopoBaKeHHS HAIE)KHOTO PIBHA MOHITOPUHTY BU3HAYAIOTHCA:
KJIFOYOB1 3aX0¥ KOHTPOJIO, 9K Ni/UTAral0Th MOHITOPHHTY;

- IpouenypH MOHITOPHHTY, AKi MOTPIOHO 3aCTOCYBATH;
TePiOUIHICTE BUKOPHUCTAHHES 3aX0AiB MOHITOPHHTY.

6.2.2. EQeKTHBHICTh CHCTEMH MOHITOPHHIY JOCSTae€Thes AOTPHMAaHHAM
OCHOBHMX YOTHPBOX BUMOT' '

BU3HAYCHHSIM IPIOPUTETIBR PU3MKIB 3aeXHO Bif IX BILIMBY HA JAOCSTHEHHS
uinei yCTaHOBY;

BH3HAYEHHsAM  3aXOXiB  KOHTPONIO, HeOoOXimHWX [md  yIOpaBHiHHs
TIPiOPUTETHIMHE (KIFOYOBUME ) PHIHKAMH;

BU3HAYCHHAM iH(popManii, o miATBepmIXye ebdeKTHBHICTE peaiisauil
3aX0MiB KOHTPOIIIO;

po3poOKoI0 Ta BUKOHAHHAM [ lTany MOHITOPHHTY BHYTPIIHBOrO KOHTPOJIIO.

6.3. Oxpemi OHIHKM (TIepioAMYIHI OIHKH) Nepel0avaroTh MPOBEACHHS OLIHKH
BHKOHAHHS OKpeMHX (DYHKILIH, 3aB/IaHb, 3aX0/IIB KOHTPOJHO HA MEPiOMMIHIi OCHOBI Ta
3A1MCHIOIOTECS] OCOGOBHM CKITATIOM, SIKHI He Hece BiAIOBI abHOCT 34 TX peanizaliio.
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6.4. Monitopusr 3a cbyHKmOHyBaHHHM BHYTpIHII—IBOI‘O KOHTPOJO Ta
YIpaBIiHHA pU3HKaMH B yCTAaHOBAaX Ta HiMNOPSAKOBAHUX BIHCHKOBHX YacTHHAX,
ycTaHOBax {opramizaiisx) IOKIAJA€ThCS HA KOOPAWHATOPIB BHYTPUIHLOTO
KOHTPOJIIO Ta MEHeIXKeplB BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIK B MeXax HaJaHuX
OBHOBAKEHb.

6.5. Ilman MOHITOPWHI'Y BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJHb

6.5.1. 3 MeTOIO MOBHOI'O Ta CBOCYACHOTO BUKOHAHHS IPOLEHYP BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOIXO KEpiBHHK yCTAHOBH OpraHizoBye po3pobOmenns Ilnany MOHITOPHHTY
BHYTPIMIHEOTO KOHTPO.TIO 3a (hOPMOI0, HABEIEHOIO B OAaTKy 8 10 1poro Ilopanxy.

BuxiHmMu TaHUME JJ1sE (bopMyBaHHx 333HAYEHOrO Iany € iHdopmaris 3
Peectpy pusHKiB (633H aHUX 3 praBmHHsI PH3HMKaMH), HJIaHy ynpaBmHHﬂ
PH3MKaMH, peKOMeH,zLauu Ta MPONO3MLUT, HaJaHi 32 pe3yIbTaTaMy BHY TPIIHIX Ay AWTIB
Ta KOHTPOILHUX 34XO[iB, TA TPHIHATI PilleHHs II0AO CIHOCODIB pearyBaHHﬂ Ha
PU3HKH, YCTAHOBJIEH] 3aX0IH KOHTPOJIEO.

6.5.2. OxpeMuif pO3IiT IIaHy MOHITOPHHTY BHYTPIIIHBEOIO KOHTPOIIO OBUECH
nepeadavyaTé OKBAPTAIGHUNA MOHITOPMHI YCYHEHHsS ILIODYINEHb Ta BHKOHAHHA
Dpomo3uifii  (peKoMeH alliif), BHECeHHX KepiBHHKY YCTaHOBH Ta KepiBHHKaM
CTPYKTYPHHX MiZPO3/iiB YCTAHOBH, Y XOJIi KOHTPOJBHMX 3aXOMiB, ITPOBEHEHHX
VIIOBHOBLKEHMMHM OpraHaMu BifiCEKOBOTO VIIPaBIiHHA, I ONOBHOK IHCHEKINEO
MinictepcTBa oboponr Yipaimu (mami — [omopHa iHcmexuif), IHApO3AiLIaMH
BHYTIpIIHEOTO AYAMTY Ta& OpraHaMH HepyKaBHOTO (iHAHCOBOIO KOHTPOMIO.
3asHaucHU MOMITOPHHT 3AIMCHIOETECA B YCTAHOBI 10 TIOBHOTO YCYHEHHS BUSBIEHHX
TIOpYILEHb Ta BUKOHAHHS [IPOTIO3KITiH Ta ay IUTOPCHKIX PEKOMEHIAIliH. '

6.5.3. besnocepenHe BUKOHAHHS MIaHy MOHITOPHHTY BHY TPIIHBOTO KOHTPOIIO
IOKNATACTHCA Ha MeHeKepa BHY TPILLHEOr0 KOHTPOUIIO, 4 HaTTIA 3a IX BUKOHAHHAM Y-
MIHOPANKOBAHMX YCTAHOBAX 3IIHCHIOETHCS = KOOPAWHATOPAMH  BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOIO OPrafiB BiiCEKOBOTO YIIpaBIliHHA.

6.5.4. 3a pe3yJibTaTaM¥ BUKOHAHHS 3aXOiB TIAHY MOHITOPHHIY BHYTPIIIHEOTO
KOHTPOJIIO MEHEpKep BHYTPIIMHHOIO KOHTPOIIO HAagae HOPydYeHHS (BKa31BKH) INOAO
VCYHEHHS.  BUSBIEHWX HENONIKIBE (QYHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO
KepiBHMKaM BIIMOBIIHIX IiApO3AUTIB, CIyXK0 3a HapsaMaMH ALAIBHOCT b0 OKpeM¥M
BUKOHABISM HE IIi3HIlle HACTYIIHOTO AHS MICAA 3aBEPIISHHS BIMOBIAHOIO 3aX0y
MOHITOPHHTY.

6.5.5.3a pe3yibTaTaMH BUKOHAHHSA IUIAHY MOHITOPHHIY BHYTPIIMHLOIO
KOHTPOIIK T4 BHABJICHUX HETONIKIB KePiBHUKOM YCTAHOBH MPUHAMAIOTHECS PILLCHHS
LWIOA0 TEeperisny OKpeMuxX Hee@eKTHMBHHX 3aXOIB KOHTPONIO, yrouHeHHs [Inany
VOPAaBIiHES pPH3UKaMM, a TakoXK (32 HeoOXimHOCTl) HaJarOThCS IIPOIO3UILT
KOOpPIMHATOPAM  BHYTPIUIHEOTO KOHTPOJKO 34  HiANOPAAKOBAHICTIO  IOKO
HeOOXIMHOCTI pearyBaHHs Ha PH3HUKH, sIKi MepeOyBaiOTh Y KOMIIETeHIHi OpraHis
BiIFICHKOBOTO YITPABIIHHS, Y TOMY YKCIIi IOJJ0 CHCTEMATHIHIX PU3UKIB.
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6.6. MOHITOPHHI BUKOHAHHA IIAHY YIPABIiHAL PH3HKAMH 3A1HCHIOCTHCA:

B anapari MinoGOPOHH — Mifpo3iloM KOOpIMHALl BHYTPIMIHEOTO KOHTPOIO
y MinoGopom:;

y 36poimnx Cunax — Hl,IlpOB,I[lJIOM KOOPIMHAL{] BHYTPIIIHEOIO KOHTPOIIO ¥
3opotinux Cunax;

B Opragax RBIWCHKOBOIO YIPABIiHHS — BiANOBITHAMH KOOPIUHATOPAMI
BHYTPIIHEOTO KOHTPOTIO; '

B iHNHMX YCTAHOBAX — MeHeDKepAMH BHYTPIlHBOTO KORTPOIIO.

7. CaMoOIliHKA T4 ONIHKa BHYTPIIHEOTO KOHTPOIO

7.1. CamoouiHKa BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJNIO B YCTAHOBL 3JIHCHIOETBCA B
PAMKAX BHKOHAHHS IOPIYHOTO MIaHy MOHITOPHHIY BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIO.

7.2. OxpeMi CaMOOIIHKH  JifNBHOCTI CTPYKTYpPHHX MiAPO3ALUIE YCTAHOBH.
MOYXyTh IPOBOJIMTHCS Iijl Yac BUKOHAHHA INAHOBHX Ta MO3AIIAHOBUX HeEPeBIpoK
(iHBeHTapU3aLili, KOHTPOMIO SKOCTI Ta IHIIMX 3aXOHiB KOHTPOIO) KoMicismu,
pOOGOTHMH TpyHaMH Ta OKpeMHMM ocobaMu, 3 4mcna THX, SKi He 3adydeHi X0
TISTBHOCTI, 110 OIHIOETECA (HepeRipseTses). IHiniroBaTy TaKy IIEPEeBIPKY MOXE K
KepiBHHK YCTaHOBH, Tak i1 KepiBHHK OpraHy BiFCEKOBOTO YIIPaBILiHHA BHIIOTO PiBHs
abo KepiBHHUK, BiITIOBiIansHui 3a OisNbHICTD.

7.3. Oninka cragy opramizauil BHYTPIIIHEOIO KOHTPOMIO Ta YNPaB/iHHS
pU3MKaMH B cucTeMi MiHOCOpPOHH 3HiHCHIOETBECA I'ONOBHOK  iHCIEKINE,
I'enepanbEuM TaboM, OpraHaMH BificbKOBOTO YIPaBIiHHs, BiNNIOBIAaILHHMH 32

. JiSNBHICTB, IiF Yac 3AiHCHEHHS HUMH KOHTPOJNSHO-HATTSAOBUX (QyHKIIH y Mexax

YCTAHOBIEHHMX TOBHOBAXKEHE Ta cep BIINOBIAAIBEHOCTI.

7.4 Ouinka eeKTHBHOCTI CHCTEMU BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIK) 3AIHCHIOETECS
HiIpO3AiNnaMy BHYTPIiIlTHBOTO ay AUTY.

7.5. OuiHka ¢cragy opraHizamii BHyTPILIHEOIO KOHTPOIIO BKIIIOYAE:

OIiHKY BIiAMOBIAHOCTI CTBOPEHOI CHCTEMH BHYTDIHIHBOTO KOI—ITpOJTEO
3aKOHOMIABCTRY Ta UbOMY Topstoxy; ' ;

OMiEKY (PaKTHIHOTO BHKOHAHHS SaHPOBa,IE}I(eHID( CHCTEMOIO BHyTleIHBOI“O
KOHTPOJIIO TIPOTIELYP.

7.6.J11  OIIHKH  Ccrafy  oprafizallii  BHYTPIIHBOIO  KOHTPOIMIO
34CTOCOBYIOTHCH:

OIMMTYBAHHA OCOGOBOTO CKJNAQy YCTAaHOBH Ul OIIHIOBaHHA iX 3HaHb Ta
KBamihixaril, a Takox orpUMaHHg iHGOpMAaIIT ITPo MOPSAOK HaKTHIHOTO BUKOHAHHS
3aX0/IiB 3 YIPABIiHHA pecypcaMi i MailHOM Ta 311iicHeHHS BHYTPIITHEOT0 KOHTPOIO;

CIIOCTEPEXXCHHS 33 YIPABIIHHAM pecypcamMH Ta MalHOM 1 BHKOHAHHAM
HpOLeNyp BHYTPIIIHEOIO KOHTPOJIIO;

nepesipka  OOKYMEHTANBHMX  JO0Ka3lB  (QYHKIIOHYBAaHHA  CHCTEMH
BHYTPILTHBOTO KOHTPOIIO. -
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7.7. 3a pe3ynbTaTaMU CaMOOIIIHOK Ta OLIHOK BXHBAIOTHCH TaKi 3aXO/H:

AHAITRYIOTHCS XapaKTep Ta IPHIHHY BHABICHAX HeOIiKiB;

BH3HAYAIOTHCSA MMPIOPUTETH 1 CKNAJatOTHCA MIJIaHH YCYHEHHS HeAONIKIB, Y SKUX
Bi10OpaKarOTHCA:

HeJOJKH BHYTPIUTHEOI0 KOHTPOIIO Ta CYIYTHI iM PU3HKI;

OTIUCYIOTRCS [1i1, SIKi HEOOX1IHO BUKOHATH Ul YCYHEHHS HEJIOMIKIB;

BH3IHAYAIOTHCS BIANIOBIIAJIBHI 33 YCYHEHHS HEJOJIKIB Ta CIYPOKH 1X YCYHEHHsI,
Yy £Ki TpPOBOJIMTHCS TOBTOPHA OIHKA BIAMOBIIHOCTI CHCTEMH BHYTPILIHBEOTO
KOHTPOIIIO T4 i1 e(heKTHBHOCTI;

YTOYHIOIOTECS PoGOodi JOKYMEHTH 3 YIPaBIiHHS PH3UKAMH (PEcCTp PU3UKIB,
0aza JaHWX 3 YIPaBNAIHHS PH3MKAME) Ta 38 HEOOX1JHOCTI BHOCATHCS 3MIHU JO ILIAHY
VIPaBIiHHSA PH3HKaMH.

8. Koopaunaropu Ta MeHeIKepH BHYTPIIITHBOTO KOHTPOMIO
8.1. MeHemxep BHYTPILIHBEOTO KOHTPOJIO

8.1.1. Ao noBHOBaXKEHb MEHEKEPA BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIO HAJIEKAT!

1H(OPMYBaHHS KePIBHUKA YCTaHOBM PO HPOIECH, Ha K1 HEOOX1/THO PO3podUTH
pernaMenTH;

MPOBC/JCHHS, 'y paMKaX BHUKOHAuHS IUIAHY MOHITOPHHIY BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOIIIO, IEPEBIPOK MISNBHOCTI DIAPO3AUIR YCTAHOBH Ta HOTro 0co00BOTO CKIaLy
LI0/I0 BUKOHAHHS HUMH BH3HAYEHHUX 3aX0/1B KOHTPOIIIO;

3aTyYeHHsS 3a pIHIEHHAM KepIBHUKA YCTAHOBH [0 CAMOOINHKH CTaHy
BHYTPIITHLOIO KOHTPOITIO WIEHIB BHY TPIIITHEOI TepeBipoYHO1 KOMICIT Ta miaKoMiciti 3a
HaIpsAMaMH JISTTBHOCTL, @ TRKOXK 1HIITHX IIPeICTaBHUKIB 0COO0BOI0 CKIIATY YCTaHOBH,
AKi He 3a]IisTHI 10 BUKOHAHHA 0008’ A3KIB 38 HANPSIMAMHE, IHO I IJIATal0Th IIepeBIpL;

oprauizailii po3poOneHHs, IOAaHHSI Uil 3aTBEPIDKEHHS, lIEpiofHdiHe
OHOBJIECHHSI Ta KOHTPOJb 32 BUKOHAHHSM JOKYMEHTIB 13 BHY TPIITHEOIO KOHTPOIIO T4
VIIPABILiHHA PU3UKAMIL;

KOHTPOJIb 3a BUKOHAHHSM IUIaHY YIIPABIiHHA PH3UKAMI,

opraHizaIfif B3acMoOii 3 opraHaM BiHCBKOBOrO YIIPABINHHS BHIIOIO DIBHS 3
MUTaHb BHYTPIIITHBOTC KOHTPOMIO Ta IOXAHHS HOMy HeoOXigHOT iHdopmarii Ta
3BITHOCTI 3 3a3Ha9CHUX [THTAHb;

CIIPUSTHHSA IIPOBEICHHIO HHEPEBIPOK CTAHY OpraHizauii BHYTPILHHLOIO KOHTPOIIIO
Ta YHpaBNIHHI pPH3UKAMH YNOBHOBRXXCHUMM IpefcTaBHHKamM# MinoGoponu,
36poiianx Cpi, IHIMX JNEePXKABHUX OPragis, ki BUINOBIAHO [0 YHHHOTO
3aKOHONABCTBA YIIOBHOBAXKEHI Ha 3M4ACHEHHS ayQUTOPCBLKMX, PeBBRiMHMX Ta
THCTIeKIIHHIX 3aXO0IiB;

B33aEMOMIA 3 MAPO3ILIOM BHYTPIIIHBOIO AYOUTY 3 MUTAHB BHYTPILIHBOTO
KOHTPOIIIO Ta YIIPaBIiHHA pU3HKAMH, 3al00iraHAs: HeOOIPYHTOBAHOMY BTPYUYSHHIO B
TUSITBHICTE TAPO3RLTY BHYTPIIITHBOTO aYIHUTY Ta HOro 0coGoBOro CKIIay;

oprasisaiis MiATOTOBKM 3BITY HpO CTaH (QYHKIIOHYBAaHHA CHCTEMH
BHYTPIIIIHBOI'O KOHTPOJIIO; _

BUKOHAHHS 1HINWX 3aBNaHB BIOMOBIAHO JIO 3aKOHOJABCTBA Ta BHYTPIIIHIX
JIOKYMEHTIB YCTAHOBH 3 IIHTaHb BHYTPIIITHHOrO KOHTPOIO Ta YIPABIIHHESA PU3UKAMH.
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8.1.2. Menemxepu BHyTpimHLoro KOHTPOJTIO 1H(OPMYIOTE OPraHH BIHCEKOBOTO
YHPaBHHHA 33 IIJINOPAMKOBAHICTIO PO~ BUKOHAHHSA  IUIAMY MOHITOPHHTY
BHYTPIIIIHEOTO KOHTPOIIIO T4 3aX0/H, BKHTI U1 Horo HaxiliHoro GyHKIIOHyBaHRs, a
TaKOK IION0 TIOBHOTH BHKOHAHHSA NPOHO3MLii (pexoMeHNanil), HagaHux 3a
pe3yNbTaTaMy KOHTPOJIBHUX 3aX0/iB Ta BHY TPILIHBOIO Ay AUTY.

Tepminu Ta neploguuHicrs 1HGOPMYBAaHHA 3  3a3HAYCHMX  IIMTaHb
BCTAHOBJIIOIOTLCS OpraHaMH BiHiCEKOBOT'O YIIpaBIIiHHA.

8.1.3. Menemxep BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO Hece BIMIOBiJaNbHICTL 3a
indopMmyBanHs KepiBHMKa YCTAaHOBH HPO cTaH (YHKHIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOIO
KOHTPONIO Ta YIPaBNiHHS PU3HKAMH B YCTAHOBiI, BEKOHAHHS ILNaHY MOHITOPHHIY
BHYTPIIOHBEOTO KOHTPOJIO, MiArOTOBKY 3BITHHX NOKYMEHTIB i3 BHYTPIITHBOTO
KOHTPOIIIO, & TAK0X 32 iHGOPMYBaHHA KOOPIHHATOPa BHYTPINIHHOTO KOHTPOIIO
oprafny BiliCEKOBOI'O YIIPABIiHHA 3 TUTAHb BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIO Ta YIIPaBIIiHHI
PUZHKAMH.

8.1.4. YV xomanaysanssx BUAIB 30poiinux CHll, OKpeMHX poliax BIMCHK (CHIT),
OTIEPATHBHUX (IIOBITPAHMX) KOMAHIYBAHHAX MEHEIDKEDP BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO
CIPAMOBYE Ta KOOPIUHYE ASUIBHICTE MiAPO3Niay BHYTPIIHEOTO KOHTPOIIO OPTany
BifiCBKOBOTO YIIpaBIiHHS.

8.2. KoopaouuaTop BHYTPIIIIHEOTO KOHTPOIIIO

8.2.1. Jlo noBHOBaXXEHE KOOPAUHATOPA BHYTPIIIHEOIO KOHTPOIIO HAJIEIKATD:

KOOpAHHAISL  TisNBHOCTI  MEHEIKepiB  BHYTPIIMHBOTO  KOHTPOJIO
HiATOpATKOBaHUX YCTaHOB;

Harnsg 3a HaleXHOIO pO60TOIO MeHemKepna BHyTplIIIHBOI‘O KOHTPOJIEO
THATIOPSAKOBAaHIX. YCTAaHOB Ta OLIHKA Pe3ydbTATiB MSUIBHOCTL 3 BHYTPIITHBOTO
KOHTPOIIO 3a3HAYEHHX YCTaHOB; '

BIIPOBA/UKCHHS B PoOOTY MIA3BITHHX MEHEKEPiB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO
KpalllixX IPAKTHK BHYTPIMIHEOTO KOHTPOJIO Ta YIPaBIIHHA PH3HKaAMIT;

YCTaHOBIEHHS CTPOKIB Ta TOPSAKY iHGOPMyBaHHA Ta ITOJAHHS 3BiTHOCTI
NIAUOPSNKOBAHUME YCTAHOBaMM IIPO CTaH (QVHKIIIOHYBAaHHSA BHYTPIMTHLOTO
KOHTPOJIO Ta BAKOHAHHS HUMH IIIAHIB MOHITOPHHTY BHYTPIIITHBEOTO KOHTPOJIIO;

KOHTPOIb 3@ BHKOHAHHAM IUIaHy YIIPaBIiHHA PUIUKAMH OpTraHy BiMCBKOBOIO
YIIPaBIiHHS,

y3araibHEHHS Ta IIATOTOBKAa 3BIiTHHMX JOKYMEHTIB i3 BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO 38 OpraH BiiCEKOBOIO YIIPABIIHEA Ta MAIOPAAKOBAH] YCTAHOBH, 3riJHO
3 BUMoramu pozainy 10 nroro ITopsaky;

ITArOTOBKA 1H(opMarii KepiBHUKY OpraHy BifiCBKOBOT0 YIIPaBIIiHHS 3 ITHTAHb
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIFO Ta YIIPABIiHH PH3UKaMU;

aHai3 MPOMO3UIlii, HalaHuX MIAMOPAIKOBAHHME YCTAHOBAMHM, IO ILIAHIB
YOPaBIiHHA PU3AKAMM OPTaHiB BIHCHKOBOTO VIIPABIIHHS BHINOrO PiBHA IHOJIO
pearyBaHHSA Ha CUCTEMATHYHI PH3HKH;

OpraHizamis MepioAHYHUX MepeBipoK crTamy opraHizaumii BHYTPILIHBOTO
KOHTPONI Ta YNpapliHHSs pPH3MKAMH B MOIATOPAOKOBAHHMX YCTaHOBAX Ta
CTIPYKTYPHHUX TiIPO3AIIaX Opraiy BiHCHKOBOI'O YIIPABIIIHHS;

B32EMOJIS 3 MiAPO3JINOM BHYTPIIIHBOTO ay/IUTYy 3 MHUTaHB BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3HKAMH.




€

woweHIIudo € oHLl

22

8.2.2. KoopauHaTtop BHYTPIiITHBOI'0 KOHTPOJIO OpraHi3OBy€ B3acMOMII0 3
KOOPAWHATOPOM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOMIO OpPTaHy BiHCBKOBOTO YIIPaBIiHHA
BUIIOIO PiBHS Ta 3 BiONIOBiTATBHUMH 3a NISAIBHICTE 3 TUTAaHb, 10 HANEKATh J0 iX
IIOBHOBaXKEHb.

8.2.3. Koopaunarop BHYTPILIHEOIO KOHTPOJIO CBOEYACHO OpraHizosye 30ip
T4 aHaM13 iHGOpMAaLiitHKX 1 3BITHHX MarepialiB 3 IIMTaHb BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO
M AIOPSIKOBAHHX YCTAHOB, IIATOTOBKY 3BiTIiB i3 BHYTPIIITHEOT0 KOHTPOJIIO 34 OpraH
BiCHKOBOI'O yIIPaBIiHHSL.

3a pe3ynbpTaTaMH  pPO3IVIAAY 3BITIB KEPIBHMKOM Oprasy BiHCHKOBOTO
VIIPaBIiHHA IPUHMAIOTHCH PIIISHHS OA0 HATPAMKIB MABHIIEHHS eQeKTHBHOCTI
BHYTPIIHEOTO KOHTPOJIO, $KI JOBOJATHCA JO ITANOPSAKOBAHMX YCTaHOB Ta
CTPYKTYPHHUX MIAPO3ILUTIB Oprasy BIHCHEKOBOTO YITPABIIHHSL.

8.2.4. B opranax BilicbKOBOT0 YIIPaBIiHHS, 34 BIJACYTHOCTI B HHX IIITATHUX

THAPO3MISB  BHYTPIIHBOIO — KOHTPOINO,  IIOBHOBaXEHHS  KOOpOUHATOpA

BHYTPILTHBEOI'0O KOHTPONIO TOKIAKAIOTECH KEPIBHHKOM OpraHy BilicbKOBOTO
YIpaBiiHHI Ha HOCAmoBYy ocoOy, sika BH3HAYeHa MEHEUKePOM BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIO.

9. Bumoru, M0 3acBiTUyrOTh 3alPOBa/DKEHHS T4 OpPraHi3alild YCTaHOBOO
BHYTPILIHEOTO KOHTPOIIO 1 YIPABTIHHS PHIAKAME

0.1. 3 MeToI0 HaNEKHOI OpraHi3aiii BHYTPITHEOTO KOHTPOIIO Ta YIPaBIiHHS
PUBHUKAMU KePIBHUK YCTAaHORBH IMOBHUHEH BU3HAYHMTH:

MeHepKepa (KOOPAMHATOPa) BHY TPUNHEOI0 KOHTPOJIO;

KOHKpeTHHX oci0 3 unclia 0coboBOTO CKIANY, BIAIOBIAIBHIX 34 3/ HCHECHHS
3aXOiB BHYTPIIHHLOIO KOHTPOIIO T2 VIIPABIIHHA PHU3HMKAMH, T4 OpPraHizyBaTH
YTOUHEHHS II0CAJOBMX IHCTPYKIIH (PyHKIiOHAIFHHX OOOB’SI3KIB) Takux ocid,
Tepe0avHBITH BiMOBITATLHICTE 32 3iHCHEHHS 3aX0/1iB KOHTPOITIO.

9.2. YcTaHOBM M HANEKHOTO (YHKIIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPINIHBOTO
KOHTPOJAIO Ta YNPaBIiHHS PH3UKAMM TOBHHHI 3abe3meduTd po3polKy Ta
3aTBEPKSHHS OprafizariifHuX Ta NOTOYHHAX JOKYMEHTIR.

9.2.1. Opranxizauifinl ZOKYMEHTH PO3POOIIAIOTHCH TIiA Yac 3alpoBaKeHHT
BHYTPIIIHBOI'0 KOHTPOJIO. 3MiHH JI0 HHX BHOCATBCA 3a HeoOximmocti. o
OpraHizamifHUX NOKYMEHTIB HANEKATh MONOXKCHHS PO BHYTPIIHIN KOHTPONIb Ta
OTIC BHYTPIIIIHBOTO cepelOBHINa, SIKi BPaXOBYIOTh Clieu(iKy YCTAaHOBH.

Y nonoxkeHHI PO BHYTPIIIHIA KOHTPOAL BH3HAYAETHCA - MeXaHi3M
3M0iHCHEHHS BHYTPIMHBOIO KOHTPOJIK), PErIaMEHTYIOTRCS TIMTAHHS YIIPABIiHHS
PU3HMKaMH B YCTAHORI, 34IMCHIOEThCA PO3MOAL BiIIIOBI FAIBHOCTI MiX ITOCAJIOBUMUK
0co0aMH YCTaHOBM LIOJO HANEKHOTO (PYHKIIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOT'O
KOHTPOJIIK), BCTAHOBJIIOITLCI BUMOTU JIO OOMIHY iH{popMallicio Ta KOMYHIKariil,
CTPOKE Ta HOPSIIOK MOHITOPHHTY 1 3BITYBaHHS 3 [IMHTAHB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO,
3 ypaxyBaHHSIM BHMOI OPTaHy BificbKOBOTO YIPaBIiHHSN BUIOIO PiBHS.

Bumoru 1o ogopMIeHHS TOIOKEHHS IIPO BEYTPIMIHIA KOHTPOIs HABEEH] B
aoaaTky 9 no uporo I[Mopsaxy.
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9.2.2. TToTouHi AOKYMEHTH, AKi IHOPITHO PO3POCILIIOThCS:
PEECTP PUBMKIB; '
TUTAH YIIPABIiHHSA PUIHKAMU;

IIaH MOHITOPHHTY BHYTPIITHBOTO0 KOHTPOIIO;

3BiTHI JTOXYMEHTH 3 BHYTPIIITHLOIO KOHTPOMIO.

10. 3BiTHI TOKYMEHTH 3 BHYTPIIIHBEOT'O KOHTPOJIIO
10.1. 3BiT npo cran QYHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPILLHBOI'O KOHTPOIIIO

10.1.1. YcraHoBH B 000B’A3KOBOMY IIOPSIIKY ITOPIYHO CKIANAIOTE 3BIT IIPO
cTaH QYHKI[IOHYBaHHS CUCTEMM BHYTPIIIIHBOI'O KOHTPOIIO Ta HAJAIOThH TaKi 3BiTH
JIO OpraHiB BIMCBKOBOTO VIIPaBIIHHA BHIIOre piBHg. PopMa 3BiTy HaBeleHa B
nonarky 10 mo mporo Ilopsaxy.

V 3asHaueHoMy 3Biri BimoOpakaeThcs iHQoOpMamis IHOAO: 3AIMCHEHHS
NISIIBPHOCTI BIAIIOBINHO [0 BH3HAYCHMX MeTH (Micil) Ta eTHYHUX HIPHHITHINEB;
IoCArHenus Iineil, BUKOHAHHS 3aBIaHb Ta B3STHX 3000B’sI3aHb; BXKHUTUX 3aXOA1B
Juisi  3a0e3lmevenHs eKOHOMil KOINTiB, edeKTHBHOCTI W pPe3ylbraTHBHOCTI
IKiSMBHOCTI; HOCTOBIpHOCTI (iHAHCOBOI, CTATUCTHYHOI, YIIPABIiHCHKOI 3BITHOCT;
3a0e3nedgenns 30epeKCHHA pecypciB Bif BTpaT, I[ICYBaHHs], HE3aKOHHOIO 4u
HeeQEeKTUBHOrO X BUKOPHUCTAHHS, JOTPAMAHHS 3aKOHOAABCTRA Ta 1HIIUX KEPIBHUX
TOKYMEHTIB, PeTJIaMEHTIB, MPaBmil Ta IPOLEAYD, YCTaHOBIeHUK Y MiHoGoOpoHH Ta
36poiinux Cuuax. 3BiT MOBHHEH MICTHTH OITMC KOXKHOTO CYTTEBOIO HEIONIKY,
BUABJIEHOI'0 B XOMi IHCIIEKIIi¥, MepeBipOK, ayJIMTOPCHKHX 3axOdiB Ta IMiA dac
BHKOHAHHS IIJIaHy MOHITOPHHIY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJO, 3 KOPOTKHM BHKIIAOM
3axXOiB, CIPAMOBAHKHX HA HOro yCyHeHHS, i3 3a3HAYEHHSM 3aXOIiB, SKi BXe
1epedyBaloTh ¥ cTafil BUXOHaHHS. | '

3BIT IIOBHHEH MICTUTH OO €KTHBHY OIIHKY CTaHY BIIPOBa/KEHO! CHCTEMH
BHYTPILIHBOI'O KOHTPONIO, a TaKOK BU3HAYaTH OIWH 13 UOTHPROX PiBHIB CTaHy
GYHKIIIOHYBAHHA CHCTEMH BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO: :

HAITe)KHHH PiBeHb;

JIOCTaTHIHN PIBEHB;

HeIOCTATHIH piBeHb;

HEe3a0BLIRHIH PIBEHB.

10.1.2. Hanexxuu#t piBeHs (YHKIIOHYBaHHA CHCTEMU BHYTPIIITHEOTO
KOHTPOJIO CBIYMTH TPO MOBHY TIapaHTil0 Ii€BOCTi BHYTPINIHBOI'O KOHTPOJIO.
Taxuii 3BIT TOBMHEH MiCTATH OOIPYHTOBAHI TOKA3H TOTO, IO 3aX0¥ BHYTPIITHEOTO
KOHTPOTIO € e(peKTUBHMMH i He MaroTh OyAp-AKMX CYTTEBHX HENOMNIKIB, abo kK

MOTpiGHO BKasary, M0 BHKOHAaHHS YHKIIH YCTaHOBOIO BiANOBiZac BHMOraMm

3aKOHOJIaBCTRA. .

IMopanus 3BITY 32 TAKUM piBHeM (QYHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIIHEOTO KOHTPOJIO
3iHCHIOETRECA Y pasi, IKIIMO Y 3BITHOMY POTIi: YCTAHOBOIO AOCITHYTO BU3HAYEH] LI,
BHKOHAHO 3aBJaHHs 1 3000B’s13aHHA; He OYJI0 JOIMYIIEHO TTOPYLIEHb, 1IN0 NPU3BEId
10 BTpaT YW 30UTKIB, IHIWX GIHAHCOBHX Ta He(}IHAHCOBUX MOPYHIEHD,
Hee(DeKTHBHOTO BHKOPHCTAHHA (iHAHCOBHX, MaTepiaJbHUX UH IHIIHX PECYpPCiB;
He3HAYHI | HeCHCTEMH] NMOPYIIEHHS YW HeJONiKd B HisSnpHOCTI OyNIHM BHABIEHI

YCTaHOBOIO CAMOCTIMHO Ta YCYHYTL B IIOBHOMY 00Cs31.
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10.1.3. JJocTtaTui#i piBeEP (QYHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIO CBiTSHTH MPO JOCTATHIO TapaHTiio Hi€BOCTi BHYTPILIHBOrO KOHTPOIIO.
Takuii 381T NOBUHEH MICTUTH OOIPYHTOBaHI JOKa3H TOTO, IO 3aX0JA BHYTPIIITHEOTO
KOHTPOTIO € e(peKTUBHUMY, 332 BHHIATKOM OJHOTO — TPhOX CYTTEBHX HE/OJIKIB, JKi
BIUIMBAIOTE HA BUKOHAHHS 3aBIaHb, (PYHKLIH i 3000B’43aHb, HalpaBjieHHX HA
TOCSTHEHHBA MeTH 1 IiJel ycTaHOBH, a0 K BKasye, 3a SKUMH CaMe HalpsaMaMH
cUCTeMa YIPaBIiHHSA Ma€ HeNONIKH, IIOB’S3aHi 3 YIPaBIiHHIM pecypcams,
HEJIOTPUMAHHSAM BHMOT 323KOHOJABCTBA Ta HOPMATHBHHX NOKYMEHTIB. 3BIT IIBOTO
piBHS TIOBHHEH BKA3yBAaTH Ha HASBHICTh HENOMIKIB Y CHCTEMi YHPAaBIiHHS, fAKi
VHEMOXKIHMBIIOIOTE MHOAAHHA 3BITYy INpo HaleXHUN piBeHb (QYHKIIOHYBaHHI
CHUCTEMH BHYTPIUIHLEOTO KOHUTPOIIO.

Ilopamusd 381TY 34 TAKHM PiBHEM (YHKIIOHYBaHHS BHYTPIITHEOTO KOHTPOIO
3/UACHIOCTBCA Y pasi, KOJIM 00CATH IOPYIIeHb B YCTAHOBI, SIKi IPH3BENM 10 30UTKIB,
IIPOTSATOM 3BITHOI'O POKY CYKYIHO He TepeBHININ 50 IPOKUTKOBHX MIHIMYMIB,
YCTaHOBIIEHHX AJ IIpanesnaTHuX ocib na 1 ciuus 3BiTHOTO POKY.

10.1.4. Hemoctarniit piBeHb (YHKIIOHYBAaHHA CHCTEMH BHYTPIITHBOrO
KOHTPOIIO, SKWH CRITUUTE IIpO OOMEXEHY IapaHTil0 CHCTeMM, BiJCYTHICTD
[IO3UTHBHUX PE3yNBTATIE B QYHKIOHYBaHHS ICHYIOHOI CHCTEMH BHYTPIMIHBOTO
KOHTPOIIO, MIO HifTBEPHKYETHCS CYTTEBHMH HEAONIKaMH B 0araTbox MpOoIecax,
3HAYHOIO KINBKICTIO NMOpYIIeHb 3aKOHOJABCTBA, a Pe3yJbTATH IHBEHTAPH3aIlii,
BHYTPIIIHIX ayAHTIB 3aCBIANYIOTh MOPYIIEHHs B 00Ky Ta BTpaTH pecypcis.
CyTTeBl HENONIKH 3BiTY IPO HEAOCTATHiIH piBeHP (DYHKIIOHYBAaHHA CHCTEMU
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOIIO MTOAAIOTRECA 38 KOYKHOIO BUKOHYBAHOK (QYHKIIEH.

ITomaHms 3BiTY 3a TAKHM piBHEM (QYHKIIOHYBaHHSA BHYTPIIIIHBOIO KOHTPOJIIIO
3MIACHIOETECS Y pasi, SIKINO y 3BITHOMY POIli YCTAHOBOKO BH3HAYEH] LI Ta 3aBAaHHA
BHKOHAHO He B IIOBHOMY 00¢:31 Ta/a00 00CsTH IOPYIHCHE, SIKl IPH3BENH 10 30HTKIB,
HpOTATroM 3BITHOTO POKY, CYKYIHO craHoBunM Bix 50 mo 250 mpoXHTKOBHX
MIHIMYMIB, YCTaHOBJIEHHX JUIA IIparie3]aTHAX oci6 a 1 ciuHs 3BITHOTO POKY.

10.1.5. HesanoBinbHu# piserb (GyHKUIOHYBAHHSA CHCTEMH BHYTPIIIHBEOIO
KOHTPOIIO, AKH# CBLAHHTH IPO BIACYTHICTH rapaHTil CHCTEMH, BiACYTHICTb
HO3UTUBHMX Pe3yNbTaTiB Bill QYHKIIOHYBAHHS iCHYIOYOI CHCTEMH BHYTPILIHLOTO
KOHTPOIIO, Yepe3 3Ha4YHl HeoNiKW y BHKOHAHHI Oaratbox OQYHKHiH, HasBhi
CHCTEMHI OPYINEHHS HOPMATHBHO-IIPABOBHX aKTiB, & pe3yNbTaTH iHBEHTapH3alliii,
AyaMTIB, PeBi3ili Ta MepeBipoK 3acBiNYMNK CYTTEBI MOpYIIEHHS B OONIKY, BIpary
pecypciB Ta HaHeceHHs 30mTkiB. KoxHuM CyTTeBHE HemOMiK 3BiTy TIpO
HE3aM0OBUILHKHA piBeHb (QYHKUIOHYBAaHHS CHCTCMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO
IOJAETECS B PO3Pi3i BUKOHYBaHUX QYHKUIH.

[lopamns 3BiTYy 3a TakuM piBHEM (GyHKUIOHYBaHHS BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIO
3M1HCHIOETHCH B pasl, SIKIHIO Y 3BITHOMY POILi YCTAHOBOIO HE JOCATHYTO GIIBIIOCTI
BH3HAYEHUX LiNeH, He BUKOHAHO GiNMbIIicTh 3aBaaHs Ta/aGo 06CIry HopyIeHs, 1o
OPU3BENH IO 30HTKIB, BUSBICHUX NMPOTATOM 3BiTHOTO POKY, CYKYIHO CTAHOBHIH
Oinpme 250 MPOXXKUTKOBUX MIHIMYMIB, YCTAHOBIIEHHX IS DpaHes3jaTHux ocif Ha
1 cigHS 3BITHOTO POKY.
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10.1.6. Opranu BifiCAKOBOr0 yNpaBIiHHI 1ij Yac IirOTOBKH 3BIiTY PO cTaH
(byHKmOHyBaHHH CHCTEMH BHyTplIHHBOI‘O KOHTPOJIO Ta BHU3HAYEHHS HOro piBHS
MMOBWHHI BpaxyBaTH 3BITH ITIAOPSIKOBaHHX YCT4HOB.

Pigcun dJyHKmOHyBaHHs{ CHCTEMH BHyTplIIIHBOI‘O KOHTPOJIO MNs OpraHiB
BIHCBKOBOTO ynpaBJ'IlHHH HE MOXe 6yTH BH3HAUCHHUH BUINIE HIX:

JOCTaTHIH — SKINO KiNBKICTE DIIIOPSIKOBAHAX YCTAHOB, B SIKMX BCTAHOBJICHO
HEJIOCTATHIN Ta He3al0BUILHUH piBEHb (PYHKI[IOHYBAHHSA CHCTEMH BHYTPIIIHLOTO
KOHTPOIO, cTanoBUTEL Bix 10% mo 25% 3arambHO] KiNBKOCTI HMiANOPAZKOBAHIX
VCTaHOB,

HeJOCTAaTHI — SKIMO KINBKICTE NIATNOPSIKOBAHUX YCTAHOB, B #AKHX
BCTAHOBIIEHO HEHOCTATHIH Ta HE3aAOBUILHME piBeHL PYHKIIOHYBAHHI CHCTEMH

 BHYTPILIHBOT'O KOHTPOJIFO, CTAHOBHTH Bix 25% mo 50% 3aramsHOI KiTBKOCTI

i ANOPSIKOBAHUK YCTAHOR; :
HE33J0BUILHMHA — #AKIIO KUIBKICTh MiAMOPAOKOBAHHX YCTAHOB, B SIKHX
BCTAHOBIICHO HEJOCTATHIH Ta HE3aJOBUILHHE PiBeHb (QYHKITIOHYBAHHS CHCTEMH
BHYTPILIHBOTO KOHTPOMI®, CcTaHOBHTE 50% 1 Oimblie 3aranspol KimbKocTi
HiAMIOPSAKOBAHUX YCTAHOR. '

10.1.7. BignosiganeHi 3a AiSNEHICTE B OG0B’ I3KOBOMY IIOPAAKY V 3BiTax Ipo
CTaH (QYHKINIOHYBAHHs BHYTPIIUHBOTO KOHTPOJIO 3a3HAYAIOTH IPO BIKHTI 3aX0IN
MO0 pearyBaHHs Ha CHCTEMaTHYHI PH3HKH Ta PH3KMKH, SKi BIUTABAIOTE HA HAJICKHE
GYHKIIOHYBaHHS HANpsMy AUUIBHOCTI, 32 AKHE BOHH BiIIOBiTAIOTH, ¥ LLIOMY Y
Minoboponu ta 36poirux Cuimax. 3a3HadaroTbed po3poOlIeHi Ta 3aTBeppKeni y
3BITHOMY Ilepiofii 3aKOHOAARYI Ta iHINI HOPMATUBHO-IIPABOBI AKTH, PEITIAMEHTH, a
TAKOXX 3aXoJaM, BKMTI IIi [OCHISHHS VIPaBIiHCHEKOI IA3BITHOCTI Ta
BIJIIOBLIAIIBHOCTI.

10.1.8. 3siTH Npo cTad GYHKIIOHYBAHHA CHCTEMH BHYTPINTHBOI'O KOHTPOMIO
CTPYKTYPHUMH HOiApO3JIUiaMH amapaTty MiroGopouu Ta I'enepansHoro mrrady,
KOoMaHyBaHHsMH BUIB 30poitEunx Cull, OKpeMHX POJiB BilichK (CHMN), a TaKoXK
OpraHaMH  BIMCBKOBOre  yHpaBIiHHA Ta  YCTAHOBAMH, Oe3INOCepeniLo
mignopsAankosanuMu - MinoGoponu Ta ['enepansHoMy Imrrady, HOJANOTHECS 34
HAJIEXKHICTIO [0 MiAPO3AUNB KOOPAWHAII BHYTPIIHEOr0 KOHTPOMO v 30poHHuX
Cunax Ta B Minoboponu ne m3zninie 01 ciuHs poKy, HACTYITHOI'O 34 3BITHHM.

Ilopsanok Ta TepMiHM 3BITHOCT] IHINMHX YCTAHOB BH3HAYANOTLCS OPraHAMHU
BifiCBKOBOI'O yNIPABNiHHS BIAMOBIZHOTO PiBHSA 3 YPAXyBaHHAM Uacy, HeoOXi HOro Ha
0OpoOKy 3BITiB LI MOPIAKOBAHNX YCTAHOB,

10.2. 3BiT npo cran opraHizauii ta 3aiHCHEHHA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO Y
PO3pi3i eleMeHTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO

10.2.1. CtpykrypHi mimposxinu amapary MinoGopouu Ta I'eHepanibHoro
mtaby, KOMaHTyBaHHS BHIB 30poiinnx Cuil, OKpEMHX POIiB BIMCHK (CHIL), 4 TAKOXK
OpraHy BiMCBKOBOTO YIIpaBILHHS Ta YCTAHOBH, 0e3MOCEpeNHBO MiANOPAAKOBaHI
Mino6oponu Ta I'enepansHOMy mTady, me mishime 01 ciums poxy, HaCTYITHOTO 3a
3BITHMM, IIOJAIOTH 3d HANEKHICTIO A0 MIPO3MAiAiB KOOPAHMHANI] BHYTPILIHBOTO
KoHTponw y 30poiiHnx Cunax ta B MiHOGOpOHM 3BiT mpo cTaH oprauizauii Ta
3MIHCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO Y - PO3pi3i eleMeHTiB BHYTPIIIHBOro
KOHTPOJIIO. : .
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10.2.2. TTiapo3/in xoopaMHauii BHY TPIIIHEOTO KOHTPOIo y 36poiinmx Cunax
He mizHime 10 cigHg poky, HACTYmHOTO 3a 3BITHHM, TOAAE€ IO TILEPO3IiTY
KOOpAWHALT BHYTPIIIHEOro KOHTpoo B MiHoGOpOHH 3BIT IIpo CTaH OpraHizalii Ta
3MUMCHEHHS BHYTPIIHEOTO KOHTpOO y 30poiamx Cuiax y po3pizi eneMeHTiB
BHYTPLITHEOTO KOHTPOIIO. ' '

10.2.3. dopma Ta 3MmicT 3BiTYy Ipo CTaH oOpradizamii Ta 3/ifiCHeHHs
BHYTPIIIHBROTO KOHTPOJIO Y PpO3pi3i e€NeMeHTiB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJO
BU3HAUaeThCesl MiHicTepcTBOM (iHAHCIB YKpaiHu.

10.3. ITligpo3ain KoopAHHAIII BHYTPIITHBOTO KOHTpOEo B MiHoOopoHH,
YpaxoBYIOUH HaJaHi 3BiTH, M0 25 ciumd rorye Ta noxae Ha mignue Minictpy
obopoun VkpaiHm 3BiT Ipo cTaH opragizamii Ta 3mifiCHEHHS BHYTPIiIIHEOIO
KOHTPOJIIO B crucTeMi MiHOOOpOHH Y po3pi3i eleMeHTiB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIHO
Ta IIPOEKT CYIIPOBiTHOIO JHcTa Ko MiHicrepcTsa (dhinaHCIB YKpaiHH.,

TomoBHUI IHCTIEKTOP

reHepaln-JIedTeHaHnT P. XOMYAK
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TTosicHerHd I0I0 O(bopMJIeHHH nojxarxa 1
I. Posmonin 3aBmans Ta GyHKIIN M HlﬂpOB,I[lJIaMH
ycTaHoBM (Tabmuis 1) -

1. V rpadi 1 3a3Ha4varoTbcs IIOPSOKOBI HOMEpPH 3aBAaHb, BH3HAYEHHX
YyCTaHOBI.

2. V rpadi 2 BKazyrOThCHA J:[J'Iﬂ posaity 1 Ha3BH 3aBIaHbL BiJIMOBIIHO IO
IIOJIOXKCHHS IIPO YCTAHOBY T4 ATis p03;(1ﬂy 2 Ha3BH JONATKOBUX 3aBHAHb BiANOBIAHO
IO IHIIAX HOPMAaTHBHO-TIPABOBHX aKTlB (3 ypaxyBaHHSM BHMOIH IIyHKTY 8
OcHOBHHUX 3acan).

3. ¥V rpadi 3 BKazyioThCS Ha3BH (YHKIIH, IO BHKOHYIOTHECA B paMKax
3aBIAHHS. . '

4.V rpadi 4 3azHaqacTHCS IePeNiK HOPMATHBHO~IIPABOBHUX aKTiB Ta KEPiBHHAX
JOKYMEHTIB, BIiANOBIIHO A0 SKUX YCTAHOBOK BHKOHYETBHCH QYHKIA (TOOTO
TOKyMEHTH, SKHMH Ha KOHKpPETHY YCTAHOBY IIOKI4JeHO BHKOHAHHS KOHKPETHOL
dynaxmil). -

5. V 3aromoBkax rpau 5 Ta HACTYIHMX BKAa3yIOTHCS HAa3BH OKPEMHX
CTPYKTYPHHMX MiApO3AiNiB ycTaHosu a0 OKpeMHX mocan (3acTyMHHK, MOMIYHHK
TOINO), CTPYKTYPHI Hifpo3miay, Ki y CBOEMY CKJIAii MaroTh JiHiAHI mixposaimm,
BKa3yIOTh y Ha3Bl rpady Ha3BU LMX HiApo3aUIiB. ¥ Tabaumi poOiIaThes IO3HAUKH:

® — Ui roMOBHMX BHKOHABHIB Ta [l — mmg chiBBHKOHaBIIB GYHKIH, o
BHKOHYIOTECH. |

IL. Poznoain npoueciB Mix 0cOO0BHM CKJIAIOM CTPYKTYPHOTO MiIPO3ALTY
ycTaHoBH (Tabimng 2)

Pozgin Il odopmmioeThess OKpeMOIO TaONHIEI0 3a KOXHUE CTPYKTYpHUit
HiIPO34ia yCTaHOBH.

1. V rpadi 1 3a3Ha4dar0Thea TOPAAKOBI HoMepr (YHKIH, BU3HAUESHUX
HiTposminy. '

2. V rpadi 2 BKa3yroOTBECS Ha3BH (YHKIIH, M0 BHKOHYIOTHCS B PAMKAX
3aBJAHHS. _

3. V rpadi 3 3asHagaeThCcsa Hepelik HOPMAaTHBHO-TIPABOBHX aKTiB, HAKA3IB,
{HCTpYKIif Ta periaMeHTiB, 9Ki BH3HAYAIOTH MOPSAOK BHKOHAHHS IPOIECIB Y
pamkax GyHKIII, : _ :

4. V rpadi 4 BrasyroThCsS HA3BHM IPOICCIB, SIKIi BUKOHYIOTBCA B paMKax
KOHKpeTHOI ¢pyHKIIII.
5. 3aronoBkax rpadu 5 Ta HACTYITHUK BKA3YIOTHCSA HA3ZBH HOCAJT APO3ILTY

yCTaHOBH. Y Tabnuill poOIThed no3Hauky: ® — st FOJTOBHHX BUKOHABLIB Ta L] —
A7l CTIIBRMKOHABIIIB IIPOIIECiB, 10 BUKOHYIOTHCS.
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Honarox 2

no Tlopsnky opramizatii B cucremi
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. Anroput™m 7
CKIIZJIJaHHA PETTIaMEHTY

I. 3aranbui MOJOXKEHHS

1.1. 1fefi AnropuTM BH3HAYAE IOCITIZOBHICTE CKIQJaHHSA pPErIAMEHTIB
CIPAMOBAHHX Ha BUKOHAHHS yCTAHOBAMIE BI3HAYCHHX 3aKOHOIABCTBOM (YHKITIH.

1.2. PernaMeHTH (OPMYIOTLCS OKPEMO 34 KOXHEUM IpolecoM dynxuii 1.
CKIIANAI0TRECA 3 TAKHX PO3IUIIB:

OCHOBHI ITOHATTS;

OJIOK-cXeMa ITPOoLIECy;

KOPOTKHN OMHC IPOLECY.

Taxox pernaMeHT TIOBHHEH MicTHTH “TexHOMOriYHy KapTy , “CHHCOK
TIPUUHATHX CKOPOYEeHb .

II. OcuoBHi HOHSITTS

2.1. V pozaini “OcHOBHI MOHATTS” periaMeHTiB 3a3HAYalOThCA MiMITyHKTH
“BusHaveHHd Hule”, “Vuacuuku mnpouecy”’, “Hoxymentoodir”, “Ilpukianze
rporpamMue 3ade3eyeHHs”.

2%

22. VYV miamyHkTi pernaMeHTy “BusHaueHHs Iinel”  BH3HAYarOThCs
cTpareriumi Iini, SKkmX HeoOXiAHO HOCSITH 3a pe3yiabTaTaMH peanizamii
BIJITIOBIJTHOTO MPOLIECY.

2.3. V gianyHKTi periaMenTy “YHacHHKH Ipolecy” 3a3HadaeThesi IEperik
YIaCHUKIB, AiSUTBHICTE SKAX BIAHOCHUTECA O IIPOIIECY.

VuacHUKHE IIpolecy MOXKYTh OyTH:

BHYTPIIHIMY YIaCHHUKAaMH — YCTAaHOBH;

30BHITITHIMHU yUaCHUKAME — OpTaHu ,I{ep)fcaBHo'l' BNAAW, [HANPUEMCTBA,
VCTAHOBH Ta Opramizailii, 3 SKHMHM YCTAHOBH B3a€MOJIIOTH 3 METOIO peanizamii
BLAMOBIFHOIO 1LIpotiecy.

24.Y miaoyExTi  permamedty  “HOpMAaTHBHO-TIpaBOBI  aKTW, 5Kl
pernaMedTyIoTh BHKOHAHHS Hpollecy” y TabmuuHid GopMi HaBOTUTHCS Iepemik
HOPMAaTHBHO-IIPABOBHX aKTiB, 3 ypaXxyBaHHAM SKHX OyB PO3p0OIcHIA perﬂameH'r, a
came:

Ne
3/n _ - HopMmaTHBHO-TIPABOBHH aKT




€

woweH1audo € oHLl

IIponoBxenns nogarka 2

2.5. 'V nignyHKTi permameHTy “JlokymMeHTOOGIr” y Tabnuumiit dopmi
HABOIUTHCS IIEpPENIiK JOKYMEHTIB, Y TOMY YHCI €NeKTPOHHUX, SK1 CKIJAI0THCA 200
ONpaubOBYIOTECA M 4ac BHKOHAHHA BIANOBIAHOTO Mpollecy, Ta HOPMATHBHO-
NIPaBOBHX aKTiB, K1 PEIVIAMEHTYIOTH X (POPMY 1 CKJIAT TTOKAIHUKIB, a caMme:

No JokymeHT Hopmarusno-npasopuii | [locHaaHHS Ha MONOXKEHHS
3/m . aKT HOPMATUBHO-TIPABOBOr'O aKTa

Ilepernik DOKyMEHTIB (OPMYETHCA Ha MiACTaBl CKIANEHWX OIIOK-CXEMH Ta
TEXHOJIOI'TYHOI KapTH BiAMOBIHOTO TIPOLECY.

2.6. ¥V migmynkTi permamenty “TIpukiaiige uporpaMHe sa0esneucuus” y
TabmuHii GopMi 3a3HaYAETHCS TIEPENIK MPHKIIATHOTO IPOrpaMHOro 3abe3neuen s,
SIKE 3aCTOCOBYETBCS il HYac BHKOHAHHSA BiAIIOBIAHOIO TIPOLECY, Ta OIHC
aBTOMATHU30BaHUX ollepalliii y paMKax BUKOHAHHS TaKOr'o HpOIECY, a caMe:

HailimenyBaHHS NPUKAAHOTO NPOTPAMHOIO

ABTOMAaTH30BaHi omepaiii
3a0e3nedeHHs

ITepenik aBTOMaTH30BaHUX onepauiil GhoOpMYyeThCs Ha HiICTaBl CKIANEHUX
BJIOK-CXEeMHM Ta TEXHOTOTIYHOI KapTH BiATIOBIHOTO MIPOIECY.

iI1. bnok-cxeMa npouecy

3.1.Metorw dopmyBanHs 0n0K-cXeMH mpolecy € rpadidHe mpeacraBieHHs
IMOCIILIOBHOCTI BUKOHAHHS OIepalliil Ta B3a€MO3B’SI3KIB MK PI3HUMM YUaCHHKAMM
BIATIOBITHOTO I@Ipollecy. VY pa3i sAKm©O BHKOHaHHS (QYHKINI 3abesneuyerses
BUKOHAHHSM JIeKiJIBKOX IpolleciB, BinmoBinui Onok-cxemu QOpPMYyIOTECS Ha
KOXKHHI IIporiec.

3.2.biIoK-cxemMa mpouecy CKNafaeThed BiMMOBLIHO IO CHCTEMY YMOBHHX
IIO3HAYEHb JUIS MOIearoBaHHA Oi3Hec-mporeciB BPMN 1 mictute imdopmariio
ITOI0:

ollepaliii, 3 AKUX CKIAJacTECA MPOIIEC;

YUACHHKIB IIPOIIECY;

IIOTOKIB JOKYMEHTIB MUK YIaCHEKAMH TIPOHECY;

TIOCITi/IOBHOCTI BHKOHAHHS OIepauilf HMUTTXOoM 3a3Ha4YeHHs X HOPSAKOBOro
HOMEDa,;

YMOB BUKOHAHHS OIepaliii.

IIpuknaj mo3zHadeHps HaBeIeHO B IIYHKTI 3.3 1hOr0 ANTOPUTMY.
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3.3. Cniucok mo3HavYeHk, SIK1 MOKYTE BHKOPHCTOBYBATHCS TIiJ[ Yac i rOTOBKH

OIIOK-CXeMHU TIpoIIecy

O

IToznavenns Ommc mo3HadeHHs
Hoais Ilogis — xe Te, o BiEOyBa€TBCA NPOTATOM
(Event) Oi3Hec-TIpoliecy i BIUIMBaE Ha Horo Xin.

Haftgactiie noxis Mae npuuuHy abo BIUIMB
(pezyneTar). 300paxyeThes Y BEDISII KOJIA 3 BLIBHUM
LEHTPOM, IIpH3HAYEHMM i1 Ju(epeHII-OBAHHS
BHYTPIIIHIME MapKepaMW pisHHX Opwame abo ix
pe3yJIbTaTiB. 3rigHO 3 BIUTMBOM MO Ha Xin GisHec-
IpoLecy BUAIITIOTE TpH THIH: Craprosa moxis (Start),
TIpomixna monis (Intermediate) i Kinnesa momis (End)

His
(Activity)

Hist — 3arancHUE TepMiH, M0 TO3HaYae poboTy,
BHUKOHYBaHy BHKOHaBIleM. [Jlif MoxyTs Oyru
ejIeMeHTapHUMY abo HeelleMEHTAPHUMHE ( CKIaIHIMH).
Bunpinmors Taki Buam giit: IIpomec (Process),
ITimmportec  (Sub-Process) 1  3asmamma  (Task).
3apmanHg 1 Ilimmpomec 300pakyroTbCS V  BHIIISLAI
[IPAMOKYTHHKA 3 3aKPYTJICHHMH KYTaMH

YmMoBa
(Gateway)

<>

YMOBA  BUKOPHCTOBYIOTBCS 11  KOHTPOITO
PO3XOIDKEHb 1 CXO/KeHR TIOTOKY oIepartiif. Taxum
YHHOM, Ilell TepMiH Ma€ Wa yBasi pO3TaIyKeHHd,
PO3OBOECHHA, 3JIMTTS 1 3°¢OHAHHA MapiipyTiB.
BHyTpilmHI Mapxkepsl RKasylOThb THH KOHTPOIO
03BUTKY Oi3HEC-TIPOIECY

INoTik omepauiit
(Sequence Flow)

v

[lorik omepauif cay:KuTh A BigoOpameHHS TOTO
[IOPsIIKY, B AKOMY OpraHizoBaHo aif IIponecy

OO0’ eKT Janux
(Data Object)

-

O6’exT gmammx TpeacTaBiade iHdopmMamito, 1o
0OPOOIIFOETECS B X0 NPOIeCy (HAPHKIAL, IOKyMEHT
a00 JTHCT)

CxoBuIIe JaHuX

CxoBume faHux — me 00’eKT, AKuil upomec Moxe
BHKOPHCTOBYBATH I 3allCy Ta BHOIPKH HaHWX
(Hamprxiay, 0asa nanwmx). CXOBHINE MaHUX JIa€ 3MOFY
30epiraTe naHi Iicas 3aKiHYCHHS JKMTTEBOTO IHKILY
EK3EMITISAPa MIPOIIECY

TlosimoMnenas

[loBinOMIIEHHS A€ 3MOTY SBHO IIPOAEMOHCTPYBATH
rrepenady iH(pOpMaNii B X011 CIIUIKYBaHHA TBOX
Y4aCHHKIB
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IV. Kopotkuii onuc npoiuecy

4.1. ¥V posmini “Koporkuii omuc Iponecy” HaBOOUTHCA CTHCIA indopmarid
LOAO MPOLEcY WISXOM MOCTiZOBHOIO OIMKMCY ONepallid 13 3a3HaueHHAM TOCHIAHb Ha
ix HOMEpH y BiANOBiIAHIN Aiarpami, YMOB BHKOHaHHA, Aill ydacHHKIB IpoLiecy Ta
pe3yibTaTiB BUKOHAHHS IIPOIlEeCy. |

4.2. 'V pasi sxi10 BUKOHaHHS QyHKII] 3a0e3MedyeThCsl BUKOHAHHAM JEKUTBKOX
IIpOIIeciB, ¥ BOMY PO3MiJIi HABOIHUTHCA CTUCIHI OIMUC KOXKHOTO MPOHECY.

V. TexHonoridHa Kapta

Texnonoriyga xapta QopMyeTECS B PO3pi3i BCIX ornepaliiii, 3 SKHX CKIAIAETHCS
[IPOLIEC, 32 BCTAHOBJICHOIO LIUM ITyHKTOM (hopMoio. Y pasi AKIo BUKOHAHHSA (QyHKIIT
3a0e3MedyeThCS BUKOHAHHAM JEKiIBKOX MPOIIeCiB, TEXHONOTIYHA KAPTa CKIATAETLCH
3a KOYKHHMM TIPOIHIECOM.
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5.2. TexHonOri4HA KapTa 3aIfOBHIOETHCS 3 YPaxyBaHHAM HaBEIeHUX HH)KYE BUMOT

Ne Hazpa rpadu [TopsamoK 3aOBHEHHS
3/m -

1 Homep onepanii  [3a3HauYacThes MOPAAKOBHH HOMEp omepamii (NOpAAKOBHE HOMEp
omepartii OBMHEH BiANOBiAATH HoMepy omepamii y OJOK-cxemi
nponecy) ' -

' Onepanis
Haiimenypagsas RazHavacThes HaliiMcHyBaHHS omepanii (HaliMeHyBaHHA oIleparil

2 NOBHMHHE BiAMOBiiaTV HaliMEHyBAHHIO omeparii y Onox-cxemi
IpoIecy) ' '

3 VMOBa BHKOHAHHS  |3a3HAYacThCA [Epeiik YMOB BHMKOHAHHN BIOTIOBITHOI oOHepamii
(HanpuKIan, OTPUMAHHSA Bil YYaCHHKA POLECY TEBHOIO JOKYMEHTA
a00 OTPHMAHHS Pe3YIIHTATY OIEPeIHREO BUKOHARNX OHepartii)

4 CTpOK BUKOHAHEA [323HA9ACTHCH MPAHHIHHEN CTPOK BHKOHAHHS onepaitil abo BapianTa
CTPOKIB BHKOHAHHS Y Pa3l HACTAHHS IICBHUX YMOB

BianosinarpHAH BHKOHAREID

3 Haspa ycranoBH 34a38a9acTLCS HAa3Ba YCTAHORW, BIANMOBIJANGHOI 32 BHKOHAHHS
onmepauii. ¥V pasi BHKOHaHHS omepamii AeKiABKOMA YCTAHOBAMMH
333HAYACTBCS  TEPENiK  TAKHMX - YCTAHOB 3 YPaxyBaHHAM
HOCIIZOBHOCTI BUKOHAHHA Takol omepamnii

6 Crucmiii onuc KopoTko BHKIIAIAETECI CYTH BUKOHYBaHOI poboTH

BHKQOHVBAHOI pOOOTH
' Bxigpmi TOKyMEHT
7 Halimenysanus 3azHagaeThCs HasBa BXIIHOTO IIO BiHOINEHHKO MO oHEpamii
JIOKYMEHTA TTOXyMEHTA
g ' Hasea yuacunka = [3a3HadaeThesd Hasba BHyTpimH59ro ab0o 30BHIMIHBOIO YYacHUKA
TIPOIIECY HpOLIECY, B AKOrO MOBHHEH HAAillT® BIIITOBIAHMI JOKYMEHT
0 | dopmar JOKYMEHTa: [3a3HAuacThed (JOPMAT KOIKHOTO BXIAHOrOG IO BiIHOMICHHIO 10
ENeKTPOHHHI, orepartii JOKyMEHTa: TanepoBHi ado enexTpoHHUH
OarepoRri
Buxiguuii moxyMent
10 HaiimenyBarHs 333Ha‘{a€T:‘{:CH Lepelik BHXIIHEX IO BiZHOIIEHHIO O OMEparii
JOKYMCHTa ITOKYMEHTIR (pe3yarTatiB oneparii)
11 Hazpa yyacuuka 3asnadacThed Ha3Ba BHYTPIMHBOTO a0 30BHIIHEOTO YHACHAKA IIPOLIECY,
npoIecy SIKOMY [IEPENACTRHCS BITIOBIIHME JOKYMEHT (Pe3yILTaT OIepartii}
dopmMar JOKyMeHTa: [3a3HauacThea (HOpMaT KOKHOTO BXiJHOTO HO BITHOLICHHIO IO

12 eIeKTPOHHHHA, onepauii JoKyMenTa: 1aneponuit abo enexTpoHHAH

TIATICPOBHH . '
13 |IIpuxianse nporpaMie [3asHauacThCs ~ HaliMEHYBAHHS — NPHKIANHOTO — HPOrPaMHOTO)
3a0esnedcHns 3a0e3TIcUeHH, SIKe aBTOMATH2YE BHKOHAHHA onepanii. Y pasi ko
onepania #He ABTOMATH30BAHA, 3a3HAUAETHCA “HE aBTOMATH30BaHa

VI. Crucok IpHHHATHX CKOPOYECHD

CrnucoKk TPHHHATHX CKOpOYeHb OQOPMIIIOEThCS B TaOmuuHIE ¢opmi Ta
MICTHTE po3nHGbPOBKY BEKOPUCTOBYBAHHX y perjlaMenTi abpeBiaTyp 1 CKOpOUeHb

AGpesiarypa/cKopoueHHs

Posmmmdposka
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1o Iopsinky opratizanii B cucTeMi
MigicTepcTBa oGoponu VYKpainu
BHYTPIITHROTO  KOHTPOMIO  Ta

VIIPaBIiHHSA PH3AKAMK
(riyHkT 9.2.1)

OCHOBHI BUMOI' A _
JIO O®OPMIIEHHA TTOJIOXXEHHA I[TPO BHYTPIINTHINM KOHTPOJIb

I.Ilpoext IlonokeHHs mpo BHYTpilHiH KoHTponb (mam — Illomoxenss)
PO3pOBIAETECA BU3HAYCHUMH KEPIBHWKOM YCTAaHOBH mocanoBuMHu (CIyKOOBHMH)
ocobamu.

I1. Texcrt [TonoxxeHHs! BKIFOUA€E TaKi PO3JILIN:
1. 3aranbHi IOJIOXKEHHS

Poszain micTuTh iH(pOpMaItito Mmox0 MeTH Ta cepH 3aCTOCYBaHHsA BHY TPIIIHEOIO
KOHTPOJIO, '

VY posgini MaroTs Oy TH HiTKO c@opmynLOBaHi OCHOBHI 3aBIaHHA BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOIIO.

B okpeMOoMy MOyHKTI ILOrO PO3ALIY HABOISTHCA OCHOBHI 3aKOHOZABHi Ta
HOPMATHBHI aKTH, AKHMH HeoOXiZHO KepyBaTHcs B mpoueci 31ilicCHEHHS
BHYTPILIIHBOTO KOHTPOIO. LIpH IIFOMY HepellidyloThcsa HE JIHINE 3aK0HOjaBul Ta
3aralbHONIEPYKAaBHI JOKYMEHTH, @ TAKOX OpraHi3alliifHi Ta po3TOpsSAYi AOKYMEHTH
YCTaHOBH.

Pozpin mae micturu iHbopMaltito Ipo MOPATOK HpI/I3Ha'-16HHH KOOp/MHATOpA,
MeHeKepa (BiAMOBIAATBEHOI 0CO0M) BHYTPILIHBOTO KOHTPOIO, pobdodol Ipynu 3
OLIHKY PU3UKIB (UHCENBHICTE Ta cKIaj (He IepcoHaNbHuii)).

2. BEyTpilIHE cepeHOBULIE

Pozpin mae mictiTy indopMartito Moeao afropETMY il 0co00BOTO CKamy Hix
Yac MIJATOTOBKH ONHWCY BHYTPIMIHBOTO CEPEeJOBHMING, BU3HAYAE CTPOKH HOro
MATOTOBKH Ta MOPAIOK BHECEHHS 3MiH 10 HBOTO.

3. YmpaBiaiHHSA pU3HKAMHU

Po3nin moBmHEH MiCTHTH 1HMOPMAIIIO M0JI0:

MOpAAKy 3AificHeHHs ineHTHOiKanil PHUSHKIB B YCTaHOBI T4 B KOXHOMY
CTPYKTYPHOMY TILNPO3Iiii;

BH3HAYCHHA MOPSIAKY Ta IIiX0AiB K0 OLHIOBAHHA ineHTH(iKOBAHNX PH3HKIE 3a
IMOBIDHICTIO IX BHHHKHEHHS T4 CYTTEBICTIO BIUIHBY Ha 3JaTHICTE YCTaHOBH
BHKOHYBATH BH3HaUeH] akTaMm# 3aKOHOaBCTRA 3aBAAHHS 1 (byHKun ISl MOCATHEHHSA
BU3HAYCHHX METH, LIiIeH NisSIBbHOCTI yCTaAHOBH;
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obpannst crocoGiB pearyBaHHS Ha imeHTH(IKOBaHi Ta OUIHEHI PHU3HKH
(3MeHIITeHHS, NPHAHATTS, PO3ALIEHHS Y YHUKHESHHS);

BH3HAYEHHS HOPANKY IH(QOPMYBaHHS KePIBHMITBA YCTAHOBH NPC NPOBEACHY
OIIHKY PU3UKIB YCTAHOBY IS IIPHEHHATTS PillleHHA MO0 BXKATTA 3aX0J1B KOHTPOIIO;

PO3pOOKH i TT0/IaHHS Ha 3aTBepDKCHHS KepiBHIKY ycTaHOBH 1Inany ynpaBininas
PHU3HKaMH; '

BCTAHOBJICHHS MEePiOJWYHOCTL 3MiMCHEHHs Iepeltsioy ineHTH(IKOBaHUX Ta
OIIHEHUX PHIMKIB NI BUABICHHI HOBUX Ta TAKWX, HIO 3a3HAIIM 3MiH;

JIOKYMEHTYBaHHS YIIPaBIIHHI PU3UKaMH.

4. 3pificuenHs 1HGoOpManiiiHoro odMiny

Po37im mOBHHEH BCTAHOBUTH BHMOTH INOAC IOPAIKY Ta TSPMIHIB 3BITYBaHHS:
YCTaHOBOHK Iiepell OpraHaMM YIIpaBIliHHS BUIIOTO PiBHS;
HiATOPATKOBAHIME YCTaHOBAMI.

5. 3piiicHeHHsT MOHITOPUHI'Y

Po3znin moBHHeH MiCTUTH iHMOPMAIIITO OO0 HOPAAKY 30iHCHEHHS MOHITOPHHTY
L], 9aC MOTOYHOT JISIIBHOCTL YCTAHOBH.

KpiM Toro, 11e#i po3mis MoBHHEH MICTHTH iH(pOopMalizo o0 CTPOKIB 1 MTOPSAKY:

PO3POOKY IIIMaHy MOHITOPUMHTY BHYTPIIITHEOIO KOHTPOIO;

3MifiCHEeHHsT MOHITOPUHTY BHYTpPIiIIHEOTO KOHTPOMIO Ta CTaHy YCYHEHHA
HeIOINiKiB BHABIEHHX Y X0/ KOHTPOIbHHX, IHCIIEKIIIHHIX Ta ay JUTOPCHKHX 3aX0/iB;

inopMyBaHHS MeHeKepa BHyTpimeoro KOHTPOJTIO MPO PUIHKK (rmoxii), sxi
MO)XYTh BHHUKHYTH MiJ Hac HiSTHOCTI YCTAHOBH, BHUSABICHI B XOi BHUKOHAHHS
HIOBCAKAEHHOT NisUIEHOCT :

inpopMyBaHHS KEpPIiBHMKAa YCTAHOBH TMPO = pe3yibTaTH MOHiTopHHry
BHYPINIHBOIO KOHTPOJIO. ! : '

I11. TTonoKeHHs MiAIATaE 3aTBEPIKeHHIO HAKA30M KepiBHHUKA YCTaHOBH.
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no llopsinky opradizarmii B cucTeMi
MlHlCTepCTBa oboponun Ykpainu
BHYTPIIDHEOTO  KOHTPONIO  Ta
VIIpaBIHESL PU3HKAMU

(mynxt 10.1.1)

3BIT ITPO CTAH @YI—]K].HOHVBAH[—IH CHUCTEMM BHYTPIIIHBOI' O
KOHTPOJIXO
(Hane)KHWH PiBESHE)
y _

(Ha3ea yCTaHOBH) '

BHyTpimHiﬁ KOHTPOJIb OPraHi3oBavo BiAIMOBLEHO IO BHMOI' BHYTPHIIHIX
JIOKyMEHTIB Ta 3a6e3ne11ye BHKOHAHHA QYHKIIiH i 3aBIaHE.

3axonu BHyTle_IHBOl“O KOHTpPOMO € cQCKTUBHMMM | He MaloTh 6y;nr>-sncnx
CYTTEBUX . HEIOMIKiB, BIAMOBIAaIOTH BHMOTaM 3aKOHOMABCTBA Ta BHYTPIIIHIX
HOPMaTHBHUX JOKYMEHTIB.

diHaHCOBI TOPYTIeHHS, SIKi TIPA3BENH J0 30UTKIB Y 3BITHOMY Heplom BIZICYTHI.

Hanexxuuil piBecHs BHYTPIIHROIO KOHTPOMIO 3a0e3ledyBaBCS BUKOHAHHSIM
oco00OBHM cKiIafoM (GVHKINH, IpolieciB Ta onepaniii y Mekax INOBHOBaXEHL Ta
BIJIOBIIATBHOCTI, BH3HAYEHWX ITOCATOBHMH IHCTPYKIISMM, 3aTBEPIKCHUMH B
VCTAHOBIIEHOMY TOPSKY, 3alpOBAIDKEHHSM [AI€BOT CHCTEMH  BHYTPILIHBOTO
KOHTPOITIO, PO3POOKOIO T2 BUKOHAHHSIM PETIIaMEeHTIB 38 OCHOBHIMH (QYHKITISIMH Ta IX
BUKOHAHHAM, e(eKTHBHIM BHKOPHCTAHHSM pPECYpPCIB, I[IPO30OPOID  CHCTEMOK)
3aKyMiBeNb, 1AeHTH(DIKAmIE, OMIHKOIO Ta YOPAaBIIHHAM pr3uKamu. I1aH ynpaBiigHI
pusukaMu Ta llnmax MOHiTOpHHTy BHyTpimeoro KoHTpomo (nami — Ilnam
MOHITOPHHTY) 3aTBEP/UKEHI KepiBHUKOM © * 20 p. Ilmasu BUKOHAHO.

BucaoBOK 3p00ieHo 3a pesyibTaraMi BukoHaHHS [laHy MOHITOpUHTY.

3a3HaueHe IMATBEPIKEHO BIACYTHICTIO HENOTIKIB i Yac BHKOHAHHS
OocHOBHEX (yHKIIiH 1 3aBAaHbB, BIICYTHICTIO BTPAT MaiiHa Ta pecypciB, pe3yIbTaTaMu
30BHIIIHIX (BHYTpINIHIX) HepeBipoK/aymWTIB Ta  BIANOBITHO  HAXAHHMH
MO3UTHBHUMI/YMOBHO-TIO3UTHBHUMH  BHUCHOBKaMH. KpiM Toro, pesyibTraru
IISABHOCTI Ta KIIOYOBI MOKa3HWKH e(eKTHBHOCTI BiINOBINAIOTE BH3HAYECHHM
3HAYCHHIM. |

IlepeBipky Ta ayAuTOPCHKi 3aX0MH y HiANBHOCTI CYTTEBUX
HEJIOJIIKIB He BHSIBHIIH. o
Ne Hazga 3axony Ta Ha3Ba oprany, 1o | BHCHOBOK 3a pe3yibTaTaMH 3aXO01y
3/m Horo 3AiHCHIOBAR T4 JIii, BXKHTI KEPIBHAKOM

JisnpHICTE Yy HacTymHOMY OODKeTHOMY poli Oyle HalpapieHO Ha
YIOOCKOHAJICHHA/TIOKPAIIeHHs! CHCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO Ta YCYHEHHS
HEJAONIKIB BiAmoBigHO Ao IlmaHy 3aXxofiB 3 YCYyHEHHS HEIONIKIB 1 33 TaKHMH

 HaIpsMaMH:
Ne HampsamMu qisimeHOCTI, Ha siKi 6yAyTh CHUPSAMOBAH] 3aX01u
3/ HIOAO NOKPAIICHHS BHYTPINIHEOTO KOHTPOJIIIO

Kepisauk
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3BIT ITPO CTAH ®@YHKIIIOHYBAHHA CUCTEMH BHYTPIIIIHBOI'O
KOHTPOJIIO
(mocTaTHI# piBEHB)
¥

(Ha3Ba YCTAHOBH)
BryTpimHI# KOHTPOIb OPraHizOBaHO BIATIORIHO A0 BHUMOI BHYTPINIHIX
JIOKYMEHTIB Ta B IIiI0My 3a0e31euye BUKOHAHHS QDYHKIIH Ta 3aB1aHb.
3axoan BHYTPUITHEOIO KOHTPOIIO B HIJIOMY € e(heKTHBHHMHE, BOIHOYAC MAIOTh
MicTie HeTOJIIKHY, SIKi BIUIMBAIOTE HAa BUKOHAHHS (DYHKIIHN Ta 3aBaHb:

Ne Haza QyHKIii (3aBAaHH) Henoniku, siki BHIUBaKOTG HA
3/T1 BHKOHAHHA (DYHKITIT (3aBIAHH)

[le miaTBepIKyeThCA HEAONIKAMM, BHSIBICHMMH I Hac IIPOBEICHHS
KOHTPOJNILHHX 3aXOAiB Ta BHKOHAHHS INIAHY MOHITOPHHIY BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOIIIO.

O6csaru nopyuieHs, sIKI IPU3BENIH 0 30MTKIB Y 3BITHOMY Mepiofi, CTAHOBHIM

IPH., 10 HE IEPEeBHINyE€ TPaHUYIHY MEXYy s JaHOTO PiBHA CTaHy
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIIO. '

3a3zHaueHe CTalN0 MOXKIMBAM Yy 3B’A3KY 3 (333HA4a€Thcs  TEperiK
OOIPYHTOBAHMX MPHYMH (HALPHUKIAA: HELOCTATHIN piBEeHF BHKOHAHHSA OCOOOBHM
CKIIAJOM CBOIX MOCAJOBUX IHCTPYKIIH ((HYHKIIOHATEHIX 000B’I3KIB), HEHANCKHE
YIIPaBIiHHA PH3UKAMU, BIICYTHICTE PErJIAMEHTIB TOIHO)).

ITnan ynpagiaiHes pusukamy Ta 1InaH MOHITOPHHTY BHYTPIIIIHBOIO KOHTPOIIIO

(mami -- IlnaH MOHITOPHHIY) 3aTBEpKeHi KepiBHUKOM * 7 20 p. llnamm
BHKOHAHO/HE BUKOHAHO (333HAYAIOTHCA IPHUYMHE HEBUKOHAHHS ).
IlepeBipxy Ta ayqATOPCHKI 3aXOIH UI0JI0 MISIBEHOCTI BHUSABUIIU TaKi
HEOJIKU:
No ‘Hazga 3axonmy ta Hazsa Henonix (BMCHOBOK) 3a pe3ynbTaTaMi
3/0 | opraHy, Mo HOro 3MiMCHIOBaB 3aXony

3a pe3yneTaraMH aHalily Ta OMIHKM cTaHy (QYHKUIOHYBAaHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPONMO ckiuageHo ILmaH 3axomdiB 3 YCYHEHHS HEHONIKiB, Mo
JI0JIa€ThCA.

Hig16HICTE y HacTynHoMy poli Oylde HaOpaBleHO HA
VAOCKOHAICHHA/IOKPAIUCHHS CHCTEMH BHYTPINIHBOTO KOHTPOII T4 YCYHEHHS
HeJOJIIKIB BiAmOBiAHO mo Ilnady 3axofiB 3 VCYHEHHS HEHOMIKIB 1 3a TaKMMH
HanpaMaMu: '

Noe Hampamu aisiineHocT1, Ha sIKi OyAyTh CIPAMOBaHI 3aX0IH
3/n MO0 IIOKPALICHHS BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIIO
Honarok: [Tnan 3axo/iB 3 yCYHeHHS HEIOMIKIB Ha apK.

Kepiamk
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3BIT [TPO CTAH ®YHKLIOHYBAHHS CUCTEMU BHYTPIHHIBOFO
' KOHTPOJIXO
(HemocTaTHiH Pi1BEHB)

4

(1a3Ba yCTAHORH)
Opram:aamﬂ BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HE BIANOBIZAaE BUMOTaM KepmHHx
,[[OKYMGHTIB Ta He 3abe3nedye BUKOHAHHS (yHKIiH 1 3aB1aHb, HagBHI HEMOMIKH i
gac 3/AIMCHEH s OCHOBHMX GYHKIIH, cHcTeMa YIIPABIiHHS HE BIAMOBILAE BUMOTaM
HOPMATHBHO-IIPABOBHX aKTiB.

Ile miATBEPIDKYETHLCS HENONIKAMH, BHABISHHMH IIif 4Yac [POBEISHHS
KOHTPONBHUX 3aXOJliB Ta BHKOHAHHSA I[IJaHy MOHITOPHETY BHYTPINIHEOTO
KOHTPOJTIO. | |

OG6card mopyIIeHs, SKi PHU3BeIH 10 36HTKIB ¥ 3BITHOMY Hepiofl, CTAHOBHIMU

IPH., [I0 He IEpPEeBHIIyEe TPaHUYHY MEXY A HaHOro plBHH CTaHy
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOIIIO.
BusiBIeHi HeJIOTIKH BIITMBAIOTh Ha Taxi QyHKIIT Ta 3aBIaHHA:
Ne Hasga ¢byHKIT (3aBOaBHA) Hegomika, i BINTHBAIOTE HA
3/m ' BUKOHaHHA (QYHKIII (3aBAaHHS)-

3asHageHe CTAno MOXIMBHM Y 3B’S3Ky 3 (3a3HAYa€ThCA IIEpEliK

- OOrpyHTOBAHMX TIPUYHH (HApUKIa, HegocTaTHil piBeHs KBamigikamii ocobosoro

CKIaAy, ), HEHANIEHKHE YIIPABIIHHA PH3HKaMH, HeTONIKH B 00Ky pecypciB TOIIO)).

[Lnan yopasninag pruznkamu ta [lnaH MOHITOPHHTY BHYTPIITHEOIO KOHTPOJIKO
3aTBEepIUKCH]I KepiBHUKOM 7 20 p. Ilmanu BWKOHAHO/HE BHKOHAHO
(323HAYAIOTECA IPUYIHHY HEBUKONAHHS).

IlepeBipkH Ta ayMTOPCHKI 3aXONH IOJO MifIBFHOCTI BUSIBHITY TaKi
HEOTIKH: ’
Neo Hazga 3axony Ta Ha3zBa Hepmonix (BUCHOBOK) 3a pe3ylbTaTaMHu
3/i1 | oprany, o Horo 3/iificHIOBaB 3aX0ay

3a pesynpTaTaMH AHATI3Y HEJONIKIB Ta PeKOMeHAalill, BUABIEHHX IiJ] Jac
KOHTPONBHHUX 3aXO0/1B, OLIHKH cpyHKniOHyBaHHH BHYTPIITHBOTO KOHTpOMO, Oyio
cknageno Ilram 3axofiB 3 yCyHeHHs HENONIKIB (Hopaerbed) i3 3a3HAYCHHAM
HEJONIKIB, AKi yCyHyTo, Ta THX, poGoTa momo sxux Oyxe NpOAOBKEHA B
HACTYITHOMY pOILi.

JisITBHICTE y HacTynmHoMy poni Oyne HaIpaBlIeHO Ha
YCYHEHHS iCHYIOUMX HEMOMIKiB Ta OKPAIleHHs CHCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIO
BimosinHo o ITnady 3aXoAiB 3 yCYHEHHS HEAOMIKIB i 38 TAKUMH HAIPAMAMH:

Ne HarpsiMu DiSIBHOCTI, Ha gKi 6y IyTh COpsMOBaH] 3aX01H
3/m FOJI0 TIOKPAISHHA BHYTPIIIHROT0 KOHTPOIIO
Hopatox: [nas 3aXoaiB 3 yCyHEHHS HEAOMIKIB Ha apK.

KepisHnk
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3BIT ITPO CTAH ®YHKUIIOHYBAHHA CUCTEMHY BHYTPHITHLOI'O
KOHTPOJIXO '
(He3aIOBIIBHHI piBeHb)
¥

(Ha3Ra yCTAHORH)

Opranizanis BHYTPIIUHLOTO KOHTPOJIO He BiAnoBilae BHMOraMm KepiBHUX
JOKYMEHTIB Ta He 3a6e3netsrye BUKOHAHHS (QYHKIIH i 3aBHaHbB, HASBHI CHCTEMHI
HEONIKHA Il Hac 3JIACHEHHA OCHOBHMX (byHKLuH chcTEeMa YHpaBJIlHHSI HE
BIJUIOB11a€ BUMOTaM HOPMATHBHO-TPABOBYX aKTiB.

Ile 1inTBEpIKYETHCA HEHONIKAaMH, BIABICHHMH TII 4Yac IIPOBEICHHS]
KOHTPOIIbHHX (ayIHTOPCHKHX) 3aXOAiB Ta BUKOHaHHS Ilnamy MOHITOpHHTY
BHYTPIIITHEOI'O KOHTPOIIIO.

OOCATH TTOPYINCHE, AKi MPHU3BENH H0 30UTKIB y 3BITHOMY IIepioAi, CTAHOBMIIN

I'PH., 1[0 MEePEBHINYE TPaHWTHY MEXY, A4 OAHOTO PIBHA BHYTPIHIHBOTO
KOHTPOIMIO.
BussaeHi HeJOIIKH BILTHBAIOTH HA TaKi PYHKIIII Ta 3aBIaHHS:
Ne Hazga dyHkmil (3aB1aHHS) Henoniku, siki BOTUBAIOTE Ha
3/ BHKOHAHHA (YHKIII (3aB/1aHHS)

3asHadeHe CTAI0 MOXIMBHM Y 3B™S3Ky 3 (3a3HA9a€Thof  IIepellik

OOTpYHTOBAaHUX NPWHWH, SKi MPHU3BEIN IO CTBOPEHHS IIEPEyMOB BIJICYTHOCTL
BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOIIFO).

IInam yrpaBiainHs pu3HKaMi Ta [[1ag MOHITOPHATY BHYTPIIIHEOTO KOHTPOITO

(mami — IlnaH MOHITOPHHIY) 3aTBepDKeHl KepiBHHKOM Bl .~ 20 p.

_ Ilagy BUKOHAHO/HEe BHKOHAHO (SaBHa‘IaIOTBCSI IPHYHHHA HeBHKOHaHHS).

IleperipKku Ta ayIHTOPCHKI 3aX0/IH MO0 ALSILHOCTI BUSBMJIM TaKi
HeTOMiKH. _
Ne Hazpa 3axozny Ta Ha3Ba Henoutik (BECHOBOK) 3a pe3ylbTaTaMy
3/m | opramy, 110 ioro 3AificCHIOBaB . 3aX0my

3a pesynpTaTaMH aHaNi3y HEAONIKiB, 3ayBakeHb Ta pPeKOMEHalil,
BHSIBIEHUX TiJl 9ac MePeBipOK i ayAUTOPCHKHUX 3aX0iB, OIIHKH (PyHKIIIOHYBaHHS
BHyTpimHBoro KOHTpOJ0, Gyno cxnaneHo Ilnan 3axofiB 3 YCyHEHHS HEOJIKIB
(momaeThbes) 13 3a3HaYeHHAM HEJONIKIB, sKi ycyHyTo Ta THX, podOTa MO0 AKX
Oyne IpoloBXkeHa B HACTYITHOMY POIIi.

JisTbHICTE y HAcTymHOMY OmromxeTHoMy poul Oyxe
HaIlpaBIeHO Ha BiAHOBJICHHS BHYTPIITHHOTO KOHTPOIO 3riiHO 3 [InanoM zaxomis 3

CyHeHHsI HeJIOJIKIB i 3a TaKWMH HaIpsSIMaMH:

Ne Harnpsimu DisIBHOCTI, HA SIKi OYIyTh CIPAMOBaHI 3aX0/TH
3/n 1[0 X0 TOKPANIeHHS] BHYTPINIHBOTO KOHTPOIIO
Honatok: I1naH 3axo0/iB 3 YCYHEHHS HeHOIIKIB Ha apx.

Kepisuuk




